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MAPA DE RISCO
1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Processo n°’: 0043.000894/2026-89
1.2. Objeto: Contratacdo de veiculo jornalistico de grande circulagao no Estado de Rondonia, com

disponibilizacdo exclusivamente em meio digital, para veiculagdo de atos oficiais, compreendendo a
publicacdo de avisos de licitagdo, resultados de julgamento, homologagdes, revogacdes, extratos contratuais,
atas de registro de precos, comunicados, avisos administrativos e demais publicagdes de interesse da
Superintendéncia Estadual de Compras e Licitagdes — SUPEL.

2. INTRODUCAO E BASE LEGAL

2.1. A presente analise tem por objetivo identificar os riscos envolvidos no processo de contratagao
de veiculo jornalistico de grande circulagdao no Estado de Ronddnia, com disponibilizagdo exclusivamente em
meio digital, para veiculagdo de atos oficiais, compreendendo a publicacdao de avisos de licitacdo, resultados
de julgamento, homologagdes, revogagdes, extratos contratuais, atas de registro de pregos, comunicados,
avisos administrativos e demais publicacdes de interesse da Superintendéncia Estadual de Compras e
Licitagcdes — SUPEL.

2.2. Considerando o Decreto n° 28.874, de 25 de janeiro de 2024, que regulamenta as Contratagdes
Publicas no ambito da Administracdo Publica Direta, Autarquica ¢ Fundacional do Estado de Rondonia,
especialmente os arts. 30, inciso V, e 36, que preveem a elaboragdo do Mapa de Riscos na fase preparatoria do
processo licitatorio.

2.3. Ademais, considerando o § 3° do art. 40 do referido Decreto, a identificagdo e analise dos riscos
observaram a metodologia estabelecida pela Portaria n® 217, de 08 de dezembro de 2021, que institui a
Metodologia de Gestdao de Riscos no ambito do Poder Executivo Estadual, sendo elaborado o presente Mapa
de Riscos, com a indica¢ao das medidas de prevengao, mitigacao e controle aplicaveis ao caso concreto.

3. IDENTIFICACAO DO RISCO

3.1. Risco de atraso na conclusdo da fase preparatoria da contratagdo, comprometendo o inicio
tempestivo do procedimento de Dispensa Eletronica;

3.2. Risco de descontinuidade da divulgagdo dos atos oficiais da SUPEL, em decorréncia da ndo
formalizacdo da nova contratacdo antes do encerramento da contratagdo vigente;

3.3. Risco de especificacdo inadequada ou insuficiente do objeto no Termo de Referéncia,
comprometendo a adequada execucdo dos servigos e a obtengao dos resultados pretendidos;

34. Risco de estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado, impactando
a vantajosidade da contratagdo e a atratividade do procedimento;

3.5. Risco de baixa competitividade ou auséncia de propostas validas no procedimento de Dispensa
Eletronica;

3.6. Risco de contratacdo de veiculo jornalistico sem capacidade operacional suficiente para atender

aos prazos e condigdes estabelecidos pela Administracao;



3.7. Risco de atraso na publicagdo dos atos oficiais encaminhados pela SUPEL;

3.8. Risco de publicagdo de atos oficiais com erros, omissdes, inconsisténcias ou divergéncias em
relagdo ao contetido encaminhado pela Administragao;

3.9. Risco de indisponibilidade temporaria ou falha no acesso as publicacdes disponibilizadas em
meio digital;

3.10. Risco de nao apresentagdo ou apresentagdo inadequada dos comprovantes de publicagdo,
dificultando a fiscalizacdo e o ateste da execu¢do contratual;

3.11. Risco de falhas na comunicacdo entre a Administragdo ¢ a contratada, ocasionando atrasos,
retrabalho ou publicacdo incorreta das matérias;

3.12. Risco de execucao contratual em desconformidade com os requisitos estabelecidos no Termo
de Referéncia e no instrumento contratual;

3.13. Risco de fiscalizag@o contratual insuficiente ou ineficiente, comprometendo o acompanhamento
da execugao ¢ a verificagdo dos resultados contratados;

3.14. Risco de interrupg@o ou descontinuidade da prestacao dos servigos pela contratada durante a
vigéncia contratual;

3.15. Risco de insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos orgcamentarios e financeiros para
suportar a execu¢ao contratual;

3.16. Risco de inadequagdo do enquadramento juridico da contratagdo, em razdo do ndo atendimento
dos requisitos legais da modalidade de contratagcdo escolhida ou da insuficiéncia da fundamentacao técnica e
juridica da solugdo adotada;

3.17. Risco de descumprimento dos principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia
administrativa, caso os atos oficiais ndo sejam divulgados de forma adequada, tempestiva e acessivel ao
publico-alvo;

3.18. Risco de comprometimento da seguranca juridica dos procedimentos administrativos e
licitatorios em decorréncia de falhas, atrasos ou auséncia de comprovagao das publicacdes realizadas.

4. ESCALA DE PROBABILIDADE

4.1. A probabilidade refere-se a possibilidade de ocorréncia dos eventos de risco identificados ao

longo das fases de planejamento da contratagdo, realizagdo do procedimento de dispensa de licitacdo na forma
eletronica e execugdo contratual.

4.2. Para fins de classificag@o dos riscos, sera adotada a seguinte escala de probabilidade:

Frequéncia Significado

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e da execugdo do processo de
Rarissima | contratacdo. Embora possa ocorrer em situagdes excepcionais, ndo ha historico conhecido ou
recorrente de sua ocorréncia em contratagdes semelhantes.

Evento eventual e inesperado, cuja ocorréncia € pouco provavel. Ainda que incomum, pode
haver registros isolados ou conhecimento prévio de sua ocorréncia em processos semelhantes.

Evento possivel e relativamente comum no contexto da contratagdo, podendo ocorrer de forma

Eventual . . . ~ - ~
ocasional durante o planejamento, o procedimento eletronico ou a execucao contratual.

Evento recorrente ou repetitivo, com maior possibilidade de ocorréncia, capaz de interferir de

Frequente : : . ~ x .
maneira perceptivel na condug@o do processo de contratagdo ou na execugdo do objeto.

5. ESCALA DE CONSEQUENCIAS

5.1 A consequéncia refere-se ao impacto que poderad ser causado a Administragdo Publica caso o
evento de risco identificado venha a ocorrer durante as fases de planejamento da contratacdo, realizagdo do
procedimento de dispensa de licitagcdo na forma eletronica e execucao contratual.

5.2. Para fins de classificacdo dos riscos identificados neste documento, sera adotada a seguinte



escala de consequéncias:

Impacto Significado

Degradagcdao minima na condu¢do do processo de contratagdo ou na execugdo dos servigos,
Irrelevante | causando impactos pontuais e de baixa significancia, sem prejuizo relevante a divulgagao dos
atos oficiais ou a continuidade das atividades administrativas da SUPEL.

Degradacao moderada na condug¢do do processo ou na execucdo contratual, ocasionando
impactos operacionais pontuais, passiveis de corre¢do sem comprometer significativamente a
publicidade dos atos oficiais, a fiscalizacao ou a regularidade da contratacao.

Pouco
relevante

Comprometimento parcial do processo de contratagdo ou da execugdo dos servigos, com
impactos significativos na tempestividade, comprovacdo ou regularidade das publicacdes
oficiais, podendo afetar procedimentos administrativos ou licitatorios, mas passivel de
recuperagao mediante medidas corretivas.

Relevante

Interrupgdo grave ou comprometimento substancial da contratacdo ou da execucdo dos

Muito servicos, com potencial de afetar a publicidade, a transparéncia, a seguranca juridica dos atos

relevante  oficiais e a continuidade dos procedimentos administrativos e licitatorios da SUPEL, inclusive
com risco de desconformidade legal.

6. ESCALA DO NiVEL DE RISCO

6.1. O nivel de risco sera determinado a partir da combinagao entre a probabilidade de ocorréncia
do evento ¢ a consequéncia decorrente de sua materializacao, conforme as escalas estabelecidas neste
documento.

6.2. A classificacdo do nivel de risco observaré a seguinte matriz de avaliagao:

Consequéncia Avaliacao do Risco

Muito Relevante Médio
Relevante Baixo Médio
Pouco relevante Insignificante Baixo Médio
Irrelevante Insiéniﬁcante Insignificante Baixo Médio
Rz;rissima -Rara Eventual Frequente
Probabilidade
6.3. A matriz acima permite classificar os riscos identificados quanto ao seu nivel de criticidade,

possibilitando a Administragdo estabelecer prioridades na ado¢cdo de medidas de prevencdo, controle e
mitigagdo durante as fases de planejamento da contratacdo, condugdo do procedimento de dispensa de
licitag@o na forma eletronica e execugao contratual.

7. CLASSIFICACAO DO NiVEL DE RISCO
NIVEL ~
CAUSAS DO ACOES
PROBABILIDADE IMPACTO DE SUGERIDAS
Revisao dos
Defini¢ao quantitativos com
insuficiente da | Levantamento base no histdrico
1 necessidade inadequado da Eventual Relevante | Médio | de consumo e
administrativa e | demanda validagao pela
quantitativos unidade
demandante




Planejamento

Auséncia de .
o ~ antecipado da
Descontinuidade contratacgao _ N
. ~ . Muito contratagao €
2 da divulgacdo dos | tempestiva ou Eventual
=" i~ Relevante acompanhamento
atos oficiais falhas na transi¢ao
dos prazos
contratual .
contratuais
Especificacao Falhqs~ na Revisdo técnica
i definicao dos R
inadequada do L ... | do TR e validagao

3 . requisitos Eventual Relevante | Médio .

objeto no Termo g pelas areas
N minimos da
de Referéncia ~ competentes
contratacao
Estimativa de . Utilizagdo .. de
recos Pesquisa de precos fontes oficiais e
4 P , insuficiente ou Eventual Relevante | Médio | observancia da
incompativel com : R
desatualizada legislagdo
o mercado g
aplicavel
. Defini¢ao de
Baixa . ..
e Mercado  restrito requisitos
competitividade A . ..

5 A ou exigenclas Eventual Relevante | Médio | compativels com
ou auséncia de . .
opostas excessivas a necessidade
prop administrativa

~ Verificacdo
Contratagdo de o o
, ¢ Falha na analise criteriosa da
veiculo SM 1 da habilitagio ou Muit documentagao de
6 capacidade rag Rara utto Médio umentag
. da capacidade de Relevante habilitacao e
operacional ~ .
execucao capacidade
adequada o
tecnica
Problemas Estabelecimento
Atraso na | operacionais  da . de prazos
- Muito .
7 publicagdo dos | contratada ou Eventual contratuais e
. . Relevante .
atos oficiais falhas de monitoramento
comunicagio continuo
Publicacdo  com | Falhas na anferenma
- A . prévia dos
erros, omissoes ou | conferéncia  das Muito ,

8 . ~ gy Eventual conteudos e
informagdes matérias Relevante .

. . defini¢do de fluxo
incorretas encaminhadas e~

de validacgdo
Indisponibilidade Instablrhc'lades . EX1g6n.01a de

9 da publicaciio tecnoldgicas ou Rara Muito Médio mecanismos  de

dicital falhas de Relevante disponibilidade e
£ infraestrutura contingéncia
Previsao
. contratual de
Nao envio dos Falh‘as‘ . obrigacdo

10 | comprovantes de | administrativas da Eventual Relevante | Médio | especifica e

publicagdo contratada acompanhamento

pela fiscalizagao




Falhas de | Auséncia de Definigdo de
1] | comunicagio entre | canais .fOI’l’flals ou Eventual Relevante | Médio | fESPOnSdvels e
contratante € | comunicacao canais oficiais de
contratada inadequada comunicagao
Fiscalizagdo
Execucdo . permanente e
Descumprimento . L
B contratual em | 4o obricacses Eventual Muito aplicagdo das
desconformidade rigac Relevante medidas
contratuais .
com o pactuado contratuais
cabiveis
Fiscalizacao Acompanhamento Designagao
. . i formal de fiscal e
insuficiente da | inadequado da . .
13 ~ ~ Eventual Relevante | Médio | registro
execucao prestagdo dos . .
. sistematico  das
contratual Servicos N
ocorréncias
Interrupcdo  dos Problerpas . Acompanhamento
. operacionais, .
servigos durante a ) Muito ... | contratual €
14 S financeiros ou Rara Médio -
vigéncia .. . Relevante previsao de
administrativos da .
contratual penalidades
contratada
Inadequado Verificacdo
n planejamento . L
Insuficiéncia ) Muito ... | prévia da
15 L. financeiro ou Rara Médio | . e
orcamentaria . . Relevante disponibilidade
contingenciamento L.
orcamentaria
de recursos
Inadequagdao  do Erros na definicio Rev1sa9 andlca e
enquadramento . . observancia  da
16 | . 7. do procedimento Rara Relevante | Baixo . o
juridico da de contratacio Lei n
contratacio ¢ 14.133/2021
. Fiscalizacao
Descumprimento .
S Falhas na . continua da
dos principios da | . ~ Muito - ~
17 2 divulgacao dos Rara Meédio | execucdo e
publicidade e o Relevante
A atos oficiais controle dos
transparencia
comprovantes
Comprometimento | Publicacao Controle rigoroso
. : dos prazos, das
da seguranca | inadequada, Muito o o
18 | . .. . . Rara Médio | publicagdes e da
juridica dos atos | intempestiva  ou Relevante .
.. . .. documentacio
administrativos Inexistente ;.
comprobatoria
8. CONCLUSAO
8.1. A andlise realizada permitiu identificar e classificar os principais riscos associados ao

planejamento, a contratagdo e a execugdo da solucdo destinada a contratacdo de veiculo jornalistico de grande
circulagdo no Estado de Rondonia, disponibilizado por meio digital, para veiculacdo de atos oficiais da
SUPEL.

8.2.

fiscalizag@o contratual, disponibilidade digital e continuidade da divulgag@o dos atos oficiais.

Os riscos identificados abrangem aspectos relacionados a defini¢do da demanda, estimativa de
precos, competitividade do procedimento, regularidade juridica da contratacdo, capacidade operacional da
contratada, tempestividade das publicacdes, correcdo das informagdes veiculadas, comprovagdo da execugao,




8.3. Verificou-se que os riscos de maior atengdo concentram-se na possibilidade de atraso ou erro
nas publica¢des, na descontinuidade da divulgacao dos atos oficiais, na contratagdo de veiculo sem capacidade
operacional adequada e em eventual execugdo contratual em desconformidade com as condigdes pactuadas,
situagcdes que podem comprometer a publicidade, a transparéncia, a seguranc¢a juridica e a regularidade dos
atos administrativos.

8.4. As medidas preventivas e mitigadoras previstas neste Mapa de Riscos mostram-se suficientes
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados ou minimizar seus impactos,
especialmente mediante adequada instrugdo processual, elaboragdo precisa do Termo de Referéncia,
realizacdo de pesquisa de precos compativel com o mercado, defini¢do clara das obrigacdes da contratada,
designacao de fiscal do contrato e acompanhamento continuo da execucao.

8.5. Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis e compativeis com a
contratacdo pretendida, desde que observadas as agdes de tratamento previstas neste instrumento, em
consonancia com a Lei Federal n® 14.133/2021 e o Decreto Estadual n® 28.874/2024, preservando-se a
eficiéncia, a publicidade, a transparéncia, a economicidade e a seguranca juridica da atuagcdo administrativa.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo verificador
75172862 ¢ o codigo CRC 6AF830F1.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n® 0043.000894/2026-89 SEI n°® 75172862
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