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Nesta secdo, se encontram informagdes iniciais sobre o Projeto RO, com o intuito de contextualiza-lo
e de relacionar suas caracteristicas. Inicialmente sao indicados o objeto da concessao, o escopo de
atuagdo do Concessionario e os municipios integrantes da Area de Concessdo. Em seguida, sdo ana-
lisadas caracteristicas demogréficas, socioecondmicas e estruturais da Area de Concess&o. Além

disso, é descrito o panorama do mercado de saneamento no Brasil.

As subsegdes a seguir abordam esses temas.

1.1 Objeto da Concessao

A Concesséao do Projeto RO tem como objeto a prestagao regionalizada dos servigos, com exclusivi-
dade, na Area de Concessao, por meio da exploragdo das infraestruturas integrantes do sistema de
agua e esgoto, de acordo com a descrigao, as caracteristicas e as especificagdes técnicas detalhadas
no Edital, no Contrato de Concess&o e em seus respectivos Anexos, no Plano Microrregional de Agua
e Esgoto, no Regulamento Geral dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento

Sanitario, emitido pela AGERO, assim como na legislagido e na regulamentacao aplicaveis.

1.2 Escopo de Atuacao

O concessionario atuara como prestador dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario no ambito da area de concessao. A area de concessao € composta pelos distritos e povoados

pertencentes aos municipios listados na tabela a seguir.

Tabela 1 — Relagao de distritos/povoados da area de concessao

Sede

Nova Gease d'Oeste
Alta Floresta D'Oeste Filadélfia d'Oeste

Santo Antodnio d'Oeste

Izidolandia

Sede

Alto Alegre dos Parecis
Flor da Serra

Alto Paraiso Sede

Sede
. Distrito Planalto Sao Luiz

Cabixi o L .
Distrito Guaporé - Vila Neide
Distrito Guaporé - Vila Sdo Jodo

Cacaulandia Sede

Campo Novo de Rondénia Sede

Sede

Candeias do Jamari . . .
Triunfo/Rio Preto do Candeias



CERES

Castanheiras

Chupinguaia

Colorado do Oeste
Corumbiara

Costa Marques

Cujubim

Espigdo D'Oeste

Governador Jorge Teixeira

Guajara-Mirim

Itapua Do Oeste

Ji-Parana

Machadinho D'Oeste

Ministro Andreazza
Mirante da Serra

Monte Negro

Nova Brasilandia D'Oeste

Nova Mamoré

Nova Unido

Novo Horizonte do Oeste

Ouro Preto do Oeste

Parecis
Pimenteiras do Oeste
Porto Velho

Sede

Jardinépolis

Agrovila da Linha 184
Sede

Guaporé

Corgao

Boa Esperanca

Novo Plano
Assentamento Zé Bentdo
Sede

Sede

Sede

Real Forte Principe da Beira

Sede

Sede

Nova Esperancga
Novo Paraiso
Boa Vista do Pacarana
Sede

Colina Verde
Sede

lata

Surpresa

Sede

Sede

Nova Londrina
Nova Colina
Sede

Quinto Bec
Sede

Sede

Sede

Sede

Sede

Araras
Jacynopolis
Nova Dimensdo
Palmeiras

Sede

Sede
Migrantindpolis
Sede
Rondominas
Sede

Sede

Sede

CORPS
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Primavera de Rondoénia

Rio Crespo
Santa Luzia D'Oeste

Sdo Felipe D'Oeste

Seringueiras
Teixeirépolis
Theobroma
Urupa

Vale do Anari
Vale do Paraiso

Abunid

Extrema

Jaci Parand

Nova Mutum Parana

Fortaleza do Abund

Vista Alegre do Abuna

Unido Bandeirantes/Mutum Parand

Distrito de Reassentamento Novo Engenho Velho
Distrito de Reassentamento Riacho Azul e Sdo Domingos
Distrito de Reassentamento Vila Nova Teot6nio
Distrito de Calama

Distrito de Demarcagao

Distrito de Nazaré

Distrito de Nova Califérnia

Distrito de S3o Carlos

Distrito de Rio Pardo

Sede

Queréncia

Setor Chacareiro

Sede

Sede

Sede

Novo Paraiso

Sede

Sede

Sede

Sede

Sede

Sede

Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER
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O mapa a seguir permite a visualizacdo da Area da Concesséo.

Figura 1 — Mapa da Area da Concessio do Projeto RO
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2 Premissas e projecoes

Nesta se¢éo se encontram as premissas consideradas para a projegéo de fluxo de caixa da Concesséao
de prestacao de servigos de agua e de esgoto, contemplando atendimento na area da concessao, no

contexto do Projeto RO.

2.1 Gerais

O Projeto RO é o empreendimento que versa sobre a participagdo da iniciativa privada na prestagao
dos servigos de saneamento, visando a sua universalizagéo, e dos servigos operacionais, nos termos
da Lei 11.445/07, de 05 de janeiro de 2007, nos municipios (40 municipios do estado de Rondbnia,
sendo 31 atendidos pela Companhia de Aguas e Esgoto de Rondénia — CAERD e 9 por outros agentes

locais).

A data base da avaliagdo econdmico-financeira estruturada para o Projeto RO ¢é o dia 30 de abril de
2025. A avaliagéo é configurada de forma a contemplar periodo de concesséo de 35 anos, represen-
tando o prazo médio de concessdes publicas de saneamento no contexto atual mercadoldgico brasi-

leiro.

2.2 Cenario Macroecondomico

Para as projegdes macroecondmicas, foram utilizados os indices e valores apresentados na tabela a

seqguir.

Tabela 2 - Resumo de indices Macroeconémicos

| 20250 2026] 2027 2028|2029+

IPCA 5,51% 4,50% 4,00% 3,80% 3,73%
IGP-M 4,98% 4,60% 4,00% 4,00% 4,00%
Selic 14,75% 12,50% 10,50% 10,00% 9,75%

Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER, com base no Sistema de Expectativas de
Mercado do BCB, Projegbes do dia 09/05/2025.

Os indicadores IPCA, IGP-M e Selic foram estimados com base nas proje¢des do Focus - Sistema de
expectativas de mercado, com referéncia no dia 09/05/2025. Foram considerados as medianas das
projecdes anuais. Para a projecdo do CDI utilizou-se a projecdo da Taxa Selic, posta a proximidade

entre essas taxas.



2.3 Projecao populacional

As projecdes dos volumes de demanda de agua e de contribui¢gdo de esgoto contemplam, como base,

a projecdo populacional referencial para a Area da Concesséo.

A projecao populacional adotada é originada do Atlas Aguas: seguranca hidrica do abastecimento ur-
bano', publicado em 2021. As projecdes do Atlas Aguas sdo aderentes as projecdes populacionais do

IBGE de 20182 e possibilitam, adicionalmente, a segregagao entre populagéo total e populagdo urbana.
Em sintese, o Atlas Aguas contempla as seguintes premissas:

e Para os anos de 2010 a 2018 adotou-se o Censo 2010 e as estimativas populacionais (2014 e
2018) estabelecidas pelo IBGE. Assim, avaliou-se a série populacional do IBGE caso a caso

de cada municipio;

e Aplicagado de curva logistica e método geométrico combinados para as projeg¢des, devido a
tendéncia de redugéo populacional: em municipios com populagéo crescente até 2018, aplicou-

se a curva logistica até o ponto de saturagao e, entao, utilizou-se 0 método geométrico;

o Utilizaram-se as taxas de crescimento estaduais das proje¢cdes do IBGE para o célculo das

taxas de decrescimento dos municipios que atingiram o ponto de saturagao;

e Foi utilizada como controle a projecdo do IBGE nos anos de 2030, 2035 e 2050 para o total dos

estados;

o Foram utilizadas as populag¢des urbana e rural projetadas pelo Atlas Esgotos (2017) para pro-
jecdo do grau de urbanizacdo. Ha dados do Atlas Esgotos para a série de 2011 a 2035, em

que se utilizou também a metodologia da curva logistica, limitando-se os decrescimentos.

A partir das premissas mencionadas, apuram-se proje¢des para as populagdes totais de cada municipio

da Area da Concessao.

Para os valores de populagéo total atendida com abastecimento de agua e de contribuigdo de esgoto
foram considerados os valores obtidos do SNIS referentes ao ano de 2022 (SNIS 2023), do Censo

2022, ou mais recentes disponiveis, além de dados obtidos de Planos de Saneamento Municipais.

! https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/records/d77a2d01-0578-4c71-a57e-87f5c565aacf.
Acesso em 04 de janeiro de 2024.

2 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9109-projecao-da-populacao.html. Acesso em 04 de
janeiro de 2024.



Para projetar a populagéo atendida pelos servigos de agua e pelos servigos de esgoto, € necessario
considerar os indices de cobertura desses servigos de partida e as metas de atendimento preconizadas
pelo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei n°® 14.026/2020), que estabelece indice de 99% da po-
pulagéo abastecida pelos servigos de agua até 2033 e 90% da populagéo atendida pelos servigos de
esgoto até 2033. Sendo assim, foi considerada a elevagéo do indice de atendimento de seus patamares
atuais até as metas definidas no Novo Marco Legal de Saneamento, de forma linear. Apds atingidas as

metas em 2033, sdo mantidos estaveis os indices de 99% para a agua e 90% para o esgoto.

A norma de referéncia n° 8/2024, aprovada pela resolugdo ANA n° 192, de 8 de maio de 2024, estabe-
lece que, para fins de monitoramento e avaliagdo das metas de universalizagdo, o atendimento e a
cobertura dos servigos de agua e esgoto por municipio devem atingir, respectivamente, os patamares
de 99% e 90% até 31 de dezembro de 2033. Para tanto, a referida norma apresenta as férmulas que

devem ser utilizadas para o calculo dos indicadores.

De forma resumida, o calculo do atendimento considera as economias residenciais atendidas por sis-
tema coletivo ou solugao alternativa em relagdo ao total de economias residenciais. Ja a cobertura
utiliza o total de economias ativas, inativas, factiveis, residenciais ou ndo, atendidas por solucdo cole-

tiva ou alternativa em relagéo ao total de economias existentes.

Uma vez que o presente estudo foi elaborado considerando a cobertura em fungao de habitantes totais
atendidos, com a evolugéo do sistema em fungéo de ligagdes totais, estdo incluidas neste indicador
todas as economias, independentemente da classe de consumo. Contudo, ressalta-se que os indica-
dores podem apresentar divergéncias nos casos em que a localidade apresente variagao elevada em
densidade demografica em seu territorio, fato que pode levar a desconsideragao de parcelas de areas
menos adensadas. Cuidado especial deve ser tomado em relagcdo aos sistemas de esgoto, onde a
maior margem dada ao sistema (necessidade de atender apenas 90%) pode apresentar divergéncias

maiores.

O grafico a seguir sintetiza a projecdo populacional e dos indices de cobertura da Area de Concesséo.
A projegao detalhada se encontra no arquivo anexo indicado na segéo 3.1. Cabe destacar que, em
conformidade com o escopo de atuagado da Concessao, indicado na segéo 1.2, as proje¢des contem-

plam somente os montantes relativos ao atendimento a area de concesséo.



Grafico 1 — Projegdes de populagdo e de indices de cobertura da Area de Concesséo do Pro-
jeto RO
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.4 Producao, demanda e faturamento de agua

As projecdes da demanda de agua para o abastecimento nos municipios foram estabelecidas apli-

cando-se os coeficientes de consumo per capita de agua obtidos para as populagdes atuais e projeta-
das.

Para se determinar o valor de consumo per capita, inicialmente os municipios foram classificados em
trés faixas de populagao: até 20 mil habitantes; entre 20 e 40 mil habitantes; e superior a 40 mil habi-
tantes. Paralelamente, levantaram-se os valores disponiveis nos seguintes canais de consulta: Atlas

Aguas, SNIS 2023, informagdes disponibilizadas pela CAERD para a prévia do SNIS 2022 e o Projeto
Saber Viver da FUNASA.

A partir dos dados fornecidos pela CAERD, foi possivel calcular o consumo per capita do SNIS que é
representado pelo indicador IN022.

Diante desses dados, foi adotado o referencial de 150 L/habitante dia, demonstrando-se aderente ao
intervalo entre a média nacional (SNIS 2023), de 148 L/hab.dia e da média da Regido Norte (SNIS
2023): 146 L/hab.dia. Cabe destacar que o valor recomendado pela Organizacdo Mundial da Saude

como minimo para garantia de que necessidades basicas sejam atendidas é de 50 a 100 L/hab.dia.



Ao se considerar o referencial de consumo per capita e a projecdo de populagcdo atendida com abas-
tecimento de agua, foram projetadas as vazées médias de cada ano para cada municipio da Area de

Concesséo, em acordo com a equagao a seguir.

_ Consumo per capita X AG001
Qmea = 86.400

Em que Q,,:; € a vazdo de demanda média de agua, em L/s; Consumo per capita é o referencial de
150 L/hab.dia ja mencionados e AG001 é a populagao total atendida com abastecimento de agua, em

numero de habitantes (conforme método adotado pelo SNIS).

As demandas maximas diarias e horarias foram apuradas ao se considerar coeficiente K1 = 1,2 e K2 =
1,5, que sdo valores conservadores frequentemente utilizados em projetos de sistema de abasteci-
mento de agua. Desse modo, a vazao maxima diaria e a vazdo maxima horaria s&o obtidas por meio

das férmulas a seguir.

Qmax.dia. = Qméd X K1

Qmax.hor. = Qmea X K1 X K2

Além da projecéo dos volumes demandados de agua pela populagéo atendida, é necessario estimar
os volumes efetivamente produzidos de dgua pela Concessionaria e o efeito de perdas na distribuicdo
de agua. Similarmente ao levantamento do consumo per capita de agua, também foi realizado levan-
tamento nos principais canais de consulta: Atlas Aguas, SNIS 2023, informagdes disponibilizadas pela
CAERD nas fichas de dados operacionais dos municipios para o ano de exercicio 2021, Projeto Saber
Viver da FUNASA e dados do SINISA 2024. Desta forma, a modelagem de perdas se deu a partir de

duas alternativas:

e Alternativa 1: Adog&o do caso mais critico (maior valor) entre as opgdes; e
e Alternativa 2: Valores mais recentes disponibilizados no SINISA 2024 ajustados pela adog¢ao
de intervalos de corte para os valores de perdas, sendo 25% o limite inferior € 65% o limite

superior, conforme metodologia empregada no Atlas Aguas.

Desse modo se estabeleceram os parametros de partida das perdas de distribuicdo de agua. Para a
projecao desse parametro, adotou-se como referéncia a meta de reducéo de perdas definida pela Por-
taria MCID n° 788, de 1 de agosto de 2024, que estabelece os procedimentos gerais para o cumpri-
mento do disposto no inciso IV do caput do art. 50 da Lei n. 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e no inciso
IV do caput do art. 4° do Decreto n. 10.588, de 24 de dezembro de 2020, fixando o limite de 25% até o
ano de 2033.



Os percentuais de perdas foram considerados constantes entre os anos de 2024 e 2026 — abordagem
conservadora — com redugéo linear apenas a partir do ano 1 da concesséo (2027), até atingir a meta
de 25% em 2033. Assim, para os municipios com indices superiores a esse valor, propde-se uma re-
ducéo linear até o cumprimento da meta; ja para aqueles cujas perdas ja sejam iguais ou inferiores a
25%, propde-se sua manutengcado em conformidade com esse limite ao longo de todo o periodo anali-

sado.

A partir do indice de perdas, é possivel calcular a vazao de perdas na distribuicdo, conforme equagéo

a seguir.

IPD X Qpea
Qperdas = A=IPD)

Onde Qperqqs € @ vazao de perdas na distribuicdo de agua, em L/s; Q,¢q € a vazéo de demanda média
de agua, em L/s e IPD é o indice de perdas na distribuicdo de agua, em porcentagem. Sendo assim, a
demanda total de agua para as vazdes médias, maximas diarias e horarias sao definidas conforme

equacgoes a seguir.
Qmed,t = Qmea + Qperdas
Qmax.dia.,t = Qmax.dia. + Qperdas

Qmax.hor.,t = Qmax.hor. + Qperdas

Além das perdas na distribuicao (perdas fisicas), hd também as perdas comerciais (perdas aparentes),
relacionadas as ligagées irregulares ou clandestinas, ligacbes sem hidrometros ou com hidrémetros
defeituosos, erros de leitura e erros cadastrais. Sendo assim, neste estudo, levantou-se o valor de

perdas no faturamento (INO13 do SNIS 2023) para cada municipio da Area de Concesséo.

Partindo dos volumes produzidos de agua, aplicando-se as perdas de distribui¢do, apura-se o montante
demandado de agua pela Area de Concess&o. A partir do volume demandado, emprega-se o indice de

perda de faturamento, para estimar o volume efetivamente faturado da Area de Concessao.

O grafico a seguir sintetiza a projecdo dos volumes produzidos e faturados de agua para a Area de
Concesséo. A projecéo detalhada se encontra no arquivo anexo indicado na sec¢ao 3.2. Cabe destacar
que as proje¢des contemplam somente os montantes relativos ao atendimento da area de concesséo,

indicada na secao 1.2.



Grafico 2 — Projegdo do volume produzido e faturado de agua na Area de Concessao (mil m?)
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.5 Faturamento e contribuicao de esgoto

As projegodes de contribuicao do esgoto para o abastecimento nos municipios foram estabelecidas apli-
cando-se os coeficientes de contribuicdo per capita de esgoto. No caso, a contribuicdo per capita de
esgoto € obtida utilizando-se o coeficiente de retorno de 80% sobre o consumo médio efetivo de agua
per capita. Este coeficiente, recomendado pela NBR 9.649/1986, é largamente adotado para estimativa
do volume de esgoto produzido. Assim, a partir do valor de consumo per capita de dgua adotado, igual
a 150 L/hab.dia, e do coeficiente de retorno, obteve-se a contribuicdo per capita de esgoto de 120
L/hab.dia para todos os municipios do projeto.

Ao se considerar o referencial de contribuigcdo per capita e a projegdo de populagédo atendida pelos
servigos de esgoto, foram projetadas as contribuicdes médias de cada ano para cada municipio da
Area de Concessdo, em acordo com a equag&o a seguir.

Contribuicao per capita x ES001
86.400

Qméa =

Em que Q,,¢4 € a vazao de contribuicdo média de esgoto, em L/s; Contribuigio per capita é o referen-
cial de 120 L/hab.dia ja mencionados e ES001 é a populagao total atendida com esgotamento sanitario,
em numero de habitantes (conforme método adotado pelo SNIS).



As contribuicdes maximas diarias e horarias foram apuradas ao se considerar coeficiente K1 = 1,2 e
K2 = 1,5, que sao valores conservadores frequentemente utilizados em projetos de sistema de abaste-
cimento de agua. Desse modo, a vazado maxima diaria e a vazao maxima horaria sdo obtidas por meio

das férmulas a seguir.
Qmax.dia. = Qméd X K1

Qmax.hor. = Qméd X K1 X K2

Por sua vez, os valores de vazao de infiltragdo na rede séo definidos a partir da extensao total do
sistema de coleta e afastamento e da taxa de contribui¢cdo de infiltracdo na rede que, de acordo com a
NBR 9.649/1986, estdo compreendidos entre 0,05 e 1,0 L/s.km. Foi adotado o valor de 0,20 L/s.km,
tradicionalmente utilizado em projetos de rede coletora de esgoto, conforme indicagdo da literatura

técnicad. A equacao a seguir apresenta o método de calculo das vazdes de infiltracio.

Qins = ES001 X taxa de infiltracdo na rede

Em que Q;,r € a vaz&o de infiltragédo da rede, em L/s e ES001 € a populagéo total atendida com esgo-

tamento sanitario, em namero de habitantes (conforme método adotado pelo SNIS). Sendo assim, a
contribuigdo total de esgoto para as vazdes médias, maximas diarias e horarias sdo definidas conforme

equacoes a seguir.
Qmed,t = Qmea + Qinf
Qmax.dia.,t = Qmax.dia. + Qinf

Qmax.hor,t = Qmaxhor. + Qinf

Para apurar o volume faturado de esgoto, foi considerado como equivalente a 1,25 vezes o volume de

contribuigdo de esgoto, uma vez que foi considerado coeficiente de retorno de 80%.

3TSUTIYA, M. T.; SOBRINHO, P. A. Coleta e Transporte de Esgoto Sanitario. 32 ed. S3o Paulo: ABES, 2011. 548 p



O grafico a seguir sintetiza a projecdo dos volumes de contribuigdo e faturados de esgoto para a Area
de Concesséo. A projecao detalhada se encontra no arquivo anexo indicado na seg¢ao 3.2. Cabe des-

tacar que as projegdes contemplam somente os montantes relativos a area de concesséo, indicada na
secao 1.2.

Grafico 3 — Projegdo do volume de contribuigéo e faturado de esgoto na Area de Concesséo
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.6 Numero de ligacoes e extensao da rede

Para estimativa da evolugédo de implantagédo da rede de distribuicdo, considerou-se o indicador de ex-
tensédo total por ligagcéo, calculado a partir da relagdo entre a extensdo total de rede e o numero de

ligacdes ativas para cada municipio. Para se efetuar o célculo, foram adotadas as informagdes cons-
tantes no SNIS 2023.

Com a aplicagdo do indicador de extensao total por ligagdo de cada municipio, foi possivel estimar a

quantidade de rede que devera estar implantada para cada ano do horizonte de planejamento para
acompanhar o crescimento vegetativo e a evolugdo das demandas.

Os graficos a seguir sintetizam (i) a proje¢do do numero de ligagdes de 4gua e de esgoto para a Area
de Concesséo e (i) a projegdo da extenséo da rede de agua e de esgoto para a Area de Concessao.

As projecdes detalhadas se encontram no arquivo anexo indicado na se¢ao 3.3.
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2.7 Divisao das projecoes de faturamento entre tipos de usuario

As projecdes de receitas realizadas nesta avaliagdo econdmico-financeira sao realizadas de forma di-
ferenciada conforme a tipologia dos usuarios dos servigos de agua e de esgotamento analisados. No
caso, as tipologias de usuario, ou classes de consumo, séo (i) Residencial, (ii) Comercial, (iii) Industrial
e (iv) Publica. Foram consideradas, também, subdivisdes dessas classes de consumo a depender das
classes tarifarias. Desse modo, as subdivisGes completas sdo as listadas a seguir (essas subdivisdes

s&o oriundas da estrutura tarifaria atual da CAERD).

¢ Residencial Convencional

¢ Residencial Social

e Comercial Convencional

e Comercial Pequenos Comércios
e Industrial Convencional

e Publica Convencional

e Publica Concessdes

Para a separagéo dos volumes projetados de producgéo e de faturamento de agua e de esgoto para as
concessoes analisadas, foi considerado como referéncia o histérico de 2017 a 2021 do controle geren-
cial de volumes da CAERD. No caso, ndo houve acesso a dados histéricos dos 9 municipios do Projeto
RO que ndo sao operadas pela CAERD, de modo que, para esses casos, foi considerada a média

global das concessbes da CAERD.

A tabela a seguir contém a abertura aplicada ao volume faturado de agua diferenciado por tipologia de
usudrio para cada municipio da Area de Concessao, para o esgotamento sanitario, foi considerada a

mesma abertura.

Tabela 3 — Proporgao do volume faturado de agua por tipologia de usuario por municipio

. . . Residencial . . e

Alta Floresta D'Oeste* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Alto Alegre dos Parecis* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Alto Paraiso 82,08% 0,06% 7,22% 0,02% 10,62%
Cabixi 92,06% 0,24% 3,03% 0,03% 4,64%
Cacaulandia 89,10% 0,33% 6,80% 0,04% 3,73%
Campo Novo de Rond6nia* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Candeias do Jamari 93,55% 0,17% 2,25% 0,00% 4,03%
Castanheiras 84,29% 0,58% 4,47% 0,14% 10,53%
Chupinguaia* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Colorado do Oeste 90,93% 0,18% 5,02% 0,09% 3,78%
Corumbiara 89,84% 0,17% 4,33% 0,01% 5,64%
Costa Marques 84,42% 0,30% 6,74% 0,03% 8,52%

Cujubim 78,01% 0,08% 15,02% 0,06% 6,84%



o . . Residencial . . S

Espigdo D'Oeste 91,80% 0,05% 5,85% 0,15% 2,14%
Governador Jorge Teixeira* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Guajara-Mirim 87,72% 0,01% 5,85% 0,40% 6,02%
Itapud do Oeste* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Ji-Parana 91,68% 0,07% 5,31% 0,83% 2,12%
Machadinho D'Oeste 91,26% 0,06% 5,20% 0,58% 2,89%
Ministro Andreazza 88,56% 1,70% 5,92% 0,00% 3,81%
Mirante da Serra 85,82% 0,31% 7,84% 0,00% 6,03%
Monte Negro 88,66% 0,06% 6,62% 0,07% 4,59%
Nova Brasilandia D'Oeste* 86,61% 1,15% 8,44% 0,11% 3,68%
Nova Mamoré 80,55% 0,30% 10,38% 0,13% 8,64%
Nova Unido 82,91% 0,18% 7,01% 0,85% 9,04%
Novo Horizonte do Oeste 87,80% 0,92% 6,93% 0,00% 4,35%
Ouro Preto do Oeste 89,86% 0,22% 4,68% 0,43% 4,81%
Parecis 86,75% 1,14% 8,53% 0,32% 3,26%
Pimenteiras do Oeste 90,43% 0,06% 2,73% 0,00% 6,79%
Porto Velho 86,68% 0,22% 7,62% 0,16% 5,31%
Primavera de Rondonia* 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%
Rio Crespo 75,11% 0,28% 7,77% 0,00% 16,84%
Santa Luzia D'Oeste 87,50% 0,32% 4,02% 0,14% 8,02%
Sdo Felipe D'Oeste 86,82% 0,13% 7,77% 0,00% 5,27%
Seringueiras 85,67% 0,16% 8,21% 0,09% 5,87%
Teixeirépolis 87,09% 0,23% 5,38% 0,00% 7,30%
Theobroma 88,69% 0,32% 2,71% 0,01% 8,27%
Urupd 90,08% 0,35% 7,07% 0,28% 2,22%
Vale do Anari 83,24% 0,04% 5,93% 0,00% 10,79%
Vale do Paraiso 86,93% 0,32% 6,43% 0,15% 6,18%

Elaborag&o: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER

*Municipios ndo atendidos pela CAERD.

Foi considerado o aumento do numero de economias do tipo Residencial Social como premissa da
projecao do Projeto RO. No caso, foi empregado do ano 1 (2027) ao ano 7 (2033) crescimento anual
do numero de economias da classe residencial social até representar 25% das economias residenciais
totais no ano 7 (2033).

Os 25% sao a proporgdo média da populagdo de Ronddnia que tem o direito de ser beneficiada pela
aplicagdo de tarifa social em suas faturas pelos servigos de saneamento, em conformidade com a Lei

N° 14.898/2024, ou seja, é a proporgao dos domicilios que apresentam renda per capita inferior a 50%



do salario-minimo#. Para apurar a renda per capita, a base de dados utilizada foi a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD), compondo dados trimestrais desde o primeiro trimestre de 2023
até o primeiro trimestre de 2024 para as variaveis (A) rendimento efetivamente recebido® e (B) nimero

de pessoas por domicilio®, sendo a renda per capita por domicilio calculada por meio da divisdo (A)/(B).

Para estimar a proporg¢ao dos domicilios que tem direito a se beneficiar pela tarifa social, foi calculado,
para cada trimestre, (i) o nimero de casos em que a renda per capita domiciliar é inferior a 50% do
salario-minimo do periodo analisado, dividido por (ii) o nUmero de domicilios abordados pela PNAD. O
grafico a seguir contém os resultados da proporgao histérica da populagdo com direito a tarifa social,

por trimestre, além da média do periodo analisado (24,58%).

Grafico 6 — Histérico da proporgao da populagao do estado de Ronddnia que tem direito a ta-

rifa social
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Fonte: PNAD. Elaboragédo: Consércio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

Apéds 2033, é mantido esse patamar de 25% até o término da projecéo.

4RS$ 1.302,00 de 01/01/2023 a 30/04/2023 (MP 1143/2022), RS 1.320,00 de 01/04/2023 a 31/12/2023 (Lei
14.663/2023) e RS 1.412,00 a partir de 01/01/2024.

5VD4017 — Rendimento efetivamente recebido no trabalho principal para pessoas de 14 anos ou mais de idade
(apenas para pessoas que receberam em dinheiro, produtos ou mercadorias no trabalho principal).

6VvD2003 — Numero de componentes do domicilio (exclusive as pessoas cuja condi¢do na familia era pensio-
nista, empregado doméstico ou parente do empregado doméstico).



2.8 Tarifas

As tarifas projetadas nesta avaliagdo representam o valor médio por m? de volume faturado de agua e
de esgoto, separado conforme tipologia de usuario (tipologia indicada na secdo 2.8), sendo desconsi-
derada a abertura por faixas de consumo (ou seja, os valores das tabelas tarifarias foram convertidos

para suas correspondéncias efetivas totais por m?3).

Similarmente ao tratamento realizado nas proje¢des operacionais, para a separagao das tarifas médias
de agua e de esgoto para as concessdes analisadas, foi considerado como referéncia o histérico de
2017 a 2021 do controle gerencial de volumes da CAERD e, para a tarifa Residencial Social, o banco
de dados de 2022 disponibilizado pela CAERD.

Os dados disponibilizados contemplam informacdes de volumes faturados em m?® e de valores faturados
em R$. Para a apuragéo das tarifas de partida, foram considerados os valores médios do intervalo
analisado, considerando a divis&o entre valor faturado em R$ e volume faturado em m?, de modo a se

obter tarifas médias em R$/m3.

No caso, ndo houve acesso a dados histéricos dos 9 municipios do Projeto RO que ndo sao operados
pela CAERD, de modo que, para esses casos, foi considerado pardmetro apurado no SNIS de 2021,
especificamente a relacdo média entre a receita operacional direta de agua (FN002) e o volume de
agua faturado (AG011). A separacao entre as tipologias de consumidor foi feita em termos da média

global dos municipios cujos dados foram disponibilizados pela CAERD.

As tarifas médias de partida se encontram na tabela a seguir. A partir do ano 1 (2027), foi empregado
ajuste inflacionario anual aos patamares indicados, refletindo a variacdo do IPCA desde a data-base
de jan/2023 (periodo de referéncia final considerado pela Resolugédo N. 70/2023/AGERO-PRES).

Tabela 4 — Tarifas médias de partida empregadas na avaliagao econdmico-financeira (R$/m? fa-
turado de agua)

.. . . Residencial . . T

Alta Floresta D'Oeste* 2,84 1,34 4,82 6,53 10,02
Alto Alegre dos Parecis* 2,75 1,3 4,66 6,31 9,69
Alto Paraiso 4,28 1,85 7,06 11,56 15,38
Cabixi 4,36 2,11 7,48 10,92 15,46
Cacaulandia 4,3 2,03 6,22 11,56 16,78
Campo Novo de Rond6nia* 4,24 2 7,2 9,74 14,95
Candeias do Jamari 4,38 2,17 7,11 11,56 15,24
Castanheiras 4,32 2,45 7,61 9,87 15,77
Chupinguaia* 1,15 0,54 1,96 2,65 4,07
Colorado do Oeste 4,31 2,03 7,13 9,5 15,26
Corumbiara 4,35 1,97 7,75 11,2 15,39

Costa Marques 4,33 2,17 7,53 10,58 14,06
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Cujubim 4,44 1,86 7,09 14,16
Espigdo D'Oeste 4,36 2,35 7,35 9,49 15,59
Governador Jorge Teixeira* 4,24 2 7,2 9,74 14,95
Guajara-Mirim 4,4 1,93 7,36 9,25 15,21
Itapud do Oeste* 4,24 2 7,2 9,74 14,95
Ji-Parana 3,01 1,76 4,79 7,22 11,58
Machadinho D'Oeste 4,39 2,32 7,05 10,86 15,2
Ministro Andreazza 4,24 2,05 7,34 9,72 15,6
Mirante da Serra 4,38 2,06 7,31 10,04 15,57
Monte Negro 4,36 2,22 6,64 11,3 15,39
Nova Brasilandia D'Oeste* 4,2 2,04 7,35 9,72 15,38
Nova Mamoré 3,08 1,45 7,45 1,54 10,32
Nova Unido 4,35 2,1 7,58 8,88 14,13
Novo Horizonte do Oeste 4,23 1,94 7,62 9,72 15,48
Ouro Preto do Oeste 4,35 2,15 7,22 9,27 12,48
Parecis 4,12 1,96 6,5 9,38 15,99
Pimenteiras do Oeste 4,24 1,8 7,5 9,72 15,69
Porto Velho 4,36 2,09 7,44 9,69 15,08
Primavera de Rondonia* 4,24 2 7,2 9,74 14,95
Rio Crespo 4,32 2,04 7,01 9,92 15,45
Santa Luzia D'Oeste 4,36 2,11 7,12 9,81 15,39
Sdo Felipe D'Oeste 4,26 1,89 6,99 9,78 14,57
Seringueiras 4,33 1,88 7,64 9,25 15,41
Teixeirépolis 4,1 1,8 7,63 9,41 15,4
Theobroma 4,31 2,03 7,26 9,82 15,41
Urupd 4,19 1,86 6,98 9,54 15,58
Vale do Anari 4,36 2,13 7,47 10 15,33
Vale do Paraiso 4,24 2 7,2 9,74 14,95

Elaboragéo: Consoércio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER

*Municipios ndo atendidos pela CAERD.

Os dados histéricos analisados refletem informagbes em periodo anterior ao ajuste tarifario aprovado
pela Agéncia de Regulagéo dos Servigos Publicos de Rondénia (AGERO) em maio de 2023. No caso,
foi aprovado ajuste de forma escalonada, sendo a primeira atualizagédo vigente a partir de junho de
2023 e a segunda atualizacdo vigente a partir de dezembro 2023. Até a atualizagdo aprovada, vigente
a partir de dezembro, ou seja, antes do inicio das proje¢des do Projeto RO, as tarifas se elevam em
70% quando comparadas as tarifas vigentes em maio de 2023. Diante disso, foi necessario empregar
a elevagédo das tarifas médias dos municipios atualmente atendidos pela CAERD em 70% (uma vez

que o primeiro ano da nova Concessao é 2027).

Para o caso das tarifas dos 9 municipios ndo atendidos pela CAERD, foi considerado efeito de conver-

géncia de tabelas tarifarias de cada municipio com a tabela tarifaria da CAERD, ou seja, foi considerado



que as tarifas efetivas apuradas nesses municipios sdo gradualmente alteradas até alcangcarem o pa-
tamar da tarifa efetiva alvo, que é a média apurada nos municipios atendidos pela CAERD. O reajuste
das tarifas efetivas desses municipios nao atendidos pela CAERD seguiu a metodologia da taxa de
crescimento anual composta (CAGR), de forma que o incremento tarifario ao ano é dado pelo seguinte

fator:

Tarifa efetiva alvo

5
Fator de ajuste, = -
ator de ajusteg q. \]Tarifa efetiva de partida

No caso o fator de ajuste é aplicado ao longo dos cinco primeiros anos da concesséao, ou seja, desde
2027 até 2031.

Partindo das tarifas efetivas de partida dos municipios ndo atendidos pela CAERD indicadas na Tabela
4, a apuracgéo da tarifa efetiva alvo para cada modalidade de consumo calcula o valor efetivo médio de
todos os municipios atendidos pela CAERD apods a aplicagédo do ajuste autorizado pela Resolugao N°
70/2023 — AGERO (70% de aumento nas tarifas até dezembro de 2023) e apds o impacto médio na
tarifa efetiva para a categoria residencial social da CAERD, decorrente da Lei 14.898/2024 (a partir da
razdo entre a média das tarifas sociais efetivas considerando o impacto da Lei e a média das tarifas

sociais efetivas antes da vigéncia da Lei, tendo em vista apenas os municipios atendidos pela CAERD).

Tabela 5 — Tarifas referenciais para a convergéncia tarifaria (R$/m? faturado de agua)

Tarifa efe- ApOs , . Tarifa refe-
. . ApOs Efeito .
. tiva de Par- Ajuste . rencial para
Modalidade . da Lei .
tida da CA- AGERO 14.898/2024 convergén-
ERD (70%)I ) cia
Residencial 4,24 7,22 7,22 7,22
Residencial Social 2,03 3,44 3,52 3,52
Comercial 7,20 12,23 12,23 12,23
Industrial 9,72 16,53 16,53 16,53
Publica 14,95 25,42 25,42 25,42

Elaboragéo: Consoércio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER

Em termos da tabela tarifaria, conforme a Resolugdo N. 70/2023/AGERO-PRES, além do ajuste acu-
mulado de 70%, a faixa de consumo inicial por economia para a classe residencial foi alterada de 0 m?
a 7 m? para o intervalo de 0 m® a 10 m3. Cabe destacar que foi considerado que as tarifas de esgoto
sdo idénticas as tarifas de agua. Além disso, a Lei 14.898/2024 define que a tarifa social deve ser
correspondente a 50% da tarifa convencional para o intervalo de até 15 m* de consumo. Sendo assim,

a tabela a seguir contempla a adaptacéo da tabela atual da CAERD a Lei 14.898/2024, que entra em



vigor passados 180 dias de sua publicagdo” (como foi publicada em 14/06/2024, suas condigées entram
em vigor a partir do dia 11/12/2024).

Tabela 6 — Tarifas CAERD a partir de dezembro de 2024 — data-base abril/2025

Tarifa (R$/m’)
-l

CAERD Residencial 61,58 30,79

CAERD Residencial 10 15 6,98 3,08

CAERD Residencial 15 20 7,68 7,68

CAERD Residencial 20 25 9,22 9,22

CAERD Residencial 25 30 10,57 10,57

CAERD Residencial 30 50 12,66 12,66

CAERD Residencial 50 75 15,18 15,18

CAERD Residencial 75 150 15,18 15,18

CAERD Residencial 150 15,18 15,18

CAERD Comercial 0 10 103,20 66,52

CAERD Comercial 10 20 12,38 12,38

CAERD Comercial 20 50 17,13 17,13

CAERD Comercial 50 19,46 19,46

CAERD Industrial 0 10 153,76

CAERD Industrial 10 50 16,02

CAERD Industrial 50 16,19

CAERD Publica 0 10 235,30 235,30
CAERD Publica 10 50 28,00 19,50
CAERD Publica 50 28,54 14,22

Fonte: Resolugao N. 70/2023/AGERO-PRES
*Limite Inferior

**Limite Superior.

7 As disposicbes da Lei de Tarifa Social s30 autoaplicaveis e independem de regulamentacdo especifica pela ANA
ou pela AGERO. Entretanto, o que a Lei de Tarifa Social aponta é que, para sua aplica¢do, seja observada a Norma
de Referéncia ANA n2 6/2024, que disp&e sobre os modelos de regulagdo tarifaria dos servicos publicos de abas-
tecimento de dgua e esgotamento sanitdrio (arts. 62 e 72) e, caso a AGERO ndo adira a norma de referéncia da
ANA sobre estrutura tarifdria, que ela edite normativo préprio e o disponibilize em seu sitio eletrénico. Outros-
sim, como a prdpria Lei de Tarifa Social aponta, ela estabelece padrdes minimos a serem observados pelos titu-
lares dos servigos publicos de dgua e esgoto, sem implicar revogacgao ou invalidagdo de regras, critérios ou des-
contos tarifarios ja instituidos em seus territérios, tampouco os direitos adquiridos pelos prestadores de servicos.



2.9 Receitas

Foram consideradas as seguintes modalidades de receitas na avaliagdo econdmico-financeira do Pro-

jeto RO, conforme estrutura histérica da CAERD.

e Receita de faturamento de agua

e Receita de faturamento de esgoto

e Devolugbes e cancelamentos (efeito da inadimpléncia)

e Receitas indiretas do servigo (servigos de ligacao, religacdo, conservacao e reparo de hidro-
metros e multas de atraso de pagamento)

e Receitas n&o operacionais (recuperagao de faturamentos atrasados renegociados)

A receita de faturamento de agua e a receita de faturamento de esgoto foram apuradas a partir da
multiplicacdo entre as proje¢des operacionais das seg¢des 2.4 e 2.5 e das tarifas analisadas na secgéo
2.8, considerando adeséo pelos servigos de 95% das economias alcangadas, e representam o recebi-

mento pelos servigos de agua e esgotamento prestados no contexto do Projeto RO.

As devolugdes e cancelamentos (efeito da inadimpléncia) foram estimadas, a partir de relatério geren-
cial de 2022 disponibilizado pela CAERD, contemplando a diferenga entre o valor cobrado e valor arre-
cadado para cada municipio atendido. Para os municipios néo atendidos pela CAERD, foi considerado

o patamar de inadimpléncia global médio observado na CAERD em 2022 (7,19%).

Cabe destacar que a média atual de inadimpléncia relacionada ao saneamento do estado de Rondénia,
calculada por meio do histérico do indice de evas&o de receitas (IN029) do SNIS (dados histéricos de
2018 a 2022) é de 8,66% das receitas de saneamento, no entanto, considerando tanto o efeito da
universalizagdo da cobertura de agua e esgoto, a expansao dos servicos, a mudanga no faturamento
do esgoto (que passa a considerar 100% da tarifa de agua, além dos casos nos quais nédo ha, atual-
mente, cobranga pelos servigos de esgoto) e a ampliagdo da proporgdo de economias as quais se
incidira a tarifa social, foi considerado possivel que a inadimpléncia tende a se elevar até a universali-

zagao.

Diante disso, foi considerado que a taxa de evasao de receitas de cada municipio assumiria, até 2033,
o maior valor entre o dobro da inadimpléncia atual e a inadimpléncia referencial da CAERD de 7,19%.
A partir de 2034 até 2043, foi considerada reducéo dos patamares de inadimpléncia até que seja al-
cancada a meta de 5%. O grafico a seguir demonstra a estimativa da curva global de inadimpléncia

para todos os municipios da Area de Concesséo:



Grafico 7 — Curva global de inadimpléncia
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As receitas indiretas de servigos, que contemplam servigos de ligagao, religagcao, conservagao e reparo
de hidrémetros e multas de atraso de pagamento, foram consolidadas e parametrizadas em fung¢éo do
numero de ligagbes projetados de cada concessao, sendo equivalente a R$ 2,13 por ligagao (data base
jun/2022). Esse parametro foi apurado no balancete histérico da CAERD de 2017 a 2021.

Por sua vez, as receitas ndo operacionais, que representam principalmente a recuperagéo de fatura-
mentos atrasados renegociados, foram estimadas em 0,78% do faturamento de 4gua e de esgoto,

conforme histérico médio da CAERD de 2017 a 2021 (com base nos balancetes contabeis disponibili-
zados).

As projecdes sintéticas de receitas se encontram a seguir. As projecdes detalhadas, por municipio, se
encontram no arquivo anexo indicado na segéo 3.4.



Grafico 8 — Projegdes de receitas (R$°000, data base abr/2025)
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.10 Custos Operacionais

As projegdes de custos operacionais vinculados a operagao dos servigos de agua e esgotamento foram
estimadas e detalhadas no Relatério de Anteprojeto de Engenharia. Nesta se¢do se encontram resu-

midos os patamares projetados, de forma consolidada para todos os 40 municipios da Area de Con-
cesséo.

As projeces foram realizadas de modo a possibilitar a separacéo das projecdes de agua das projecdes
de esgoto e de modo a separar as projecdes de sistemas integrados das projecdes de sistemas isola-
dos, (que sao, principalmente, os atendimentos a areas rurais. Nesta avaliagdo n&do sdo considerados
os efeitos de custos com sistemas isolados.

Os custos projetados no Relatério de Anteprojeto de Engenharia so:

e Sistemas integrados de agua (produgéo):
o Energia elétrica
o Produtos quimicos
o Tratamento de lodo
o Pessoal operacional
o O&M



e Sistemas integrados de agua (distribuicao):
o Pessoal operacional
o O&M
o Licengas
e Sistemas integrados de esgotamento:
o Energia elétrica
o Produtos quimicos
o Pessoal operacional
o Tratamento de lodo
o O&M

o Licengas

Em sequéncia, sdo apresentadas, de forma resumida, as premissas consideradas para cada rubrica

que compde os custos operacionais.
Energia Elétrica

Para calcular a demanda e consumo de energia elétrica em estagdes elevatdrias de agua e esgoto,
foram considerados a poténcia nominal dos motores e o nimero de conjuntos instalados. Nas estacdes
de tratamento, foram consideradas as poténcias consumidas e o tempo de funcionamento. Foi consi-
derada modalidade tarifaria de alta tensao, fora de ponta (A4), utilizando tabela tarifaria da Energisa.
Adicionalmente, foi prevista reducéo de 20% na tarifa de consumo até 2062 em fungéo de melhorias

operacionais e da compra de energia no Mercado Livre de Energia.
Produtos Quimicos

Para abastecimento de agua e esgotamento sanitario, foram considerados os produtos quimicos em-
pregados para tratamento da agua nas ETAs e pogos; e para tratamento de lodo e desinfecgao nas
ETEs. A estimativa de custo foi calculada a partir das vazées médias projetadas e das dosagens de

cada produto a ser empregado.

e Abastecimento de Agua:

o Sulfato de aluminio (coagulante): 1,32 kg/m?®.

o Hipoclorito de calcio (desinfetante): 1,50 g/m?3.

o Polimero: 0,70 g/m3.

o Cal hidratado: 20,00 g/m?.

o Fluor: 3,40 mL/m3.
e Pocos:

o Hipoclorito de calcio e flior com dosagens semelhantes aos das ETAs.
e Esgotamento Sanitario:

o Polimero para lodo: 10 g/kg SS.

o Desinfecgéo calculada em fungdo de numero de habitantes atendidos por ano.



Tratamento e Disposi¢ao Final de Lodos

Os custos de tratamento de lodo referem-se ao desaguamento, transporte e disposic¢ao final e foram
obtidos internamente a partir de valores de servigos praticados por terceiros em projetos com a partici-
pacdo do CONSORCIO.

Os custos de coleta, transporte e disposicao final foram obtidos da analise de editais de concorréncia
publica. Estéo incluidos os servigos de armazenamento, transporte e disposic¢ao final em aterro sanita-

rio ou unidade de gerenciamento de lodo devidamente licenciada.
Mao de Obra

A estimativa de custos com mao de obra operacional foi realizada a partir da elaboragdo de um custo
unitario por ligacao atendida pelos sistemas a partir do Banco de precos SINAPI ndo desonerado para

Rondoénia, data base de setembro de 2022.
Operagao e Manutengao (O&M)

Inicialmente, os investimentos em renovagao de ativos séo classificados como CAPEX e, posterior-
mente, como OPEX para manutengao continua. O percentual de manutencéo adotado € de 0,25% do
CAPEX total. O calculo do custo unitario por ligagdo é baseado no CAPEX total e no nUmero maximo

de ligagdes atendidas.
Licencas

Para a renovagéo de licenga de operagéo foram considerados os custos referentes a necessidade de
renovagao tendo como base o ano de 2024 e considerando periodicidade de 4 anos. Os valores foram

obtidos da legislagéo estadual e das respectivas normas municipais, analisadas caso a caso.

As projegdes sintéticas de custos se encontram a seguir. As proje¢des detalhadas, por municipio, se

encontram no arquivo anexo indicado na segéo 3.5.



Grafico 9 — Projegdes de custos (R$°000, data base abr/2025)
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.11 Despesas

Além dos custos projetados no Anteprojeto de Engenharia, ha de se considerar as despesas adminis-

trativas da Concessao bem como servigos de terceiros e outras despesas gerais.

As despesas com servigos de terceiros foram estimadas em 0,15 R$/ligagao total de agua, conforme
histérico médio de 2017 a 2021 das demonstragdes contabeis da CAERD. No caso, se encontram
contempladas as rubricas Comerciais, Técnicos, Manutencéo de Veiculos, Processamento de Dados,

Publicidade e Propaganda, Logistica, Veiculos e Outros servicos.

Por sua vez, as despesas gerais foram estimadas equivalentes a 0,03 R$/ligacdo total de agua do
faturamento, conforme histérico médio de 2017 a 2021 das demonstragdes contabeis da CAERD. Es-
sas despesas contemplam as rubricas Viagens e Condugao, Taxas de Contribuicdes e Outras despe-

sas gerais.

As despesas administrativas foram apuradas referéncias de salarios e encargos para a estrutura admi-

nistrativa indicada na tabela a seguir, que na partida totaliza 133 funcionarios.



Figura 2 - Estrutura Administrativa proposta
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER, com base no Plano de Negécios para a con-
cessao de servigos publicos de abastecimento de agua e esgoto para o Estado do Amapa

Foi considerado que o patamar da estrutura administrativa € mantido em 133 funcionarios durante toda
a vigéncia da Concessao, posto que areas de finangas, regulagéao, juridico, dentre outras administrati-
vas, ndo devem se expandir com a universalizagéo. E importante mencionar que, por outro lado, as
equipes operacionais se elevam diretamente em fungado da ampliagdo das areas de atendimento e do
alcance das metas de universalizagao, sendo este efeito ja contemplado no orgamento de custos ope-

racionais.

Para a estimativa dos custos associados aos funcionédrios da algada administrativa, os cargos propos-
tos para cada uma das areas do organograma foram associados a cargos ja existentes na CAERD, a
nivel individual, a fim de garantir uma estimativa salarial adequada. Posteriormente, levando em conta
as proposigcdes do Relatério de Avaliagdo de Recursos Humanos, a remuneragdo base associada a
cada um dos cargos foi reduzida em aproximadamente 20%, visando melhor refletir a média praticada
por outras empresas do setor. Finalmente, a despesa com cada cargo é resultante do salario anual,
adicionados os respectivos custos com encargos trabalhistas e beneficios, calculados a partir dos cus-
tos médios identificados nos balancetes e arquivos gerenciais, representando, em média, uma despesa

adicional de 1,14 vezes a remuneracgao anual.

As projecdes sintéticas de despesas administrativas, terceiros e gerais se encontram a seguir. As pro-
jecdes detalhadas, por municipio, se encontram no arquivo anexo indicado na seg¢ao 3.5. Cabe destacar
que o custo com pessoal administrativo foi rateado, para cada municipio, em fungdo da populagao

atendida pelos servigos de agua.



Grafico 10 — Projegbes de despesas (R$°000, data base abr/2025)
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.12 Encargo Setorial

Em conformidade com a Resolugdo AGERO n° 001/2016 e Resolugdo AGERO n° 070/2023, foi consi-
derado pagamento de Taxa de Fiscalizag&o sobre Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Es-
goto (TFS) equivalente a 1% do valor faturado desses servigos durante toda a vigéncia da concesséo.
A projecéo da TFS se encontra no Grafico 10 (secéo 2.11).

2.13 Investimentos e Amortizacao

Foi considerado que as estruturas atualmente empregadas ao atendimento da populagao atrelada a
cada concessao analisada serdo transferidas a futura Concessionaria. Desse modo, foi considerado
um intangivel liquido de partida representativo dessa estrutura, equivalente ao direito de usa da infra-

estrutura existente, cuja amortizacédo é incidente sobre a base tributéria da concess&o no contexto do
Projeto RO.

Para estimar o valor do intangivel liquido de partida, foi considerado o valor da Outorga Fixa referencial
da Concesséao. Além disso, foi adotada uma taxa de amortizagao de 2,86%, de modo que o saldo liquido

sera integralmente depreciado em 35 anos, ou seja, até o término das concessoes.

As projegdes de investimentos necessarios a expansao, operagao e atendimento das metas de univer-

salizagéo dos servigos de agua e esgotamento foram estimadas e detalhadas no Relatério de Antepro-
jeto de Engenharia.



Para cada investimento foi considerado uma taxa de amortizagdo proporcional ao prazo remanescente
da Concesséo, desse modo, todos saldos sao integralmente amortizados até o final da Concesséo.
Apods o término da concessao, foi considerado que nao havera indenizagdo ao Concessionario pela

estrutura a ser entregue ao Poder Concedente.

Os investimentos projetados no Relatério de Anteprojeto de Engenharia, necessarios para o atendi-

mento as solugdes coletivas de agua e esgoto sao:

e Sistemas integrados de agua (produgéo):
o Pogos
o Adutoras de agua bruta
o Estagbes elevatorias de agua bruta
o Estagbes de tratamento de agua
o CMB - Agua Bruta

e Sistemas integrados de agua (distribuigao):
o Reservatorios
o Adutoras de agua tratada
o Estagbes elevatorias de agua tratada
o Rede de Distribuicao
o Ligacdes de agua
o Substituicdes de hidrémetros
o CMB - Agua Tratada
o Programa de Reducéo de Perdas
o Projetos e Estudos
o Licengas e Regularizagdo Ambiental

o Seguranga Hidrica — ESG

e Sistemas integrados de esgotamento:
o Coletores tronco, interceptores e emissarios
o [Estacbes elevatodrias
o Linhas de recalque e emissarios sob pressao
o Estagbes de tratamento de esgoto
o Rede Coletora
o Ligacgbes de Esgoto
o CMB e geradores
o Estudos e projetos

o Licengas



Em sequéncia, sdo apresentadas, de forma resumida, as premissas consideradas para cada rubrica
que compde os investimentos preconizados. Todos os custos foram atualizados pelo INCC para a data
base de setembro de 2022.

Adutoras de agua bruta e tratada
Como premissa para a estimagéo de custos das adutoras de agua bruta e tratada, foram consideradas:

e Adutoras com didmetro até 700 mm em PEAD;

e Adutoras com didmetro maior ou igual a 800 mm em acgo carbono ou ferro fundido;

e Percentuais de escoramento segundo valores médios baseados em projetos ja elaborados pelo
CONSORCIO; e

e Utilizacdo de custos unitarios provenientes de estudo de custo de empreendimentos fornecido
pela SABESP (2019).

Rede de Abastecimento

O custo unitario para redes de abastecimento utilizou como base a curva de custos da SABESP (2019)

€ as seguintes premissas:

e Materiais: Tubulagdes de PVC.
e Distribuicao de Didametros: 50 mm (70%), 75 mm (15%), 100 mm (10%), 150 mm (5%).

e Tipos de Escoramento: 20% sem escoramento, 60% pontaleteamento, 20% descontinuo.
Ligacdes Domiciliares e Hidrometracéao

O custo unitario para ligagdes domiciliares, hidrometracdo e cadastro de redes utilizou como base a
curva de custos da SABESP (2019). Adicionalmente, foi considerado ciclo de vida util para os hidrome-

tros, com a troca sendo realizada em ciclos de acordo com o porte populacional de cada municipio.
Programa de Redugéo de Perdas e Desperdicios de Agua

A determinagéo da estimativa de custos do Programa de Redugéo de Perdas e Desperdicios utilizou
como base valores baseados em programa analogo proposto pelo CONSORCIO para o municipio de
Indaiatuba-SP. O programa visa a redugao de perdas, manutengao, pesquisa de vazamentos e reabi-

litacdo de redes.
Obras Localizadas de Abastecimento de Agua

Foram utilizados como base o estudo de custos de empreendimentos da SABESP (2019) para elabo-
ragao das curvas de custo para pogos profundos e reservatérios e o banco de precgos utilizados em
projetos do CONSORCIO para estacdes elevatérias de agua bruta e tratada, conjuntos motobomba e

estagdes de tratamento de agua.



Solugdes Individuais de Abastecimento de Agua

O custo das solugdes individuais de agua foi obtido com base em processos licitatérios de Prefeituras
Municipais com ano base de abril de 2018 e setembro de 2020, para a implantacdo dos pogos. Ja para
o reservatorio, utilizou-se o prego médio praticado no mercado, com valores consultados em janeiro de
2021. Abaixo se relacionam as unidades previstas para as solugdes individuais de abastecimento de

agua:

e Sistema de Abastecimento de Agua — perfuracéo tubular com profundidade entre 18 e 30 me-
tros, instalagdo de bomba submersivel, quadro de comando, ligagbes hidraulicas e elétricas e

analise de 4gua e implantagédo de caixa d’agua de polietileno com capacidade de 500 L;
Estudos de Seguranca Hidrica (ESG)

Face o risco associado as altera¢des climaticas, elaborou-se uma analise dos principais riscos associ-
ados ao projeto quanto a este tema, com vistas a quantificar e valorar estruturas resilientes para garantir
a prestacao dos servigos ofertados mesmo com a mudanga climatica em todos os municipios objetos
deste Projeto. Neste contexto, foram identificados 8 municipios vulneraveis a eventos climaticos extre-
mos: Alta Floresta D’Oeste, Espigao D’Oeste, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Nova Brasilandia D’Oeste,

Nova Unido, Ouro Preto do Oeste e Porto Velho.

Desta forma, foram incluidos estudos complementares para enfrentamento das mudancgas climaticas

para as localidades supracitadas.
Ramal Domiciliar

A determinacgdo do custo de implantacdo dos ramais domiciliares de esgoto foi realizada a partir dos
custos disponibilizados pela SABESP (2019). Os valores levam em consideracao o percentual de pa-

vimentacao de cada localidade, estimado com auxilios de bases do OpenStreetMaps (2022).
Rede Coletora

O custo médio foi obtido a partir dos dados disponibilizados pela SABESP (2019), em fun¢ao da com-
posigédo de custos feita a partir do didmetro, tipo de pavimento da via e material, conforme a seguinte

consideragado de uma porcentagem média de cada tipo de escoramento:

e Materiais: Tubulagdes de PVC;
e Distribuigdo de didmetros: 150 mm (70%) e 200 mm (30%); e
e Tipos de escoramento: 20% sem escoramento, 45% de pontaleteamento, 20% descontinuo,

10% continuo e 5% especial.
Coletores-Tronco

Como premissa para a estimacgao de custos dos coletores-tronco, foram considerados:



e Coletores-tronco em PVC;

e Percentuais de escoramento segundo valores médios baseados em projetos ja elaborados pelo
CONSORCIO; e

e Utilizacdo de custos unitarios provenientes de estudo de custo de empreendimentos fornecido
pela SABESP (2019).

Obras Localizadas de Esgotamento Sanitario

Foram utilizados como base o estudo de custos de empreendimentos da SABESP (2019) para elabo-
racdo das curvas de custo das estagdes elevatérias de esgoto, o banco de pregos utilizado em projetos
pelo CONSORCIO para geradores de emergéncia e dados provenientes de literatura especializada
(VON SPERLING, 2005, 2016) para estagOes de tratamento de esgoto.

Solugées Individuais de Esgotamento Sanitario

Para determinagéo dos custos das solugdes individuais foi utilizada a Composicao de Custos de Aqui-
sicdo e Instalagado de USIs, de agosto de 2019, fornecida pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Am-
biente — SIMA do Estado de Sdo Paulo. O documento consiste em orgamento estimado para duas

alternativas de USls, conforme apresentado a seguir:

e Tipo 1 — caixa de gordura, caixa de inspec¢éo, fossa séptica, filtro anaerdbio, materiais diversos
(tubulagao, brita, reposigéo de piso e concreto para base), mao de obra e equipamentos (retro-
escavadeira, ajudante e pedreiro);

e Tipo 2 — caixa de gordura, caixa de inspegao, fossa séptica, sumidouro, materiais diversos
(tubulagéo, brita, reposigéao de piso e concreto para base), mao de obra e equipamentos (retro-

escavadeira, ajudante e pedreiro).

Foi considerado, também, a incidéncia de Lucro e Despesas Indiretas (LDI) de 28% na contratagéo de
terceiros para a realizagao dos servigos. Desse modo, para a estimativa de custo foi adotado o valor

meédio entre os dois tipos de USI descritos.
Licengas e Regularizagao Ambiental

Para a obtencédo de licengas prévia e de instalagéo, similar ao aplicado para os custos de operagéao,
foram considerados os custos referentes a necessidade de cada intervencéo ou unidade, tendo como
base o ano de 2024. Os valores foram obtidos da legislagdo estadual e das respectivas normas muni-

cipais, analisadas caso a caso.

A Tabela 7 e o Grafico 11 a seguir contém os patamares projetados de investimentos consolidados
para toda a Area de Concessdo. As projegdes detalhadas, por municipio, se encontram no arquivo
anexo indicado na seg&o 3.6. Ao todo sdo estimados R$ 4,22 bilhdes em investimentos (data-base
abr/2025), sendo R$ 2,96 bilhGes necessarios para a prestacio dos servigos de esgotamento compa-

tivel com a meta de universalizagdo de 90% até 2033.



Tabela 7 — Proje¢des de investimentos (R$°000, data base abr/2025)

Modalidade

Agua Producio 17.432 3.101

Agua Distribuicdo 10.441 77.126 18.782 3.133 12.522
Ambiental/Outros 25.421 19.068 3.755 3.577 2.928
Esgoto 107.762 255.764 11.892 6.568 3.798
Total 143.624 369.390 34.429 16.379 19.247

Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

Grafico 11 — Projegdes de investimentos (R$’000, data base abr/2025)
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Elaboragéo: Consorcio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER.

2.14 Financiamentos

Se encontram simuladas, neste Plano de Negdcios duas estruturas de endividamento derivadas do
perfil de investimentos projetados. A primeira estrutura contempla alavancagem dos investimentos
ocorridos do primeiro ano de projecao até o quarto ano de projecao. A segunda estrutura contempla
alavancagem dos investimentos previstos do quinto ano de projecao até o décimo terceiro ano de pro-

jegéo. Investimento apds esse periodo sdo cobertos pela geragéo de recursos propria das concessoes.



Foi considerada alavancagem por meio de captacées no BNDES, por ser a que apresenta menores
despesas financeiras para o projeto, sendo simulado captagédo equivalente a 60% do investimento,

alavancado a uma taxa equivalente a IPCA + 7,52% (convertido da TLP, com adicional de 1,5%).

O BNDES oferece a linha de financiamento Finem — Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos, vol-
tada para projetos de investimentos publicos ou privados que estejam focados na universalizagédo do

acesso aos servigos de saneamento basico e a recuperagao de areas ambientalmente degradadas.

A participagao do banco para estados e municipios € de até 90% do valor total do projeto, sendo limi-
tada a 100% dos itens financiaveis. Para os demais clientes, o percentual vai para 95% do valor total
do projeto. Os financiamentos disponibilizados sdo a partir de R$ 20 milhGes e as taxas de juros cobra-

das sao compostas conforme tabela a seguir.

Tabela 8 — Taxa de Juros

Operacio Itens Custo Remuneragao Taxa do Agente
perac Financiados Financeiro BNDES Financeiro

Direta Tratamento de residuos sélidos e esgoto A partir de 1,1% a.a.
Demais investimentos A partir de 1,5% a.a.

Indireta Tratamento de residuos sélidos e esgoto TLP 1,05% a.a. Negociada entre a institui-
Demais investimentos 1,45% a.a. ¢do e o cliente

Fonte: BNDES

O prazo maximo de financiamento é de 34 anos, compreendendo o prazo de caréncia - de até 6 meses
apos entrada do projeto em operagado comercial - e de amortizagao. Os juros podem ser capitalizados

ou pagos pelo cliente e as garantias reais e/ou pessoais.

A periodicidade de pagamentos normalmente € mensal, mas pode ocorrer de forma trimestral ou se-

mestral. No geral o BNDES utiliza o Sistema de Amortizagdo Constante (SAC).

No setor de saneamento basico, o BNDES oferece complementaridade do uso de debéntures, subs-
crevendo até 50% do valor das emissdes pelo beneficiario para execug¢ao do projeto. A soma do valor

financiado e das debéntures subscritas ndo pode ultrapassar 80% do valor total dos itens financiaveis.

A seguir constam os valores considerados na projecao financeira.

Tabela 9 — Dados Projecdo

Remuneragao % Investi-

Prazo Caréncia Pagamento | Amortizagdo

BNDES mento

TLP 1,5% a.a. 34 anos 6 meses mensal SAC 90%
Fonte: Consércio CERES-ENGECORPS-MACHADO MEYER




2.15 Necessidade de capital de giro

A variagao da necessidade de capital de giro foi simulada em termos de prazos médios de recebimento

e de pagamento.

No caso, ambos foram parametrizados, por simplificacdo, em termos da Receita Operacional Bruta
(ROB) da Concesséo. Foi considerado prazo médio de recebimento equivalente a 30 dias de ROB e

prazo médio de pagamento equivalente a 15 dias de ROB.

2.16 Impostos e deducoes

Foi considerado o regime de lucro real para apuracao de impostos na valoragao do Projeto RO. Desse
modo, foram consideradas dedugdes de 9,25% do faturamento, em relagéo as aliquotas de PIS/CO-
FINS. Para a apuracgao do IRPJ e CSLL, foi aplicada a aliquota de 34% incidentes sobre a base tribu-

tavel.



3 Anexos

3.1 Projecoes populacionais por municipio

As projecdes detalhadas de populagado por municipio se encontram no arquivo denominado PN Refe-

rencial - Anexo | - Populagéo.xlsx, disponibilizado como anexo a este Plano de Negdcios Referencial.

3.2 Projecoes de demanda de 4gua e cobertura de esgoto por municipio

As projecbes detalhadas de agua em termos de volume produzido, faturado e perdas, bem como as
projecoes de esgoto em termos de volume de contribuigao, faturado e infiltragdo, ambas por municipio,
se encontram no arquivo denominado PN Referencial - Anexo Il — Demanda e Cobertura.xlsx, disponi-

bilizado como anexo a este Plano de Negécios Referencial.

3.3 ProjecOes do namero de ligacoes e da extensao da rede de agua e de

esgoto

As projegdes detalhadas do numero de ligagdes de agua e de esgoto, bem como da extensao da rede
de agua e de esgoto, por municipio, se encontram no arquivo denominado PN Referencial - Anexo Il

— Ligacdes e Rede.xlsx, disponibilizado como anexo a este Plano de Negécios Referencial.

3.4 Projecoes de receitas

As projecdes detalhadas das receitas, por municipio, se encontram no arquivo denominado PN Refe-

rencial - Anexo IV - Receitas.xIsx, disponibilizado como anexo a este Plano de Negdcios Referencial.

3.5 Projecoes de custos e despesas

As projegdes detalhadas dos custos e despesas, por municipio, se encontram no arquivo denominado
PN Referencial - Anexo V — Custos e Despesas.xlsx, disponibilizado como anexo a este Plano de Ne-

gocios Referencial.

3.6 Projecoes de investimentos

As projecdes detalhadas dos investimentos, por municipio, se encontram no arquivo denominado PN
Referencial - Anexo VI - Investimentos.xIsx, disponibilizado como anexo a este Plano de Negdcios Re-

ferencial.



