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L. INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Controle Interno, elaborado pela Coordenadoria de Controle Interno da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia
(SEDUC/RO), atende ao disposto nos artigos 70 ¢ 74 da Constitui¢do Federal, nos artigos 51 e 52 da Constituigdo Estadual, e observa as normas estabelecidas pelas Leis n.°
4.320/1964, n.° 8.666/1993, n.° 14.133/2021, além de embasar-se nas leis Complementares n.° 154/1996, n.° 101/2000 e n.° 758/2014, ¢ aos Decreto Estadual n.°
5.135/1991/n.° 23.277/2018, Instru¢do Normativa n.° 013/2004 e demais normas aplicaveis & Administragdo Publica.

O documento abrange atividades periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, tendo seu contetido revisado, consolidado e validado pela Unidade de
Controle Interno (CCI/GAB/SEDUC/RO), conforme o modelo estabelecido pela Portaria n.° 314 de 17 de dezembro de 2024 (Diario Oficial do Estado de Rondénia n.°237-
Publicagdo: 17/12/2024).

Os dados, graficos e tabelas que compdem este Relatorio, contemplando atividades executadas, resultados obtidos, recomendagdes emitidas e indicadores
apurados, foram produzidos a partir da analise criteriosa da documentagdo encaminhada a esta unidade. Tais documentos abrangem aspectos or¢amentarios, financeiros,
patrimoniais e operacionais, relacionados aos atos e fatos praticados pela Secretaria e por seus gestores ao longo do exercicio, o que permitiu a construgdo de um diagnostico
consistente das agdes desenvolvidas nos diversos setores, bem como a formulagdo de observagdes e sugestdes destinadas ao aprimoramento da gestao.

Registra-se que a atuag@o da Coordenadoria de Controle Interno da SEDUC/RO esta permanentemente alinhada as normas e legislagdes vigentes, observando
rigorosamente os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, garantindo a transparéncia e a efetividade das agdes realizadas.

2. DOS OBJETIVOS
2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral deste Relatorio Anual de Controle Interno ¢ avaliar a regularidade, a conformidade e a efetividade dos atos de gestdo praticados pela
Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia (SEDUC/RO), por meio da andlise dos procedimentos administrativos, or¢amentarios, financeiros, patrimoniais e
operacionais, a luz da legislagdo vigente e das normas que regem o Sistema de Controle Interno. Ademais, busca-se monitorar e avaliar os resultados alcangados ao
longo do exercicio de 2025, de modo a subsidiar o planejamento das diretrizes gerais do Sistema de Controle Interno para os exercicios subsequentes. Todas as agdes
analisadas sd3o conduzidas em observancia aos Principios Fundamentais da Administragdo Publica, previstos no artigo 37 da Constitui¢cdo Federal, bem como as normas
estabelecidas na legislagdo aplicavel, tais como a Lei n.° 4.320/1964, a Lei n.° 8.666/1993 e suas alteragdes, a Lei n.° 14.133/2021, a Lei Federal n.° 13.303/2016 ¢ a Lei
Complementar n.° 101/2000.

Nesse sentido, o Relatorio constitui importante instrumento de analise da prestacdo de contas das atividades relacionadas a operacionalizagido do controle
interno, especialmente no que se refere a gestdo, a supervisdo das agdes ¢ a execucdo dos programas desenvolvidos pela Secretaria. As informagdes apuradas sao
apresentadas de forma clara, objetiva e transparente, com o proposito de apoiar os gestores na utilizagao eficiente, eficaz e responsavel dos recursos publicos.

Como produto final, o Relatorio Anual de Controle Interno visa consolidar informagdes técnicas e gerenciais que possibilitem a emissdo de opinido
técnica acerca da regularidade da gestdo dos recursos publicos no exercicio de 2025, subsidiando a tomada de decisdo, o aprimoramento dos controles internos ¢ o
planejamento das agdes institucionais. Nesse contexto, sdo evidenciadas tanto as boas praticas adotadas quanto eventuais falhas, impropriedades ou fragilidades nos
controles internos que demandem medidas corretivas.

Adicionalmente, o Relatorio tem por objetivo contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de controle, promover a melhoria continua dos processos
administrativos e orientar as agdes de controle interno, assegurando maior eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e conformidade na gestdo publica, em
consonancia com as bases legais que regem o Sistema de Controle Interno e a Administragéo Publica.

2.2. Objetivos Especificos

Com vistas a plena consecugdo do objetivo geral, o Relatorio Anual de Controle Interno estabelece os seguintes objetivos especificos:

1. Acompanhar, examinar e avaliar a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Secretaria de Estado da Educacdo de Rondonia
(SEDUC/RO), bem como os procedimentos relacionados ao processamento das despesas publicas, observando as fases de empenho,
liquidagdo e pagamento, de modo a prevenir falhas, irregularidades, fraudes e danos ao erario, com a emissdo de pareceres técnicos
devidamente fundamentados;

2. Analisar a legalidade, legitimidade e economicidade dos atos administrativos relacionados as aquisi¢des de bens, contratagdes de
servigos, obras, concessao de diarias e utilizagdo de suprimentos de fundos, verificando a observancia dos principios da razoabilidade, da
publicidade, da eficiéncia e da finalidade publica;

3. Avaliar o processamento, a execugdo e a prestagdo de contas de convénios, termos de cooperagdo, diarias e suprimentos de fundos, desde
a concessdo até a homologagdo da despesa, conforme os limites legais e com os normativos estabelecidos pelo 6rgdo central do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Estadual;

4. Monitorar e fomentar a transparéncia dos atos de gestdo, orientando as unidades setoriais quanto ao cumprimento das obrigagdes de
publicidade, a gestdo de riscos e a adogao de controles internos preventivos, em consonancia com as diretrizes dos 6rgdos de controle
interno e externo;

5. Atender, acompanhar e implementar as determinagdes, recomendagdes e orientagdes emanadas dos 6rgdos de controle interno central e
dos orgaos de controle externo, promovendo a interlocugo institucional necessaria e o acompanhamento das providéncias adotadas pelas
unidades responsaveis;

6. Verificar a conformidade dos processos administrativos e de despesas com a legislagdo vigente e com os principios constitucionais da
Administragdo Publica, notadamente legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, abrangendo a atuagdo de
comissoes, a elaboragdo, execugdo, acompanhamento e fiscalizagao de contratos, convénios, licitagdes e seus desdobramentos;

7. Orientar e apoiar tecnicamente os gestores e as unidades executoras quanto a correta aplicagdo dos recursos publicos, a padronizagido de
procedimentos administrativos e a melhoria dos controles internos, contribuindo para a mitigagdo de riscos e para o fortalecimento da
governanga institucional;

8. Acompanhar, analisar e encaminhar as demandas, comunicagdes e recomendagdes oriundas dos orgdos de controle externo,
assegurando a adocdo tempestiva de medidas corretivas e a conformidade dos procedimentos administrativos com os normativos
aplicaveis;

9. Subsidiar a Controladoria-Geral do Estado de Ronddonia (CGE/RO) com informagdes, dados, relatorios e elementos técnicos suficientes



para o acompanhamento, a supervisao e a avaliagdo dos controles internos da SEDUC/RO, nos termos da legislagdo vigente;

10. Contribuir para o aperfeigoamento continuo dos processos administrativos, dos mecanismos de controle e da gestdo publica,
promovendo a cultura de integridade, transparéncia, responsabilidade fiscal e melhoria continua no ambito da Secretaria.

3. DA METODOLOGIA

A atuagdo do Controle Interno Setorial caracteriza-se por natureza técnica e alcance condicionado as demandas encaminhadas pelos diversos setores da
Secretaria, visto que auxilia nos procedimentos institucionais adotados, os quais, por vezes, impdem adequagdes a metodologia ideal inicialmente prevista.

Nesse contexto, os trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio tiveram como foco o recebimento, a andlise ¢ o processamento das manifestagdes, e
informagdes submetidos a esta Unidade de Controle Interno, abrangendo, principalmente, as areas orgamentaria, financeira, patrimonial.

Sempre que julgado necessario, em razdo das circunstancias identificadas, foram realizados exames de documentos originais, conferéncia de calculos,
procedimentos de confirmagao (circularizagdo), pesquisas na legislagdo pertinente aplicavel a Administragdo Publica, além da realizagdo de reunides técnicas com vistas a
orientagdo, organizagao e alinhamento de rotinas administrativas dos setores envolvidos.

Com base nesse arcabougo normativo, a metodologia adotada compreendeu a execugdo das seguintes atividades:
e Verificacdo dos documentos e informagdes constantes nos arquivos das Geréncias do Controle Interno da Secretaria de Estado da

Educagdo de Rondonia — SEDUC/RO, bem como nos setores responsaveis pela execugdo das agdes e nos processos de despesas
selecionados para inspegdo;

o Pesquisa da legislac@o pertinente, analise documental, analise eletronica de dados, observagdo direta, investigagdo escrita;
e Reprodugido e guarda de documentos e materiais relevantes relacionados as despesas fiscalizadas;
¢ Compilagdo e sele¢do de documentos necessarios a comprovagdo dos achados de inspecao;

e Realizagdo de encontros, discussdes e orientagdes técnicas acerca das rotinas e das demandas do 6rgdo, especialmente no tocante as
contratagdes, aditamentos contratuais e atividades de fiscalizagio;

e Acompanhamento e orientagdo processual nas areas de licitagdo, repasses financeiros, prestagdes de contas, contratos em geral,
concessdo de didrias, suprimento de fundos e demais demandas administrativas;

e Levantamento de dados e informagdes por meio dos sistemas Diveport, SEI, SIGEF, SIPLAG, Portal da Transparéncia, entre outros;
o Realizagdo de inspecdes e fiscalizagdes in loco, destinadas a identificagdo e prevencao de falhas e/ou a apuragdo de dentincias;

e Indagagdo escrita, por meio do encaminhamento de solicitagdes formais as areas competentes, para obten¢do de informagdes necessarias
a subsidiar a emissdo de pareceres do Controle Interno.

4. ASPECTOS INSTITUCIONAIS
4.1. Das Informacdes Gerais do Orgio/Entidade

A Secretaria de Estado da Educag¢do de Rondonia (SEDUC/RO), pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ 04.564.530/0001-13,
Unidade Gestora Origem n.° 160001, com sede administrativa no Palacio Rio Madeira, Edificio Rio Guaporé, Porto Velho—RO, tem suas atribuigdes e competéncias
regulamentadas nos termos do art. 152 da Lei Complementar n.° 965, de 20 de dezembro de 2017:

Art. 152. A Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC, Orgéo Central do Sistema Operacional de Educagdo e Desenvolvimento Humano, tem a
competéncia de:
I - formular e executar as politicas educacionais do Estado, elaborando, conforme as diretrizes e metas governamentais, os planos, programas, projetos e atividades
educacionais em todos os seus niveis, coordenando e avaliando as atividades técnico-pedagogicas; e
1T - realizar a manutengéo, expansdo ¢ melhoria da rede de ensino, a promogao e apoio as atividades recreativas e do desporto escolar, zelando pelo cumprimento das
normas pertinentes a sua fungdo institucional.

Informamos que a nomenclatura da Secretaria (sede) permaneceu inalterada em 2024. No entanto, a Lei Complementar n.° 1.246/2024 reestruturou as
unidades escolares ao estabelecer novos cargos de direcdo superior. Além disso, a Lei Complementar n.° 1.247/2024 instituiu as Superintendéncias Regionais de
Educagio, substituindo as antigas Coordenadorias Regionais de Educagao.

A Secretaria de Estado da Educa¢do/SEDUC-RO, tem como finalidade coordenar e promover politicas ptblicas educacionais que garantam um ensino de
qualidade, inclusivo e equitativo, assegurando a formagao cidada e o pleno desenvolvimento dos estudantes e dos profissionais de educagao.

Esta finalidade encontra-se alinhada ao Plano Estratégico do Estado de Rondonia 20242027, instituido pelo Decreto n.° 28.985, de 19 de margo de 2024.
Embora o referido decreto se aplique ao Governo do Estado de Rondonia de forma geral, o Plano Estratégico da Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC), ¢ um
desdobramento do Plano Estratégico do Estado, foca na melhoria da gestdo educacional com metas como fortalecer a educagdo escolar indigena, promover o bem-estar
dos profissionais, e garantir o acesso ¢ a aprendizagem com equidade, usando indicadores para guiar as agdes e resultados na educagdo do estado.

O referido plano estratégico foi amplamente divulgado, encontra-se no site da SEDUC, e no Processo SEI n.°(0029.035286/2025-92). Mantendo a sua
identidade e seus propositos fundamentados nos trés pilares (missdo, visao e valores) que continuam a orientar as agdes estratégicas e a tomada de decisdes no ambito
desta Secretaria.

e MISSAO: assegurar educagio de qualidade, garantindo o acesso, a permanéncia e o sucesso do estudante no processo de ensino e
aprendizagem, com exceléncia na gestdo educacional.
e VISAO: Ser referéncia nacional em gestdo e execugdo de politicas piiblicas educacionais, com foco em resultados
¢ VALORES:
o Comprometimento;
o Cooperagao;
o Etica;
o Equidade;
o Exceléncia;
o Inovagao;
o Sustentabilidade;
o Transparéncia;
o Valorizagao do Servidor;
O plano define objetivos estratégicos voltados a alfabetizagdo na idade certa, ao aumento da proficiéncia no ensino fundamental e médio, a reducdo do
abandono escolar, a ampliagdo da educagdo em tempo integral, ao fortalecimento da educagdo especial, indigena e da EJA, bem como ao aprimoramento da gestdo

escolar, da formagdo de gestores, da infraestrutura e da execugéo orgamentaria. Prevé mecanismos de monitoramento e avaliagdo continua, garantindo flexibilidade para
ajustes ao longo de sua vigéncia e assegurando a efetividade das agdes educacionais em beneficio da sociedade rondoniense

Destaca-se também, que em 2025, o Decreto n.° 30.274/2025 promoveu uma reorganizag¢do administrativa na SEDUC/RO, destacando-se a elevagdo da
gestdo de pessoas a posicdo de Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), agora apoiada pelas Coordenadorias de Administragdo de Pessoal (COAP) e de Formagao e
Aprimoramento Técnico (CFAT).



Nas Superintendéncias Regionais, as unidades de RH foram padronizadas como Coordenadorias de Gestdo de Pessoas (CGP), assegurando unidade na
condugdo das politicas de pessoal em todo o estado.

Além do fortalecimento da area de pessoas, a reforma modernizou a gestdo de contratos com a criagdo da Coordenadoria de Gestdo de Contratos
vinculada a Secretaria Executiva e atualizou as assessorias de Gabinete e Comunicagao sob a Diretoria Técnica.

Na area pedagogica, a transigdo da antiga Coordenadoria de Acompanhamento e Informagdo Educacional (CAIE) para a Coordenadoria de Informagao,
Regulagdo, Curriculo e Avaliagdo Educacional (CIRCAE) reflete o foco na regulagdo e qualidade do ensino, integrando de forma mais eficiente as demandas
administrativas e educacionais.

Anexo - Plano estratégico SEDUC 2024-2027 (SEI n.°68367377)

4.2. Legislaciao

o Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
e Constituigdo do Estado de Rondonia.

o Lei Complementar n.° 68, de 9 de dezembro de 1992 - Dispde sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civil do Estado de Rondonia,
das Autarquias e das Fundagdes Publicas Estaduais e da outras providéncias.

o Lei Complementar n.° 680, de 7 de setembro de 2012 - Dispde o Plano de Carreira, Cargos ¢ Remuneragdo dos Profissionais da Educagéo
Basica do Estado de Rondénia.

o Lei Complementar estadual n.° 965, de 20 de dezembro de 2017 - Dispde sobre a organizagdo e estrutura do Poder Executivo do Estado de
Rondonia e da outras providéncias.

e Lein.®5.832, de 16 de julho de 2024 - Dispde sobre as Diretrizes para a elaboragdo da Lei Orcamentaria de 2025.
o Lein.®5.982, de 29 de janeiro de 2025 - Estima a receita e fixa a despesa do Estado de Rondonia para o exercicio financeiro de 2025.

e Lei Complementar n.° 1.246, de 31 de julho de 2024 — Altera, acresce e revoga dispositivos da Lei Complementar n° 680, de 7 de setembro de
2012 e acresce dispositivos a0 Anexo II da Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017.

o Lei Complementar n.° 1.247, de 31 de julho de 2024 - Institui as Superintendéncias Regionais de Educagdo, no ambito da Secretaria de Estado
da Educagdo - SEDUC, altera e revoga dispositivos da Lei Complementar n° 680, de 7 de setembro de 2012, altera anexo da Lei Complementar
n° 965, de 20 de dezembro de 2017, e revoga a Lei Complementar n°® 829, de 15 de julho de 2015.

e Decreto n.° 23.444, de 18 de dezembro de 2018 - Dispde sobre a estrutura basica, estabelece as competéncias da Secretaria de Estado da
Educagio e da outras providéncias.

o Decreto n.° 30.274, de 16 de maio de 2025 - Remaneja, transforma e renomeia Cargos de Dire¢do Superior da Secretaria de Estado da Educagao
- SEDUC e da Superintendéncia Regional de Educagdo - Super, e revoga o Decreto n° 27.581, de 8 de novembro de 2022.

43. Da Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional basica da SEDUC ¢ definida pela Lei Complementar n.° 965/2017 (SEI n.°68120889), que estabelece os cargos de direcdo
superior e assessoramento € integram:

I - ao nivel de gerenciamento superior:

a) Secretario de Estado da Educagao;
b) Secretario Adjunto; e
¢) Secretario Executivo.

II - ao nivel de vinculagio:
a) com atuaciio deliberativa, normativa, consultiva, de fiscalizacio, formulacio de politicas setoriais e controle social:

1. Conselho Estadual de Educagio;

2. Conselho Estadual de Acompanhamento, Controle Social, Comprovagéo e Fiscalizagdo dos Recursos do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacao;

3. Conselho de Alimentagdo Escolar do Estado de Rondénia; e

4. Conselho Estadual de Educagao Escolar Indigena.

b) por afinidades em Politicas Publicas:

1. Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educagdo Profissional; e
2. Forum Estadual de Educagéo.

11 - ao nivel de assisténcia direta e de controle e fiscalizagdo:
a) Coordenadoria de Controle Interno

1. Geréncia de Monitoramento de Atos de Gestéo;

2. Geréncia de Analise Prévia de Liquidacdo das Despesas;
3. Geréncia de Analise das Prestagdes de Contas;

4. Geréncia de Gestdo de Risco; e

5. Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados.

b) Contabilidade Setorial:

1. Geréncia de Acompanhamento e Registro de Prestagdo de Contas;
2. Geréncia de Prestag@o de Contas e Gestao Fiscal;

3. Geréncia de Conformidade Contabil; e

4. Geréncia de Calculos Contratuais;

¢) Ouvidoria.
III - ao nivel de assessoramento e execug¢io técnica e operacional:
a) Diretoria Técnica:

1. Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios:

1.1. Geréncia de Diagndstico Situacional dos Municipios; e

1.2. Geréncia de Monitoramento das A¢des de Cooperagao;

2. Coordenadoria de Infraestrutura e Obras Escolares:

2.1. Geréncia de Projetos de Obras Escolares;

2.2. Geréncia de Fiscalizagdo de Obras;

2.3. Geréncia de Manutengéo Predial;

2.4. Geréncia de Acompanhamento Processual; e

2.5. Geréncia de Gestdo e Controle de Contratos de Obras;

3. Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao:
3.1. Geréncia de Infraestrutura e Suporte;

3.2. Geréncia de Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas;
3.3. Geréncia de Seguranga da Informagdo e Operagao de Redes; e
3.4. Geréncia de Suporte de Sistemas;



4. Assessoria de Cerimonial;

5. Assessoria de Comunicagao;
6. Assessoria de Redagdo; e

7. Assessoria de Gabinete.

IV - ao nivel de execu¢io instrumental:
a) Diretoria de Gestdo de Pessoas:
a. 1) Coordenadoria de Administragio de Pessoal

1. Geréncia de Provimento, Lotagdo e Avaliagdo de Desempenho;
2. Geréncia de Frequéncia;

3. Geréncia de Direitos e Vantagens;

4. Geréncia de Folha de Pagamento;

5. Geréncia de Saude e Seguranga Ocupacional;

6. Geréncia de Aposentadoria;

a.2) Coordenadoria de Formacio e Aprimoramento Técnico:

1. Geréncia de Capacitagao Técnica;
2. Geréncia de Formagao Pedagogica.

b) Coordenadoria de Planejamento e Or¢amento:

1. Geréncia de Gestao Estratégica;

2. Geréncia de Planejamento e Monitoramento Or¢amentario;

3. Geréncia de Execugdo Orgcamentaria;

4. Geréncia de Desenvolvimento Organizacional; e

5. Geréncia de Planejamento e Monitoramento de Recursos Federais.

¢) Coordenadoria Administrativa:

1. Geréncia de Planejamento de Aquisigoes;

2. Geréncia de Planejamento de Contrata¢des de Servigos;
3. Geréncia de Indenizagdes; e

4. Geréncia de Apoio Administrativo:

4.1 Nucleo de Protocolo.

5. Geréncia de Frota Oficial.

d) Coordenadoria de Compras e Contratacdes:

1. Geréncia de Aquisigdes;

2. Geréncia de Contratagdes de Servigos;
3. Geréncia de Registro de Pregos;

4. Geréncia de Gestdo de Contratos;

5. Geréncia de Cotagdo de Pregos.

e) Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio:

1. Geréncia de Apoio, Logistica e Distribuigdo:

2. Nucleo de Patrimonio;

3. Geréncia de Almoxarifado;

4. Geréncia de Controle Patrimonial de Moveis;
5. Geréncia de Controle Patrimonial de Imoveis; ¢
6. Geréncia de Baixa e Desfazimento.

f) Coordenadoria de Programas:

1. Geréncia de Programas de Apoio e Manutengio; e
2. Geréncia de Programas de Alimentagdo Escolar.

g) Coordenadoria de Convénios e Transporte Escolar:

1. Geréncia de Transporte Escolar; e
2. Geréncia de Convénios e Fomentos.

h) Coordenadoria Financeira

1. Geréncia de Execugdo Financeira;

2. Geréncia de Execugdo Financeira da Folha de Pagamento e Encargos Gerais;
3. Geréncia de Controle Bancario;

4. Geréncia de Pagamento; e

5. Geréncia de Suprimentos.

i) Coordenadoria de Prestacio de Contas:

1. Geréncia de Prestagdo de Contas dos Programas de Apoio e Manutengéo;
2. Geréncia de Prestagdo de Contas de Alimentagéo Escolar;

3. Geréncia de Prestagdo de Contas de Transporte Escolar;

4. Geréncia de Prestagdo de Contas de Convénios ¢ Fomento;

5. Geréncia de Prestagdo de Contas de Repasses Federais; e

6. Geréncia de Prestagdo de Contas dos Programas Educacionais e Parcerias.

V - ao nivel programatico:
a) Diretoria Geral de Educacio:

1. Coordenadoria de Educac¢io Basica:

1.1 Geréncia de Educagao Infantil e Ensino Fundamental;
1.2 Geréncia de Ensino Médio;

1.3 Geréncia de Educagao Integral;

1.4 Geréncia de Apoio Pedagogico Integrado; e

1.5 Geréncia de Satude Escolar.

2. Coordenadoria de Modalidades e Diversidades da Educacio:
2.1 Geréncia de Educagdo de Jovens e Adultos;

2.2 Geréncia de Educagao Prisional e Socioeducativa;

2.3 Geréncia de Educagao Escolar Indigena, Quilombola e do Campo;
2.4 Geréncia de Temas Contemporaneos Transversais;

2.5 Geréncia de Educagdo Especial;

3. Coordenadoria de Gestiao Escolar:
3.1 Geréncia de Gestdo Democratica;
3.2 Geréncia de Acompanhamento e Avaliagdo da Gestdo Escolar; e



3.3 Geréncia de Regulagdo e Conformidade Escolar;

4. Coordenadoria de Informacio, Regulacdo, Curriculo e Avaliacdo Educacional:
4.1 Geréncia de Informagdo Educacional;

4.2 Geréncia de Funcionamento e Regularidade das Escolas;

4.3 Geréncia de Avaliagdo Educacional;

4.4 Geréncia de Inspegdo Escolar; e

4.5 Geréncia de Desenvolvimento Curricular.

5. Coordenadoria de Educacdo Fisica, Arte, Cultura e Esporte Escolar:
5.1 Geréncia de Educagio Fisica;

5.2 Geréncia de Arte e Cultura Escolar; e

5.3 Geréncia de Esporte Escolar.

6. Coordenadoria de Midias Educacionais:

6.1 Geréncia Pedagogica de Midias Educacionais;
6.2 Geréncia de Midias Educacionais; e

6.3 Geréncia de Tecnologia Educacional.

VII - ao nivel desconcentrado:
a) Superintendéncias Regionais de Educacio;
1. Escolas da Rede Estadual de Ensino.

A rede de atendimento da SEDUC-RO ¢ integrada por 18 (dezoito) Superintendéncias Regionais de Educagdo. A classificagdo dessas unidades observa

trés niveis estruturais, distribuidos conforme a seguinte segmentagao:

Qtd. Superintendéncia Regional de Educacio Classificaciao
1 Porto Velho Super [
2 Ariquemes Super I1
3 Cacoal Super II
4 Cerejeiras Super IT
5 Guajara-Mirim Super I1
6 Jaru Super II
7 Ji-Parana Super II
8 Ouro Preto do Oeste Super I
9 Pimenta Bueno Super I1
10 Rolim de Moura Super II
11 Vilhena Super II
12 Alta Floresta do Oeste Super IIT
13 Buritis Super I1I
14 Costa Marques Super 11T
15 Espigao do Oeste Super 11T
16 Extrema Super 1T
17 Machadinho do Oeste Super I1I
18 Sao Francisco do Guaporé Super II
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
5.1 Da Estrutura

Com base no Decreto n.° 23.277, de 16 de outubro de 2018, o Sistema de Controle Interno desta unidade estd estruturado com base no modelo de trés

linhas, adotando praticas voltadas ao fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e do controle dos atos administrativos, observadas as competéncias institucionais
e a segregacao de fungdes.

A estrutura de governanga da SEDUC/RO ¢ alicergada no Modelo de Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors (ITA), baseado no Decreto n.°

23.277, de 16 de outubro de 2018, garantindo a segregacdo de fungdes e a eficiéncia dos controles internos. Esta arquitetura ¢ potencializada pelo Projeto de Estruturagdo
e Implementagdo do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), fundamentado nas normas ABNT NBR ISO 31000 (Gestdo de Riscos) e ISO 9001 (Gestao da Qualidade), que
divide a Secretaria em trés niveis operacionais distintos: Estratégico (Alta Gestdo), Tatico (Coordenagdes e Regionais) e Operacional (Geréncias e Unidades Escolares).

As Linhas de Defesa e Responsabilidades Setoriais Conforme detalhado no Capitulo VI da Portaria n.® 7915/2025, as responsabilidades sdo distribuidas da

seguinte forma:

e Primeira Linha (Proprietarios dos Riscos): Composta pelos gestores de processos, fiscais de contratos e servidores das unidades
escolares. Sao responsaveis pela execucdo diaria das atividades de controle e pelo monitoramento direto da conformidade em seus
respectivos fluxos (Art. 14). Na area de contratagdes, este papel € pormenorizado pela IN n.° 18/2025, que atribui ao gestor o dever de
identificar e tratar riscos desde a fase preparatoria até a execugao.

¢ Segunda Linha (Supervisio e Apoio Técnico): Exercida pela Coordenadoria de Controle Interno (CCI). Esta camada prové a
metodologia (CGE-RO), supervisiona a aplicagdo dos controles, gerencia o Canal de Comunica¢do do Controle Interno (Portaria n.°
12325/2025).

e Terceira Linha (Avalia¢do Independente): Atuagdo voltada a auditoria interna e 6rgdos de controle externos, que avaliam a eficacia de
todo o sistema de governanga de riscos implementado.

A comunicagdo e a interagdo entre os agentes ocorre de forma continua e estruturada, por meio de processos, despachos e manifestagdes técnicas,

orientagdes formais, reunides e entre outros. Essas interagdes auxiliam a garantir o alinhamento das a¢des e o aperfeicoamento do sistema.




Nesse monitoramento utiliza-se de ferramentas e metodologias como analise documental de processos, checklist de conformidade, matrizes de riscos,
acompanhamento de recomendagdes, relatorios gerenciais, além do uso dos sistemas corporativos institucionais e planilhas.

No que se refere aos desafios e dificuldades na implementagdo do modelo de trés linhas, a unidade identifica, a necessidade de fortalecimento da cultura
de gestdo de riscos, a limitagdo de recursos humanos especializados, a sobreposi¢do de demandas operacionais e a necessidade continua de capacitagdo dos servidores
quanto as praticas de controle interno e governanga.

Este modelo garante que a SEDUC opere como um sistema fechado, onde a norma gera o processo, o processo ¢ monitorado pela segunda linha, e
qualquer desvio critico ¢ deliberado pela Alta Gestdo no Comité de Governanga.
Das Normativas de Controle Interno

Instrugiio Normativa n.° 1/2020/CGE-GFA- Disciplina e padroniza as normas de fiscalizagdo aplicaveis as atividades do Orgdo Central de
Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Instruciio Normativa CONJUNTA MP/CGU No 01, de 2016- Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo federal.

INSTRUCAO NORMATIVA N. 58/2017/TCE-RO - Dispde sobre diretrizes para a responsabilizagio de agentes publicos em face da
inexisténcia ou inadequado funcionamento do Sistema de Controle Interno de todas as entidades, 6rgdos e Poderes submetidos ao controle do
Tribunal de Contas do Estado de Rondénia.

DECISAO NORMATIVA n.° 002/2016/TCE-RO- Implementagio e operacionalizagio do sistema de controle interno.

Instru¢io Normativa n.° 14/2024/SEDUC-CCI - Estabelece critérios para a designagdo de substitutos para os titulares de cargos em comissao e
fungdes comissionadas, de chefia ou diregdo, bem como os critérios para concessdo de gratificacao;

Portaria n.° 86 de 03 de janeiro de 2025 - Institui equipe para participar da Comissdo Preliminar de Apuragdo — CPA, no ambito da Secretaria
de Estado da Educagéo, Superintendéncias Regionais de Educagdo e suas unidades vinculadas;

Instrugiio Normativa n.° 01/2025/SEDUC-CCI - Regulamenta os Procedimentos de Solicitagdo, Concessdo e Comprovagdo de Didrias no
ambito da Secretaria de Educacdo do Estado de Rondonia;

Portaria n.° 1916 de 11 de fevereiro de 2025 - Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia;

Instrug¢do Normativa n.° 08/2025/SEDUC-CCI - Dispde sobre os critérios e procedimentos para o pagamento de férias em pectnia no ambito
da Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC, e da outras providéncias;

Portaria n.” 8137 de 08 de agosto de 2025 - Institui, no ambito da Secretaria de Estado da Educacdo de Rondonia — SEDUC/RO, o “Més da
Gestao de Risco” e da outras providéncias de Rondonia;

Instru¢do Normativa n.° 18/2025/SEDUC-CCI -Dispde sobre a metodologia e os procedimentos de Gestdo de Riscos na Secretaria de Estado
da Educagdo (SEDUC), com o detalhamento do fluxo aplicavel as contratagdes e aquisi¢des publicas, conforme a Lei n.° 14.133/2021 e normas
correlatas.

Instruciio Normativa n.° 20/2025/SEDUC-CCI - Dispde sobre os procedimentos administrativos para apuragao de infragdes e aplicagdo de
sangdes a contratados no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC/RO, regulamentando os ritos simplificado e ordinario, a
dosimetria das penas e o tramite recursal, conforme a Lei Federal n.® 14.133/2021 e o Decreto Estadual n.° 28.874/2024;

Portaria n.° 12325 de 19 de dezembro de 2025 - Institui o Canal de Comunicag@o do Controle Interno, visando facilitar o contato e 0 acesso por
parte dos servidores da Secretaria de Estado da Educagdo a Coordenadoria de Controle Interno para resolugdo de dividas, orientagdes e demais
comunicagdes.

Instrugiio Normativa n.° 27/2025/SEDUC-CCI - Dispde sobre a elaboragdo de Relato Sintético dos Autos de processos administrativos antes
do encaminhamento aos setores da SEDUC - em elaboragdo;

Instrugiio Normativa n.° 28/2025/SEDUC-CCI - Dispde sobre os procedimentos administrativos para o gerenciamento de inadimplemento
contratual, medidas de contingenciamento de despesas, desclassificagdo de fornecedores e agdes para garantia da continuidade de bens e servigos
no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia — SEDUC/RO - em elaboragao;

Instrugiio Normativa n.° 29/2025/SEDUC-CCI - Instrui a responsabilizagdo dos gestores escolares que por ventura deixem de transpassar o
prazo de validade de alimentos adquiridos através do PNAE. - em elaborag@o.

5.1.1. Estrutura técnica CI/SEDUC/RO

O Controle ¢ estruturado da seguinte forma:

Coordenadoria do Controle
Interno

cia de Monitoramento a de Analises das e Gel de Monitoramento
de Atos de Gestdo Prestagoes de Contas e Avaliagdo de Resultados

5.2. Das atividades da setorial controle interno

As atividades dos setores de Controle Interno consistem no acompanhamento e na anélise processual e documental dos feitos administrativos, com vistas a
emissdo de pareceres, informagdes ou despachos necessarios a liquidagdo ¢ ao pagamento das despesas. Inclui-se, ainda, o exame das prestagdes de contas relativas a
suprimento de fundos e diarias, para fins de homologacao e baixa.

Abrange, também, a analise de consultas pontuais formuladas pelas unidades executoras, com o objetivo de esclarecer duvidas quanto aos procedimentos
administrativos e a adequada instrugdo processual, contribuindo para o saneamento de inconsisténcias e a padronizagdo de praticas.

Compete, igualmente, a elaboragdo do Plano Anual de Avaliagdo de Controle Interno do orgdo, para posterior encaminhamento a apreciagdo da
Controladoria-Geral do Estado — CGE, bem como a orientagdo aos ordenadores de despesa quanto aos controles contabeis, financeiros, orgamentarios, operacionais e
patrimoniais. Nesse contexto, exerce-se a fiscalizagdo dos atos de gestdo, com vistas a assegurar a lisura, a transparéncia e a conformidade dos procedimentos adotados.



No ambito preventivo, realiza-se 0 monitoramento continuo das atividades da Secretaria, orientando os gestores quanto a identifica¢do e ao tratamento de
riscos, de modo a possibilitar a adogdo tempestiva de medidas corretivas, o aprimoramento de procedimentos e o atendimento ao interesse publico, ressalvada a
orientagdo juridico-normativa, cuja competéncia ¢ dos 6rgdos de assessoramento juridico. O trabalho desenvolvido tem por finalidade fortalecer a cultura organizacional
voltada a gestdo de riscos, promover a conformidade dos processos e apoiar o0 mapeamento institucional como instrumento de resposta a riscos considerados inaceitaveis.
Para tanto, foram realizadas consultorias técnicas junto aos setores, com a elaboracdo e revisdo de normativas e fluxos processuais que possibilitem a avaliagdo continua
das atividades, partindo da premissa de que o mapeamento de processos constitui elemento essencial para o gerenciamento de riscos, uma vez que a auséncia de rotinas
padronizadas compromete a identificagdo de pontos criticos e a efetividade das medidas mitigadoras.

A atuagdo contempla, ainda, o acompanhamento das atualizagdes legislativas e das orientagdes emanadas dos orgdos de controle interno e externo,
promovendo sua adequada aplicagdo no ambito da Secretaria. Inclui-se, também, a verificagdo de denuncias recebidas, com a realiza¢do de diligéncias e averiguagdes in
loco quando necessario, visando a apuragéo dos fatos, sempre em observancia aos principios do contraditorio e da ampla defesa.

A execugdo dessas atividades ocorre ao longo do exercicio, de forma continua e planejada, conforme o plano de trabalho da setorial de controle interno,
sem prejuizo do atendimento a demandas especificas dos ordenadores de despesa.

5.2.1. CAPACITACOES FORNECIDAS PELA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

o Oficina pratica sobre Indicadores de desempenho no controle interno e monitoramento do plano estratégico 2024-2027
e ESTUDO DIRIGIDO: CAFE COM CONTROLE

¢ 3°Encontro Café com Controle em 13 de fevereiro de 2025, as 7h, baia-coletiva SEDUC-CCI: Continuagdo da Lei n° 3.830, de 27 de Junho de 2016
- Regula o processo administrativo no ambito Administragdo Publica do Estado de Rondonia. Mediador: Pablo de Souza Moura. Estudo
compartilhado sobre a Lei n° 14.540, de 3 de abril de 2023. Institui o Programa de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes
contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da administragdo publica, direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal.
Mediadora: Rayra Stefany Santos da Rocha e Adriano Ferreira da Costa

e 4° Encontro Café com Controle em 10 de abril de 2025, as 8h, auditério Escola de Governo - CPA: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
ANTECEDENTES: 1- Conceito/Definigéo; 2 - Fundamentagdo legal; 3 - Contextualizagdo com o caso concreto do CCI. Mediador: Etevaldo Sousa
Rocha. Auditor de Controle Externo- TCE/RO. Assessor Técnico da SGCE.

e 5° Encontro Café com Controle em 02 de junho de 2025, as 8h, sala de reunides SEDUC-GAB: A Representatividade do Controle Interno em
Rondoénia 1- O papel estratégico do Controle Interno no Estado de Rondonia, seus avangos, desafios e os caminhos para o fortalecimento institucional.
1 Mediadoras: - Sonia Maria Mendes Moraes Silva - Superintendente da Controladoria Regional da Unido no Estado de Rondonia; 2 - Leila Juliari
Aratjo da Cunha - Coordenadora do Nucleo de Ag¢des de Ouvidoria e Prevengao - NAOP/CGU.

o 6° Encontro Café com Controle em 18 de julho de 2025, as 8h, sala de reunides SEDUC-GAB: Desvendando as trés linhas de defesa — Decreto
23.277 de 16 de setembro de 2018. Mediador: Jhone Wesley Pereira Ferraz; Métodos de Controle: COSOs... Onde vivem? Do que se alimentam? O
que fazem? Como se comunicam? Mediadora: Sabrina Teles da Silva.

e 7° Encontro Café com Controle em 07 de outubro de 2025, as 7:30h, sala de reunides SEDUC-GAB: Estratégias de Monitoramento de Indicadores
de Desempenho e KPIs na SEDUC/RO: Uma Perspectiva do Controle Interno; a) Conceito de Indicadores; b) Contextualizagdo: Indicadores no
Ambito da SEDUC/RO; e Estratégias de Monitoramento dos KPIs pelo Controle Interno Mediadores/Equipe CGE/RO: St° Roseval Serrado Leite,
Diretor Executivo, Sra Beatriz Cristina Costa Santos, Sr° Thales Alan Satimo Jurello e St° Diogo Cruz.

5.2.2. CURSOS E TREINAMENTOS REALIZADOS PELO CONTROLE INTERNO NO ANO DE 2025

e Treinamento Sistema de Autoavaliagdo de Maturidade de Controles Internos - SAMCI

e Tratamento de Dados Pessoais pelo Poder Publico - LGPD

e Mediagdo de Conflitos

o Investigagdo Preliminar, Uso Regular de Recursos, Assédio Moral/Sexual

e Comunicago Assertiva - Desenvolvendo Competéncias Comunicacionais para a Formagao Profissional
e 3° Congresso de Compras Publicas do Estado de Rondonia

¢ O planejamento, a gestdo, e a fiscalizagdo dos contratos publicos de terceirizagdo de servigos: Minimizando riscos e otimizando resultados
® Mesa Redonda sobre o Projeto Rondon.IA

* Planejamento Estratégico de Licitagdes: PCA e Fase Preparatoria

e Orgamento, Gestdo de Riscos e Edital

o Capacitagdo em Gestdo e Governanga Patrimonial

e Comunicagdo e Oratdria — Desenvolvendo Competéncias para Formagao Profissional

* Revisdo, Repactuagio e Reajuste de Contratos Administrativos - Promovido pela SEPOG.

Segue, em anexo, a planilha de Cursos Controle Interno 1d.(69895050)

que apresenta, de forma detalhada, os treinamentos realizados por cada geréncia.

5.2.3. GERENCIA DE ANALISES DAS PRESTACOES DE CONTAS - SEDUC-GAPC

As agdes descritas alinham-se ao Controle Interno e evidenciam a atuagio desta unidade como Segunda Linha de Defesa, focada ndo apenas na analise ex
post, mas na proposi¢do de melhorias estruturais para a governanga da Pasta.

Adotou-se uma analise qualitativa e tempestiva das prestagdes de contas (Programas PROAFI, PEALE, Exceléncia e Transporte Escolar, Convénios e
Fomentos), baseando em um diagnoéstico de qualidade, utilizando uma amostra qualificada.
¢ Diagnéstico de Qualidade (Estudo de Caso): Foi realizada revisdo analitica em uma amostra qualificada de 704 processos no 1°
semestre de 2025.
o a) Resultado: Identificou-se que 35,23% dos processos atingiram conformidade plena (sem ressalvas).

o b) A¢do: Mapeamento dos gargalos que geram os 25% de retrabalho administrativo para corregéo de fluxo.

Conforme as estatisticas do SEI no ano de 2025, a produtividade do setor, totalizando cerca 2.900 atos:

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE (2025) FINALIDADE
Parecer Técnico 1.944 Analise de conformidade de atos dos setores competentes.
Despachos 790 Instru¢do e encaminhamentos
Notificagdo e Diligéncia 105 Saneamento de pendéncias

AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES:

No exercicio de 2025, a GAPC aplicou matrizes especificas de risco voltadas para a Eficacia da Comunicagdo e a Seguranga Juridica, no ambito do



acompanhamento das prestagdes de contas. Nesse mesmo periodo, na condigdo de instancia de 2° linha, procedeu a avaliagdo de controles internos sob a dtica de desenho
(design), cobertura e efetividade, com foco no aprimoramento continuo do sistema de conformidade.

Registra-se que a atuagdo da GAPC teve carater orientativo, metodologico e de supervisdo do sistema de controles, com proposi¢cdo de melhorias e
recomendagdes, sem assuncdo de rotinas operacionais proprias da 1* linha e sem pratica de atos de aprovacdo ou reprovagdo de prestagdes de contas. Assim, as analises
concentraram-se em aspectos estruturais do processo, como padronizagdo de critérios e modelos, clareza e consisténcia dos fluxos de saneamento/diligéncia, causas
recorrentes de retrabalho e pontos de risco associados aos procedimentos de notificagdo e encaminhamentos, com vistas a proposigéo de medidas de aprimoramento e ao
fortalecimento da segregacao de fungdes prevista no modelo de governanga.

Para subsidiar essas avaliagdes, foram utilizados os diagndsticos elaborados no ambito do projeto “Otimizagdo da Notificacdo” e do “Relatorio Final de
Gestao da GAPC (2025)”, os quais permitiram a identificacdo de fragilidades sistémicas ¢ a formulagdo de recomendagdes direcionadas a mitigacdo de riscos e ao
fortalecimento da conformidade e da seguranga juridica.

Os riscos criticos identificados foram sistematizados na matriz a seguir, com indica¢do do nivel de criticidade e das medidas de controle e mitigagdo
implementadas.

FATOR DE RISCO IMPACTO CLASSIFICACAO MEDIDA DE CONTROLE/MITIGACAO
Gera ciclos de retrabalho ("looping" de . A .
Notificagdes Ineficazes (Viciadas) processos), morosidade e desgaste na relagdo ALTO Revisdo dos modelos de texto de diligéncia (linguagem simples) e

foco em falhas materiais relevantes.
com a UEx.

Prescrigio (Decurso de Prazo) Risco de dano ao erario pela impossibilidade Proposigao do Sistema GAPC+ (monitoramento automatizado) e
¢ de puni¢do futura devido a lentidao processual. atualizagdo da IN n.° 16/2023.
Aumento da taxa de erro humano na

Sobrecarga Operacional conferéncia manual de grandes volumes de MEDIO
dados.

Implementagdo de planilha de controle consolidada (BI) para gestdo
visual de pendéncias.

Para garantir a rastreabilidade das analises, a GAPC instituiu um controle rigoroso via base de dados estruturada. Apresentamos abaixo um extrato
exemplificativo da ferramenta utilizada para monitoramento dos status de cada escola:

ID REGISTRO | UNIDADE EXECUTORA (UEx) PROGRAMA REPASSE (ANO) STATUS DO PARECER TIPO ?ﬂiﬁgﬁf“m
0006 EEEF CUSTODIO GABRIEL PROAFI 2024 REGULAR Sem Pendéncias
REGULAR COM .
0008 EEEFM BARAO DO SOLIMOES PROAFI 2024 RESSALVA Encaminhamento fora do prazo
0015 EEEFM CARLOS DRUMMOND PEALE 2023 [ EMDILIGENCIA |  Falta de Relatorio Técnico

Como resposta direta aos riscos de prescri¢do identificados na matriz acima, esta Geréncia iniciou a elaboragdo do Novo Marco Regulatério de Prestagdo
de Contas:

a) Minuta da atualizacdo da Instrucdo Normativa n.° 16/2023: Documento (atualmente em fase de revisdo final) desenhado para
atualizar o rito da prescrigdo punitiva, o rito das prestagdoes de contas o "Processo Simplificado" para pequenas compras e demais
contratagdes, bem como, o rito para as medidas administrativas antecedentes a Tomada de Contas Especial, conferindo maior
seguranga juridica a Pasta.

5.2.4. GERENCIA DE GESTAO DE RISCOS - GGR

Primando pela eficiéncia e, sobretudo, pela continuidade das politicas implementadas, esta Geréncia, no exercicio de 2025, empenhou esfor¢os para atuar
com base em seu planejamento estratégico, adotando como referéncia metodologica o ciclo PDCA. Sendo assim, no inicio do exercicio, foi elaborado o Plano de
Trabalho ID (0057041451), instrumento que consolidou a analise SWOT da unidade, objetivos, diretrizes, cronogramas e o respectivo mapa de riscos, servindo como
guia para todas as agdes subsequentes.

Cumpre ressaltar que a execugdo das metas planejadas e das demandas extraordinarias foi conduzida por uma equipe técnica reduzida, composta pela
Gerente de Gestdo de Riscos e uma Assessora de Controle Interno. E importante registrar que a assessora foi exonerada em novembro de 2025, o que exigiu uma
redistribuigdo de tarefas e concentragdo de esforgos por parte desta Geréncia para assegurar a continuidade das atividades e a conclusdo das entregas previstas para o
encerramento do exercicio.

Neste topico, detalha-se a execugdo do Plano de Trabalho ID (0057041451), que balizou as agdes desta Geréncia no exercicio de 2025, a matriz abaixo
sistematiza as avaliagdes de riscos e as rotinas de monitoramento realizadas no exercicio de 2025. Esta estrutura correlaciona as agdes planejadas com as metodologias
aplicadas e as respectivas evidéncias documentais, demonstrando o alinhamento estratégico entre as diretrizes da Geréncia de Gestdo de Riscos e os objetivos
institucionais de conformidade e integridade da Secretaria.

Acdo Metodologia Realizacdes 2025 Evidéncias / Justificativa

Portaria 7915 (SEI n°0062744478), Politica de Gestao
de Riscos;

Instrugdo Normativa 18 (SEI n°0063230305), institui o
Método de Gestdo de Riscos para a SEDUC;

A amplitude da Secretaria levou o Setor a repensar a
estrutura do 6rgdo, compreendendo a necessidade de

Adequado a Portaria a nova
realidade;

- Elaborado o modelo e Manual de
Plano de Riscos;

1 - Adequar a Portaria a nova realidade;
2 - Criar o modelo e Manual de Plano de Riscos;
Operacionalizar a Politica de 3 - Criar o Modelo do Relatorio de Monitoramento;

Gestao de Riscos; 4- Criar Comissdo de Gestéo de Riscos e Governanga. . N construir a PGR em bases mais solidas, razdo pela qual
. . N . Realizada a elaboragdo do . N .

S - Criar o Fluxo de Consultoria em Gestdo de Riscos e fazer Modelo do Relatério de € deu inicio a contratagdo para Consultoria focada nas

IN. normas ISO 9001 e ISO 31000, conforme processo

Monitoramento; (SEI n°0029.000744/2026-53).

(SEI n°0057143655) - Fluxo para Consultoria em
Gestao de Riscos.
A partir da experiéncia do Gestor
relatado por meios oficiais e nio
oficiais a GGR foram mapeados
processos criticos no ambito da

N 8 Instrugdo Normativa 20 (SEI n°0065038254) Apuragio
1 - Definigio dos processos criticos através de Reunides, gestdo contratual e ARP'S pelas ( ) Ap

n Super ¢ Escolas de Responsabilidade;
Mapeamento e avaliagio de Formularios e etc; ) ) ) Pof" essa raziio foi Elaborada IN de 1nstrusdo  Normativa 28 (SEI  n°67537245),
riSCOS NOS processos criticos 2 - Procedimento de consultoria ¢ Gerenciamento de Riscos; aplicacio de sancoes ¢ IN de \nadimplemento Contratual;
3 - Monitoramento; aplicag ¢ Portaria 86 (SEI n°0056181786), Institui Portaria 86
inadimplemento e IN  para o
~ (SEIn°0056181786).
Elaboragédo de Processos

Administrativos. Até o momento
foi Publicada a IN de aplicagdo de
sangoes




Capacitagdo em gestdo de riscos
e Integridade para Setores da
Sede

Desenvolvimento de um sistema
de monitoramento de riscos

Sensibilizagdo e comunicagdo
interna sobre gestao de riscos

Propor redagdo de capitulo da
Portaria do PAC, propondo a
aplicagdo da Matriz GUT, a fim
de subsidiar a elaboragdo do
Calendario Anual de
Contratagdes.

Capacitagdo em gestdo de riscos
e Integridade para
Superintendéncias e Escolas.

Apoiar a Coordenadoria de
Recursos Humanos no processo
de Implementagdo de Controles
Internos.

Aproximagdo com os Gestores,
para gerenciamento de seus
riscos e consultoria e Gestao de
Riscos (3 escolas de cada
tipologia)/ Verificar das
necessidades de capacitagdo

Apoiar o Setor de Obras nas
medidas, planejamento  das
medidas adotadas a fim de
aprimorar 0s mecanismos para
planejamento de Obras.

Elaborar normas, arrazoados ou
regulamentos.

1 - Identificagdo dos Interessados;

2 - Avaliar suas necessidades e aplicagdo do Gerenciamento

de Riscos;

3 - Verificar o local para Capacitagdo;
4 - Solicitar coffee Break;

5 - Efetivar a Capacitagéo;

6 - Pesquisar quanto aos resultados;

1 - Solicitar da TI a implementagdo do Plano de Riscos no

SGIS;
2 - Acompanbhar a solicitagao;
3 - Verificar se os resultados

1 - Documento informando competéncias;
2 - Disponibilizagao de Material Grafico;

1 - Criar a solu¢do para inclusio do Gerenciamento de

Riscos no PAC;

2 - Criar capitulo para Portaria do PAC;

3 - Encaminhar como sugestéo;
4 - Reunido para Alinhar expectativas

1 - Diagnostico de Necessidades;
2 - Reunido de Sensibilizagao;

3 - Verificar a adesdo a politica de Gestdo de Riscos;
4 - Iniciar ciclos de Consultoria e capacitagdo pratica em

Gerenciamento de Riscos;

5 - Indagar o Super da necessidade de levar a politica para as

escolas, iniciando novo Diagnostico;

1 - Conscientizagdo dos servidores da importancia da Gestdo

de Riscos no CRH;

2 - Reunido com a Coordenadora e os gerentes do CHR para
que apresentem os fluxos dos processos;
3 - Ajudar a visualizar como cada processo afeta o resultado

final;

4 - Oferecer consultoria em gestdo de riscos, proporcionando

planejamento, execu¢do e agdo corretiva para melhoria

continua.

1 - Diagnostico de Necessidades;
2 - Reunido de Sensibilizagao;

3 - Verificar a adesdo a politica de Gestdo de Riscos;
4 - Iniciar ciclos de Consultoria e capacitagdo pratica em

Gerenciamento de Riscos;

5 - Indagar o Super da necessidade de levar a politica para as

escolas, iniciando novo Diagnostico;
6 - Indicar 03 (trés) escolas

1 - Solicitar Reunido com o Gestor e verificar o trabalho ja

implementado;
2 - Aplicar SWOT;

3 - Identificar, avaliar e criar plano de mitigagdo de Riscos;
4 - Verificar a necessidade de elaborar o Planejamento;

5 - Gerenciamento de Riscos

Planejamento;

dos

processos

de ~

Estabelecer cronograma das normativas a ser publicadas e: 1
- Levantamento das necessidades e analise normativa; 2 -
pesquisa de legislagdes e boas praticas; 3 - redagdo
estruturada com diretrizes e procedimentos; 4 - validagdo
com setores envolvidos; 3 - aprovagéo e publicagio oficial;

- Identificagdo dos Interessados;

- Avaliagdo das necessidades e
aplicacdo do Gerenciamento de
Riscos nos setores;

- Servidores Capazes de Aplicar
GR em suas Rotinas.

- Efetivado a Capacitagio;

- Solicitado ao TI a implementagao
do Plano de Riscos no SGIS;

- Acompanhado o andamento da
solicitag@o;

- Documento informando
competéncias;

- Disponibilizagio de Material
Grafico;

- Criado a solug@o para inclusdo do
Gerenciamento de Riscos no PAC;
- Criado capitulo para Portaria do
PAC;

- Encaminhado como sugestéo;

- Realizado Reunides para Alinhar
expectativas;

- Levantamento de Diagnostico de
Necessidades;

- Reunido de Sensibilizagéo;

- Verificagdo a adesdo a politica de
Gestdo de Riscos;

- Iniciado ciclos de Consultoria e
capacitagdo pratica em
Gerenciamento de Riscos;

- Indagar o Super da necessidade de
levar a politica para as escolas,
iniciando novo Diagndstico;

- Conscientizag@o dos servidores da
importancia da Gestdo de Riscos no
CRH;

- Reunio com a Coordenadora e os
gerentes do CHR para que
apresentem  os  fluxos  dos
processos;

- Ajudar a visualizar como cada
processo afeta o resultado final;

- Oferecer consultoria em gestdo de
riscos, proporcionando
planejamento, execugdo e agdo
corretiva para melhoria continua.

- Diagnostico de Necessidades;

- Reunido de Sensibilizagéo;

- Verificar a adesdo a politica de
Gestdo de Riscos;

- Iniciar ciclos de Consultoria e
capacitagdo pratica em
Gerenciamento de Riscos;

- Indagar o Super da necessidade de
levar a politica para as escolas,
iniciando novo Diagnostico;

- Indicar 03 (trés) escolas

- Solicitar Reunido com o Gestor e
verificar o trabalho ja
implementado;

- Aplicar SWOT;

- Identificar, avaliar e criar plano de
mitigacdo de Riscos;

Verificar a necessidade
elaborar o Planejamento;

- Gerenciamento de Riscos dos
processos de Planejamento;

- Estabelecer cronograma das
normativas a ser publicadas

- Levantamento das necessidades e
analise normativa;

- pesquisa de legislagdes e boas
praticas;

de

- Redagdo estruturada com
diretrizes e procedimentos;

- Validagdo com setores
envolvidos;

- Aprovagio e publicagdo oficial;

Inicialmente se Elaborou o Plano de Trabalho ID.(SEI
n°0059948280), com os critérios das capacitagdes a
serem realizadas no ano de 2026, de modo que, foram
realizadas 2 capacitagdes planejadas conforme Lista De
Presenca  (SEI  n°0061326934) relacionada a
capacitagdo do dia 12/06/2025 e Lista de Presenga -
Oficina em Gestdo de Risco (SEI n°0061769809) do dia
01/07/2025.

(SEI n°0056784989)- Levantamento de Necessidades
em capacitagdo em Gerenciamento de Riscos

A amplitude da Secretaria levou o Setor a repensar a
estrutura do 6rgdo, compreendendo a necessidade de
construir a PGR em bases mais sélidas, razao pela qual
se deu inicio a contratagdo para Consultoria focada nas
normas ISO 9001 e ISO 31000, conforme processo
(SEI n° 0029.000744/2026-53).

Inicialmente se Elaborou o Plano de Trabalho (SEI
n°0059948280), com os critérios das capacitagdes a
serem realizadas no ano de 2026, de modo que, foram
realizadas 2 capacitagdes planejadas conforme Lista De
Presenga  (SEI  n°0061326934) relacionada a
capacitagdo do dia 12/06/2025 e Lista de Presenga -
Oficina em Gestdo de Risco (SEI n°0061769809)
01/07/2025.

Foi realizada a Elaboragéo de Capitulo Normativo a fim
de regulamentar a avalia¢@o de riscos e monitora¢do do
Plano de Contratagdes Anual, encaminhada para
avaliagdo do  Superior Hierdrquico (SEI n°
0061769809).

Atividade nao aprovada pela Alta Gestdo, em razdo do
orgamento disponivel para Diérias.

Foi realizada a normatizagdo de rotinas a fim de
possibilitar a avaliagdo posterior das tramites:

Instrugdo  Normativa 14 (SEI  n°0054905861),
Estabelece critérios para a designagdo de substitutos
para os titulares de cargos em comissdo e fungdes
comissionadas;

Instrugdo  Normativa 1  (SEI
Regulamenta os Procedimentos
Concessao e Comprovagao de Diarias.
Instrugio Normativa 8 PAGAMENTO DE FERIAS
EM PECUNIA (SEI n°0057786284)

Arrazoado  (SEI  n°0056874545), Regras de
aposentadoria, conforme a Lei Complementar n® 1100,
de 18 de outubro de 2021 .

Arrazoado (SEI n°0063260468), O gozo de Folga
Eleitoral para os servidores lotados nas unidades
escolares.

n°0056224038),
de Solicitagdo,

Atividade ndo aprovada pela Alta Gestdo, em razao do
orgamento disponivel para Didrias.

Troca de Gestdo impossibilitou a Execugdo do Agdo
que ao fim do exercicio ndo pode ser realizada, haja
vista a necessidade de concentrar esfor¢os nas forgas
tarefas para encerramento do Exercicio.

Processo (SEI n°0029.062551/2024-24)

Arrazoado  (SEI  n°0056874545), Regras de
aposentadoria, conforme a Lei Complementar n® 1100,
de 18 de outubro de 2021 .

Arrazoado (SEI n°0059703655), Instalacdo de cameras
de monitoramento no Hall dos banheiros das escolas e
salas de aula.

Arrazoado (SEI n°0063260468), O gozo de Folga
Eleitoral para os servidores lotados nas unidades
escolares.



Planejamento Anual do Café

com Controle.

Planejamento Anual
Encontros da CPA.

dos

1 - Defini¢ao do cronograma anual de encontros.
2 - Selegdo de temas estratégicos sobre controle interno,
compliance e gestao de riscos.

3 - Convidar especialistas e gestores para palestras e debates.

4 - Realizagdo de encontros presenciais e/ou virtuais.
5 - Divulgacao de materiais educativos e boas praticas.

1 - Defini¢do do cronograma anual de encontros.2 - Sele¢do
de temas estratégicos sobre controle interno, compliance e
gestdo de riscos.3 - Convidar especialistas e gestores para
palestras e debates.4 - Realizagdo de encontros presenciais
e/ou virtuais. 5 - Divulgagdo de materiais educativos e boas
praticas.

- Defini¢do do cronograma anual
de encontros.

- Selegdo de temas estratégicos
sobre controle interno, compliance
e gestdo de riscos.

- Convidar especialistas e gestores
para palestras e debates.

- Realizagdo de  encontros
presenciais e/ou virtuais.
- Divulgagdo de  materiais

educativos e boas praticas.

- Definigdo do cronograma anual
de encontros.

- Selegdo de temas estratégicos
sobre controle interno, compliance
e gestdo de riscos.

- Convidar especialistas e gestores
para palestras e debates.

- Realizagdo de  encontros
presenciais e/ou virtuais.
- Divulgagdo de  materiais

educativos e boas praticas.

Processo (SEI n°0029.008375/2025-66) - 3° Encontro
Café com Controle em 13 de fevereiro de 2025, as 7h,
baia-coletiva SEDUC-CCI:

4° Encontro Café com Controle em 10 de abril de
2025, as 8h, auditorio Escola de Governo - CPA:

5° Encontro Café com Controle em 02 de junho de
2025, as 8h, sala de reunides SEDUC-GAB:

6° Encontro Café com Controle em 18 de julho de
2025, as 8h, sala de reunides SEDUC-GAB:

7° Encontro Café com Controle em 07 de outubro de
2025, as 7:30h, sala de reunides SEDUC-GAB:

A CPA foi transferida das competéncias do Controle
Interno e Reestruturada, conforme as necessidades da
Secretaria.

A execugdo das atividades detalhadas nesta matriz ndo se limita a um registro historico, mas constitui o alicerce diagndstico indispensavel para o proximo
ciclo de gestdo. Ressalta-se que o planejamento estratégico para o exercicio de 2026 sera realizado com base direta nos resultados e indicadores aqui apurados,
observando-se rigorosamente a avaliagdo de desempenho e as recomendagdes constantes nos autos do Processo (SEI n° 0029.004206/2026-38), de modo a assegurar a
evolugdo da maturidade institucional e a eficacia continua dos controles internos.

O fluxo processual concluido pela unidade, de acordo com os registros oficiais de producao do SEI, demonstra o seguinte volume de processos:

Tipo

Processos Gerados

Processos Tramitados

Documentos Gerados

Acio

Comunicagdo Externa

Comunicagéo Interna

outros
Dispensa
Inexigibilidade
ARP

Pregao

Comunicagdo Externa

Comunicagdo Interna

Outros

Ata

Adendo

Analise de Riscos

Autorizagdo

Certidao

Cronograma de viagem

Despacho

Diretriz Administrativa

Errata

DFD
Informacao
Memorando
Formulario
Oficio

Nota Técnica

Relatorio

Termo de Abertura

Outros

Quantitativo
15

38

54
146

21

14

63

48

14

13

48

A tabela abaixo detalha as principais agdes executadas por interesse ou solicitagdo superior, acompanhadas de seus respectivos registros nos sistemas

oficiais:




Agio Executada Evidéncia (Processo SEI / Documento)

Levantamento de normas e rotinas departamentais para fundamentar o futuro processo de avaliagdo de Memorando n°® 29/2025/SEDUC-GGR (SEI
conformidade e padronizagéo (ISO 9001 e 31000). n°0062493467)

Diagnostico preventivo de Atas de Registro de Pregos e contratos vigentes do PNAE para subsidiar a elaboragdo da = Memorando n° 40/2025/SEDUC-GGR  (SEI
norma de aplicacdo de sangdes e futura avaliaciio de conformidade. n°0065604570)

Processo de avaliagdo de riscos e controles em areas estratégicas (Orgamentaria, Financeira, Patrimonial ¢ de = Plano de Trabalho (SEI n°0061870394) e
Convénios). Processo (SEI n® 0029.034804/2025-51)

Elgboracao de parecer técnico e regulamentagdo sobre a proibi¢do do uso de celulares em escolas para prote¢do da Processo (SEI n° 0029.003188/2025-96)
satde mental dos estudantes.

Estudo técnico e normatizagao referente a utilizagdo do Nome Social na rede publica de ensino. Processo (SEI n°0029.048151/2025-97)

Analise de legahdade e viabilidade técnica para adogdo de QR Code no fornecimento de alimentagdo escolar em Processo (SET n° 0029.032485/2025-49)
eventos esportivos (Jogos Escolares).

Capac1tgc;ao t§0n1ca de servldgres integrantes das comissdes de apuragdo preliminar da SEDUC e de outras Processo (SEI n° 0029.069822/2024-72)
secretarias (Satude e Corregedoria).

ED::z&\;olwmento dos projetos "Selo de Exceléncia", "Servidor de Exceléncia" e premiagdes vinculadas a Gestdo Processo (SEI n°0029.009115/2025-16)
< - L . Processo (SEI n°0029.019330/2025-17 e SEI n°
Elaboragao de proposta para a reestruturacdo organizacional da Coordenadoria de Controle Interno (CCI). 0029.009696/2025-88)

Estudo sobre a necessidade e viabilidade de adogdo do modelo de controle baseado na norma ISO 9001. Processo (SEI n° 0029.055976/2025-68)

Instituicdo do Manual do Gestor para orientagdo de procedimentos administrativos. Processo (SEI n°0029.003188/2025-96)

Ressalta-se que o levantamento exaustivo de normas e rotinas institucionais foi crucial para permitir que as avaliagdes de conformidade possuam um
pardmetro solido de compara¢do. Da mesma forma, o levantamento das ARPs do PNAE ndo apenas mapeou riscos imediatos de fornecimento, mas subsidiou a
elaboracdo da norma de aplicacdo de sangdes, cujos efeitos praticos e avaliagdes de impacto serdo monitorados ao longo de 2026.

No que tange ao Processo n® 0029.034804/2025-51, esta Geréncia realizou as analises SWOT iniciais dos setores estratégicos, identificando pontos de
atengéio que exigirdo acompanhamento individualizado. Informamos que tal processo sera desmembrado para que a continuidade do plano de riscos ocorra de forma
especifica e aprofundada com cada setor da primeira linha de defesa no proximo exercicio.

As atividades e indicadores detalhados neste expediente demonstram que a Geréncia de Gestao de Riscos, no exercicio de 2025, logrou éxito em transitar
de uma atuagdo meramente consultiva para a implementagio efetiva de uma estrutura de governanca baseada em processos. E fundamental ressaltar que tal desempenho
foi alcangado apesar das severas limitagdes de recursos humanos, uma vez que a unidade contou apenas com a atuagdo desta Gerente e de uma assessora técnica, cujo
vinculo foi encerrado em novembro de 2025. Esse cenario de contingenciamento exigiu uma priorizagdo estratégica de ac¢des, focando no aprimoramento normativo
como alicerce para a seguranga juridica da Secretaria.

A sistematizagdo de normas de recursos humanos, diarias e gestdo de riscos ndo apenas previne o dano ao erario e reduz a incidéncia de processos
judiciais, mas também estabelece o suporte necessario para que as demais unidades de controle, possam atuar com maior rigor técnico e padronizagdo. A entrega de
instrumentais técnicos em parceria com outros setores ¢ 0 mapeamento de riscos em areas criticas, como o PNAE e o JOER, evidenciam a proatividade da GGR em
antecipar vulnerabilidades antes que estas se convertam em irregularidades insanaveis.

Conclui-se, portanto, que os resultados aqui consolidados e as fragilidades mapeadas constituem o diagndstico técnico indispensavel que pautara o
Planeamento Estratégico de 2026, o qual sera formalizado e acompanhado em estrita observancia aos autos do Processo (SEI n° 0029.004206/2026-38), garantindo a
continuidade das politicas de integridade e a busca pela exceléncia na gestao publica estadual.

5.2.5. GERENCIA DE ANALISE PREVIA DE LIQUIDACAO DAS DESPESAS - SEDUC-GAPLD

Criada pela Lei Complementar n° 1.180, de 14 de marco de 2023, a GAPLD integra a estrutura da SEDUC com a missdo de realizar a analise processual e
documental de despesas (contratos, programas, obras, progressdes, hora extra, reconhecimento de divida). O foco da Geréncia ¢ assegurar a conformidade técnica para
liquidag@o e posterior pagamento, prevenindo vicios ou falhas. Além disso, zela pela estrita observancia aos principios da legalidade, legitimidade, economicidade,
moralidade e publicidade no &mbito da Secretaria de Estado da Educagéo.

Com o objetivo de otimizar os fluxos de trabalho em 2025, priorizamos a otimizag@o de processos por meio de uma atuagao mais pedagogica e preventiva.
Dentre as agdes, temos a destacar o estabelecimento de um cronograma de reunides periodicas com a Coordenadoria de Gestdo de Contratos - CGC e a Coordenadoria de
Infraestrutura - COINFRA, voltadas a apresentagéo e discussdo das inconformidades recorrentes detectadas nas analises. Essa integracao estratégica permitiu a mitigagdo
antecipada de falhas na origem, resultando em uma redugao significativa de erros ¢ o fortalecimento da conformidade técnica antes mesmo do envio dos processos para
liquidagdo, conferindo assim maior agilidade e seguranca juridica ao fluxo.

Realizando uma comparagdo entre os periodos de agosto de 2024 e agosto de 2025 (periodo em que ocorreu a primeira reunido de alinhamento com a
CGC) tem-se uma consideravel evolugdo na conformidade dos processos. Em 2024, as inconformidades eram predominantemente formais e primarias, como auséncia
total de relatdrios, falta de assinaturas basicas e certiddes vencidas em massa.

Apos as reunides de alinhamento com a CGC, observou-se em 2025 que, embora as pendéncias ainda existam, elas tornaram-se mais especificas e de
natureza gerencial (como glosas, repactuagdes e ajustes de portarias por exoneragdo). Isso demonstra que o "filtro" das reunides preventivas elevou o nivel de atengdo
dos gestores. Tal cenario comprova que a estratégia de dialogo prévio mitigou vicios processuais antes do envio para liquidagao, resultando em processos mais robustos
€ Seguros.

Tabela de Evolugio das Inconformidades

. - Agosto 2025 - Pés- Status de

Categoria de Falha Agosto 2024 - Cenirio Base Alinhamento Melhoria
Redugio no volume. As Em

Documentagdo Basica Alto indice de certiddes federais, estaduais e FGTS vencidas em quase todos os processos. ocorréncias tornaram-se evolugiio

mais pontuais.

Foco em casos

c faltas d d . bros d especificos (ex: servidor  Melhoria
Assinaturas e Ciéncia Muitas faltas de assinaturas de gestores, fiscais ¢ membros de comisséo. L .
g > exonerado ou Significativa

substitui¢do de portaria).




Relatérios presentes, mas
com necessidade de

Relatorios e Fotos Auséncia total de relatorios fotograficos ou fotos incorretas. . . Aprimorado
ajustes em 1tens
especificos.
Questdes de publicagdo

- N .. is li .

Publicidade e Atos Falta de publicagdo de contratos no PNCP e termos aditivos. mais 1geidas a . Monitorado
retificagdes e portarias
novas.
Foco em glosas de

. . . L. . ~ Ganho de
Conformidade Técnica Pagamentos sem parecer e divergéncias de valores em propostas. servigo e gestao de Rigor

saldos de empenho.

Agora, comparando os periodos de agosto de 2024 e agosto de 2025 (periodo em que ocorreu a primeira reunido de alinhamento com os gestores da
COINFRA), os dados colhidos evidenciam um salto qualitativo na atuagdo da GAPLD. A Geréncia evoluiu de uma conferéncia meramente formal para uma analise mais
técnica.

Enquanto em 2024 as pendéncias eram pontuais ¢ documentais, em 2025 a unidade demonstrou alta capacidade de identificar inconsisténcias em
Cronogramas Fisico-Financeiros, divergéncias em Diarios de Obra e descumprimentos de normas de seguranga (PGR). Destaca-se, ainda, a diligéncia da Geréncia em
fazer cumprir a Decisdo Monocratica n® 0173/2025-GCPCN do TCE-RO, garantindo que os pagamentos sigam rigorosos critérios legais.

Essa postura proativa ndo apenas evita vicios processuais, mas protege a administragdo publica de pagamentos indevidos e irregularidades contratuais,
elevando o padrdo de governanga nas obras da SEDUC.

Quadro Comparativo: Refinamento da Andlise Técnica

Critério de Analise Agosto 2024 - Controle Inicial Agosto 2025 - Controle Avan¢ado/Pés-Alinhamento

Profundidade Técnica = Foco em presenga/auséncia de ART Analise do contetido da ART e PGR, detectando documentos genéricos.

Gestio de Prazos Mengéo genérica a termos de recebimento. = Rigor na emiss@o de ordens de paralisagdo e controle de prazos expirados.
Fiscalizaciio Financeira Verificacdo de impostos e holerites. Monitoramento de tabelas de pregos (SINAPI) e cumprimento de tutelas do TCE-RO.
Gestao de Riscos Anélise burocratica da documentagao. Indicagdo de abertura de apuragdo de responsabilidade por morosidade.
Intersetorialidade Comunicagdo basica com a empresa. Cobranga ativa de respostas a notificagdes e saneamento de pendéncias.

E importante destacar que durante o exercicio de 2025, a Geréncia atuou em alguns periodos de ponto facultativo estadual em regime de forca-tarefa,
visando garantir a continuidade de operagdes criticas do Almoxarifado Central e atender a demandas urgentes da Geréncia de Convénios e Fomentos (GCF), assim como
da CGC, relacionadas a Restos a Pagar, encerramento do exercicio, demonstrando alto comprometimento institucional. E importante evidenciar o expressivo volume de
entregas: em abril, foram analisados 391 processos, enquanto em dezembro o total chegou a 378 processos. Ressalta-se que o elevado volume de processos, somado ao
contingente reduzido de servidores e a excepcional celeridade exigida, impds desafios extras a analise. Embora o compromisso com os prazos tenha sido mantido, tais
condigdes excepcionais mitigam o tempo ideal de analise previsto em Decreto, exigindo um esforgo redobrado para a manutengdo da qualidade técnica, impactando
diretamente na profundidade das analises.

Visando a eficiéncia na gestdo das contratagdes para o JOER 2025, realizamos um encontro de orientagdo com as Superintendéncias envolvidas. O
objetivo central foi a orientagdo e delimitagdo antecipada sobre as atribui¢cdes e responsabilidades dos cargos de Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo, conforme os
preceitos da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) nos servigos que seriam contratados para a realizagdo do evento. Por ter ocorrido em fase preliminar (anterior a
finalizagdo do Termo de Referéncia), esta agdo permitiu que os gestores estivessem devidamente capacitados para o exercicio de suas fungdes, mitigando riscos de falhas
na fiscalizagdo e na execugdo contratual.

Com o objetivo de garantir a regularidade na execugdo dos contratos de arbitragem e alimentagdo do JOER, que geralmente sdo os mais criticos e
vultuosos, a Geréncia de Analise Prévia (GAPLD) realizou uma série de a¢des estratégicas em maio de 2025. Destaca-se a elabora¢do conjunta de instrumentais técnicos
desenvolvidos em parceria com a Coordenadoria de Educagao Fisica, Arte, Cultura e Esporte Escolar, CGC e Controle Interno projetados especificamente para auxiliar
os fiscais na instru¢@o processual ap6s a conclusido dos Termos de Referéncia.

A disseminacio desse conhecimento ocorreu por meio de um cronograma intensivo de alinhamento:

e Foram realizadas reunides com os fiscais técnicos e administrativos das Regionais de Vilhena, Sdo Francisco do Guaporé, Cacoal,
Porto Velho, Ji-Parana, Ariquemes e Jaru, que foram os locais que receberam as fases do JOER, focando na apresentacdo de
modelos de Memorandos e Termos de Recebimento, conforme o Processo (SEI n°0029.014015/2025-01).

e Foram realizadas reunides com as empresas contratadas para alinhar as expectativas operacionais e repassar as diretrizes de
execugdo e fiscalizagdo. Na ocasido, enfatizaram-se os deveres e responsabilidades de ambas as partes, visando garantir que a
instrucdo processual para futura liquidagdo de despesas estivesse devidamente amparada pelas clausulas contratuais vigentes,
mitigando riscos de descumprimento ou falhas.

Essas agdes asseguraram que os fiscais estivessem devidamente preparados com ferramentas padronizadas para dirimir duvidas e mitigar falhas na
liquidagdo das despesas do evento.

Além das etapas de planejamento e capacitagdo, a GAPLD exerceu o controle direto sobre a execugdo dos contratos de alimentagdo e hospedagem durante
a realizagdo do JOER. No periodo de 05 a 09 de agosto de 2025, a equipe técnica realizou visitas in loco no municipio de Ji-Parand para fiscalizar os servigos prestados
na Fase Estadual Juvenil.

Essa atuag@o presencial permitiu verificar, em tempo real, a conformidade da prestagdo dos servicos com as clausulas contratuais, além de possibilitar
orientagdes diretas aos fiscais e prestadores. A presenca da Geréncia no campo assegurou a imediata corre¢do de eventuais inconsisténcias, garantindo que a
documentagdo gerada para a futura liquidag@o de despesas refletisse com fidedignidade os servigos efetivamente prestados.

Em outra agdo, a Geréncia da GAPLD conduziu uma capacitagdo técnica presencial no municipio de Alta Floresta do Oeste, voltada aos servidores
designados para a fiscalizagdo do contrato de transporte fluvial. O treinamento focou nas particularidades desta prestacdo de servigo, orientando sobre o preenchimento
de diarios de bordo, conferéncia de rotas e a correta instrugdo dos processos de liquidagdo. A iniciativa assegura que as especificidades locais sejam respeitadas,
mantendo a padronizagdo e a seguranga juridica exigidas pela Seduc.Assim, destacamos as atividades realizadas:

¢ Alinhamento Estratégico: Reunido com a Superintendéncia Regional (SRE) para diagnéstico das dificuldades enfrentadas no
contrato vigente e alinhamento de diretrizes com a equipe de gestao.

e Transferéncia de Tecnologias de Gestdo: Implementagdo de "boas praticas" por meio do compartilhamento de instrumentais e
planilhas de controle ja validados na capital, visando aumentar a eficiéncia e a padronizagdo dos processos na Superintendéncia de
Alta Floresta.

¢ Treinamento Baseado em Evidéncias: Capacitagdo tedrica e dindmica fundamentada no Plano de Ensino (Processo n°
0029.039306/2025-02), com alto indice de aprovagao registrado em questionario de satisfagdo oficial.




¢ Capacitagio em Areas Remotas: Em uma iniciativa de superagdo logistica, a equipe deslocou-se até¢ a Aldeia Ano mae Tupari
para capacitar fiscais setoriais (professores indigenas) que, por limitagdes de distancia, ndo puderam comparecer a sede. A agdo
garantiu que as diretrizes de fiscalizagdo chegassem diretamente ao ponto de execugdo do servigo.

o Fiscalizacdo Direta de Ativos: Realizagdo de vistoria técnica em embarcacdo, verificando itens essenciais de seguranga
(identificag@o, coletes, boias e extintores), garantindo a conformidade com as normas vigentes.

Com o objetivo de uniformizar a instru¢do dos processos, a GAPLD iniciou alinhamento técnico junto a Assessoria de Redagdo do Gabinete (ASRED)
para estabelecer diretrizes na elaboracdo de Portarias de designacdo de fiscais (Processo n°0029.049550/2025-75). Foi informado que a DITEL e o DIOF ainda ndo
dispdem de modelos especificos para atos como nomeagao de fiscais, constitui¢do de comissdes e aprovagdo de planos de trabalho, e diante disso a ASRED recomendou
que a propria Coordenadoria de Controle Interno (CCI) emita orientagdes formais. A iniciativa visa suprir essa lacuna documental, garantindo o contetido minimo
necessario aos atos administrativos. Nesse sentido, a GAPLD ja elaborou e encaminhou a Assessoria da CCI as recomendagdes técnicas necessarias, visando emitir uma
orientagdo normativa para toda a Secretaria, mitigando inconsisténcias redacionais e garantindo que os processos de contratagdo atendam rigorosamente aos requisitos
legais e administrativos.

A Geréncia participou também da reunido de inicio de projeto (Kick-Off) envolvendo a Geréncia de Gestdo de Contratos (GGCO), a PGE Setorial, a
Direcdo Escolar, o Fiscal do Contrato e representantes da empresa contratada. Foi realizado em carater preliminar ao inicio da prestagdo dos servigos, o encontro teve
como objetivo alinhar as diretrizes contratuais, definir fluxos de comunicagdo e esclarecer as responsabilidades de cada parte, assegurando que a execugdo e a futura
liquidagdo da despesa ocorram em conformidade com o estabelecido em contrato. Esta, inclusive, foi uma iniciativa da propria GGCO, mas que foi proposta aos demais
Gestores de Contratos, tanto de servigos quanto de aquisigdes.

Ao longo do ano o fluxo processual na GAPLD ¢ relativamente alto, visto que analisamos em média 243,66 processos por més. No ano de 2025, os meses
de abril, julho, outubro e dezembro foram os que possuiram maior volume de trabalho, conforme controle de processos analisados realizado via planilha no Google
Drive/Seduc/CCI/GAPLD, confirmado pelo Relatério emitido pelo SEI, demonstrado na imagem a baixo.

Foram analisados 2.924 processos visando liquidar e pagar despesas, dentre eles contratos, programas, obras, progressdes, hora extra, reconhecimento de
divida.

No periodo analisado, 2.079 processos foram aprovados integralmente. Em contrapartida, 845 apresentaram inconformidades. Entre as principais
ocorréncias que ndo comprometem a liquidagdo — como certiddes vencidas apos a certificagdo, auséncia de assinaturas ou erros materiais — a orientagdo foi o
saneamento antes do pagamento, dispensando o retorno a Geréncia para nova analise.

Embora a maioria dos processos ndo apresente falhas graves, o volume total de pendéncias permanece elevado e reincidente, mesmo apds a
implementagdo de checklists e reunides de alinhamento. Como medida corretiva, as falhas foram detalhadas no topico "Constatagdes" dos pareceres e, nos casos de
reincidéncia, foram emitidas notificagdes formais.

Para o ciclo de 2026, esta Geréncia adotara uma postura mais incisiva junto aos gestores de contratos, com foco rigoroso no planejamento preventivo e na
tempestividade das agdes. O objetivo ¢ fortalecer a atuagdo da 1* linha de defesa, garantindo que as atividades sejam desenvolvidas em tempo habil. Essa medida visa
eliminar gargalos operacionais e assegurar que a analise de conformidade ndo sofra pressdes decorrentes de prazos exiguos ou falhas evitaveis de instrugdo processual.

Com o intuito de reduzir o indice de reincidéncia e otimizar o fluxo processual, estabelecemos as seguintes diretrizes para o proximo exercicio:
1. Autocontrole da 1* Linha: Os gestores deverdo realizar a conferéncia obrigatoria dos documentos via checklist institucional antes do
envio a Geréncia, garantindo a integridade da instrugéo processual.

2. Cronograma de Vencimentos: Instituir um controle preventivo de certiddes e prazos contratuais para evitar que processos sejam
submetidos com documentagdo vencida ou em carater de urgéncia evitavel.

3. Capacitagdo e Alinhamento: Realizagao de reunides trimestrais focadas nos erros materiais mais frequentes.

4. Monitoramento de Reincidéncias: A Geréncia mantera um registro de recorréncias. E, gestores que apresentem altos indices de
pendéncias sanaveis serdo notificados para prestar esclarecimentos sobre suas fragilidades de controle interno.

Dessa forma, espera-se consolidar uma cultura de conformidade que privilegie a eficiéncia administrativa e a seguranga juridica nos pagamentos
realizados.

Identificou-se uma redug@o de 67% no volume de despesas reprovadas por irregularidades, caindo de 98 casos no ano anterior para 32 no periodo atual.
Nestes casos, o fluxo estabelecido exige o saneamento das pendéncias e o posterior retorno dos autos para analise conclusiva. Observa-se uma redugdo drastica em
comparagdo ao exercicio anterior, evidenciando que as medidas preventivas e orientagdes da Geréncia foram determinantes para o aumento da conformidade dos
processos.

Dentre as constatagdes recorrentes, que precisam ser atendidas antes de realizar o pagamento, salientamos que estes itens sdo claramente exigéncias
previstas contratualmente. Portanto, sdo requeridos os devidos saneamentos ou Autorizagdo da Ordenadora de Despesas, hipotese na qual o pagamento ocorre sob sua
inteira responsabilidade.

Motivos mais comuns para reprovagdo na analise de despesas:

Constataciio Unidade demandante
empresa ndo cumpriu o prazo de entrega Geréncia de Gestdo de Contratos - GGCS e GGCA

auséncia de Termo de Recebimento Definitivo nos casos de obra (medicao final) = Geréncia de Gestdo e Controle de Contratos de Obras - GGCO

auséncia de documentos solicitados no Projeto Basico/Termo de Referéncia Geréncia de Gestdo e Controle de Contratos de Obras - GGCO
seguro garantia vencido Geréncia de Gestdo de Contratos - GGCS
despesa executada de forma inadequada e insatisfatoria Geréncia de Gestao de Contratos - GGCS
empresa ndo cumpriu o objeto em sua totalidade Geréncia de Gestdo de Contratos - GGCS

A analise de dados identifica a Geréncia de Gestdo de Contratos de Servigos (GGCS) como a unidade com maior volume de inconformidades. Como
resposta, temos refor¢ado as orientagdes no topico 'Constatagdes' dos Pareceres, enfatizando a necessidade do fiel cumprimento dos instrumentos contratuais, dada a
responsabilidade da unidade como 1? linha de defesa.

Para 2026, iremos propor a elaboragdo de um Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, visando padronizar procedimentos e assistir,
prioritariamente, as Superintendéncias Regionais. Paralelamente, manteremos o cronograma de reunides periodicas com os setores estratégicos (GGCO, CAM, GGCS e
GGCA). O objetivo ¢ fortalecer o fluxo de liquidagdo e reduzir o volume de apontamentos, pavimentando o caminho para que, futuramente, as analises de despesas
possam ser realizadas por amostragem, otimizando a forga de trabalho desta Geréncia.

O tempo médio de resposta desta Geréncia varia de 1 a 3 dias tteis, garantindo a celeridade processual. Este desempenho estéd em estrita conformidade
com o prazo estipulado pelo Art. 11 do Decreto n® 16.901/2012.

Nos casos de urgéncia, devidamente autorizados pela Controladora, os autos recebem tratamento prioritario para assegurar a continuidade do servigo
publico. Adicionalmente, esta unidade mantém-se em constante interlocugdo com os demais setores, prestando as orientagdes técnicas necessarias e dirimindo duvidas de
instrugdo.

5.2.6. GERENCIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS-GMAR



Para atender a atribui¢do do monitoramento do Plano Estratégico 2024-2027, em especifico a area de execugdo or¢amentaria, no decorrer de 2025, a
Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados SEDUC-GMAR liderou o projeto de estruturagdo de indicadores de desempenho focados na area de Gestdo e
Execugdo Orgamentaria. Esta iniciativa fundamentou-se na necessidade de transitar de um modelo de execugdo por "restos a pagar" e aquisi¢des sem planejamento para
um modelo de execugdo eficiente, preventivo e focado em metas de longo prazo, conforme agdes registradas no processo (SEI n°0029.064496/2025-98).

Justificativa e Diagnéstico: O projeto partiu do diagnostico de que o cumprimento do indice constitucional de educagdo muitas vezes ocorria de forma
reativa. A construgdo desses indicadores permitira monitorar a efetividade dos gastos, apoiando a tomada de decisdes e a adogdo de medidas corretivas antes do
fechamento do exercicio financeiro. Foram identificados riscos criticos, como o baixo nivel de maturidade na cultura de monitoramento ¢ a necessidade de maior
capacitagdo técnica.

¢ Objetivos Estratégicos e Metas: O objetivo central foi estabelecer um conjunto de indicadores validados e prontos para o
monitoramento continuo no ambito do Plano Estratégico SEDUC 2024-2027.

e Execuciio de Recursos Federais: Garantir a execugdo de, no minimo, 80% dos recursos recebidos dentro do exercicio. Assegurar
o alcance dos indices constitucionais com aumento progressivo do planejamento ao longo do ano.

¢ Metodologia das Oficinas (Canvas GPP): A operacionalizagdo ocorreu por meio de oficinas estruturadas utilizando a
metodologia Canvas GPP (SW2H), que permitira o alinhamento entre os stakeholders internos e externos.

¢ Reunides de Delineamento: Para defini¢ao do escopo e dos produtos esperados.
¢ Oficinas de Defini¢iio: Encontros praticos para a construcao técnica dos indicadores.

e Validagdo e Incorporacio: Integragio dos indicadores ao sistema de monitoramento da Secretaria para garantir a sustentabilidade
da gestdo por resultados.

Escopo e Entrega: O escopo das oficinas foi estritamente focado na area de "Gestdo ¢ Execugdo Orgamentéria”, resultando em um conjunto de
indicadores de desempenho validados. Este produto final serve como o alicerce para que a alta administragdo tenha suporte técnico garantido e foco estratégico definido,
minimizando a fragmentagdo de informagdes e potencializando a transparéncia publica.

Detalhamento das Oficinas Presenciais: A construgdo dos indicadores ndo se limitou a uma etapa teorica, sendo viabilizada por meio de um ciclo de
oficinas praticas coordenadas pela GMAR, com suporte técnico especializado da SEPOG (GAMPP e GMAG).

e Oficina de Construcio de Indicadores (Alinhamento ¢ Nivelamento): Realizada em 22 de outubro de 2025, na Coordenadoria de
Controle Interno (SEDUC-CCI), esta etapa teve como foco o nivelamento conceitual entre as equipes da SEDUC e SEPOG.

e Contetido Técnico: Foram abordados temas como a "Teoria da Mudanga", a diferenciagdo entre "Indicadores de Esforgo"
(processo) ¢ "Indicadores de Resultado" (impacto), além da analise de componentes de metas.

¢ Encaminhamentos: Definiu-se a necessidade de envio da minuta preliminar de indicadores e bases de dados da SEDUC para
analise da SEPOG, estabelecendo o cronograma para a fase aplicada.

e II Oficina de Construg¢io de Indicadores (Validagdo e Aplicagdo): Realizada em 10 de dezembro de 2025, na Sala de Reunides
do Gabinete SEDUC-GAB, contou com a participagdo ampliada de setores-chave, incluindo a Secretaria Executiva SEDUC-SE ¢ a
Coordenadoria de Planejamento e Orgamento SEDUC-CPO.

e Dindmica de Grupo: A oficina consolidou a visdo de que "ndo se monitora o que ndo se mede", focando na eficiéncia da gestdo
orcamentaria.

e Participagio Intersetorial: A presenca dos representantes da CPO foi estratégica para garantir que os indicadores construidos
fossem tecnicamente viaveis e estivessem alinhados a realidade da execug@o financeira da pasta.

¢ Resultados das Oficinas: O ciclo de oficinas, até o presente momento, resultou na validagao de um modelo de monitoramento que
permite a alta administragdo da SEDUC identificar gargalos na execugdo de recursos federais e no cumprimento do indice
constitucional. A metodologia garantiu e conforme a continuidade garantira:

¢ Sustentabilidade: Indicadores incorporados ao Plano Estratégico 2024-2027.
e Transparéncia: Melhoria na qualidade dos dados enviados aos 6rgaos de controle.

e Capacitagiio: Nivelamento técnico das equipes internas (GMAR, GGR e CPO) em metodologias de planejamento do Estado.

Realizamos também o acompanhamento dos acérddos/tribunal de contas do estado, planos de agdo e remanejamentos or¢amentarios a fim de atender a
atribui¢do estabelecida para apoiar as a¢des em atividades de controle interno e na intermediagdo das demandas oriundas dos entes responsaveis pela atividade de
controle externo, esta geréncia elaborou e iniciou 0 acompanhamento dos ACORDAOS emitidos pelo Tribunal de Contas do Estado de Rondénia que estdo em fase de
Procedimento de Acompanhamento de Cumprimento ¢ Execugéo de Decisio (PACED), assim como os PLANOS DE ACAO resultantes das determinagdes emanadas.
Registramos as informagdes para efetivar o acompanhamento que ao final formalizara a tabulagdo das agdes empreendidas garantindo também a efetividade de seu
cumprimento, conforme planilhas com as informagdes registradas at¢ o momento (SEI n°68199097).

Avaliagées de controles realizadas em processos, programas e atividades.

Com a finalidade de avaliar os mecanismos de Controle Interno estabelecido nos processos, programas e atividades deste 6rgdo, a GMAR coordenou o
levantamento de informagdes e evidéncias para o Sistema de Avaliacido e Monitoramento de Controles Internos (SAMCI). A Geréncia desempenhou um papel
essencial de orientagdo e consolidagdo, garantindo a qualidade e a completude das informagdes que serdio enviadas ao Orgdo Central de Controle, conforme
informagdes consolidadas em planilha de acompanhamento (SEI n°68198811). As informagdes encaminhadas pelos setores, quanto a existéncia, adequacao e efetividade
dos controles respectivos, foram consolidados para inclusdo no SAMCI e na sequéncia os encaminhamentos da avaliagdo, mas ja suscitaram agdes de implementagao,
fortalecimento e planejamento para efetivagdo. Movimento importante para alertar os setores quanto a importancia dos controles internos nas a¢des respectivas do objeto
de trabalho.

e Escopo da Analise: O trabalho envolveu a avaliagdo minuciosa de 5 Componentes de Controle Interno e 17 Principios
relacionados, desdobrados em 30 Perguntas-chave e totalizando 204 Pontos de Verificagao.

¢ Coordenagiio e Orientacdo: A GMAR conduziu reunides e elaborou documentos de orientagdo para os setores internos,
esclarecendo os requisitos de Existéncia, Adequagao e Efetividade de cada controle interno, conforme as questdes do SAMCL

e Geracdo de Evidéncias: O trabalho resultou na compilag@o de justificativas e evidéncias formais (como codigos de ética, normas,
manuais e relatorios de acompanhamento) para cada ponto de verificagdo, fornecendo a base para a autoavaliagdo da Secretaria e
para a emissdo de recomendagdes especificas de melhoria para os controles internos considerados ndo satisfatorios.

O relatorio de levantamento de informagdes para o Sistema de Avaliagdo e Monitoramento de Controles Internos - SAMCI em 2025 demonstrou uma
atuacdo transversal da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados SEDUC-GMAR junto a diversos setores da Secretaria. A GMAR elaborou os processos
SEI, que foram instruidos e encaminhados aos setores responsaveis por cada evidéncia e, subsequentemente, retornado com as informagdes necessarias para a
consolidagdo da autoavaliagdo.

A tabela a seguir destaca os setores envolvidos no fornecimento de dados e o status da instrugdo e retorno das informagdes relativas a 4 dos 5
Componentes de Controle Interno avaliados, até 0 momento:



Componentes

1. Ambiente de
Controle

Processo SEI

0029.082539/2019-
79

0029.042667/2025-
28

0029.013631/2025-
37

0029.043675/2025-
91

0029.043834/2025-
58

0029.050967/2025-
81

0029.051428/2025-
69

0029.051391/2025-

Setor(es) Responsavel (is) pela Informagio
Solicitada

Comissio de Etica (SEDUC-ETICA)

Comissio de Etica (SEDUC-ETICA)

Ouvidoria da SEDUC (SEDUC-OUV)

Geréncia de Capacitagdo Técnica (SEDUC-
GCT)

Geréncia de Monitoramento de Atos de
Gestdo (SEDUC-GMAG)

Geréncia de Politicas de Gestdo de Pessoas
(SEDUC-GPGP)

Geréncia de Capacitagdo Técnica (SEDUC-
GCT)

Geréncia de Provimento, Lotagdo e
Avaliagdo de Desempenho (SEDUC-

Escopo do objeto

Apuragdo dos componentes do codigo de ética e sua conformidade com as
diretrizes atuais da institui¢ao.

Averiguagdo de estrutura, funcionalidade e comunicagdo com a alta gestdo
da comissdo em razdo de suas atribuig¢des.

Anélise junto a ouvidoria de possiveis violagdes a0 Cédigo de Etica e de
conduta por membros da alta administragdo e servidores.

Verificag@o de atendimento do plano de capacitagdo ou de desenvolvimento
com temas relacionados a ética e integridade.

Relagao de programas de integridade e sua abrangéncia nos setores entre
servidores.

Analise de politicas, normas e procedimentos para selecionar, desenvolver e
reter colaboradores pela instituigdo.

Apuragdo de concordancia dos programas de capacitacdo com as
orientagdes de treinamentos continuos para novos servidores.

Verificagdo se a institui¢do possui politica de avaliagdo de desempenho dos

79 servidores ou documento similar estabelecendo métricas nesse sentido.

GPLAD)

0029.051931/2025- Geréncia de Gestdo Estratégica (SEDUC-
14 GEST)

Analise do plano estratégico considerando missdo, visdo, valores, objetivos,

2. Avaliagdo de metas, resultados e participagdo da alta gestdo no alcance dos objetivos.

Riscos 0029.054064/2025-

79

Geréncia de Gestdo de Risco (SEDUC-GGR) Exame da politica de- gestdo de risco considerando a identifica¢do, avaliagdo

e tratamento desses riscos.
0029.055597/2025- Coordenadoria de Tecnologia da Informagao
78 e Comunicacdo (SEDUC-COTIC)

Analise da regulamentagdo e mecanismos de processamento de tecnologia a
disposi¢do da instituigéo.

3. Atividade de
Controle Avaliagdo das atividades de controle para a alta gestdo e acompanhamento
de de medidas de desempenho que permitem avaliar a efetividade de

politicas nesse sentido.

0029.055533/2025-

77 Geréncia de Gestdo de Risco (SEDUC-GGR)

Verificar a existéncia, normas e efetividade dos canais formalmente
estabelecidos pela instituigcdo para recebimento de denuncias tanto do
publico externo quando interno.

0029.063572/2025-

48 Ouvidoria (SEDUC-OUV)

Departamento do Sistema Eletronico do
Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SEDUC-
ESIC)

4. Informacgio e = 0029.063724/2025-
Comunicacio 11

Verificar a consolidagio pela institui¢do de informagdes de interesse geral
ou coletivo, assim como as normas ¢ diretrizes que regem o setor.

Apuragdo conjunta com o Departamento do Sistema Eletrénico do Servigo
de Informagao ao Cidaddo das normas, diretrizes e procedimentos de
disponibilizagdo de informagdes de interesse geral ou coletivo.

0029.065216/2025- Assessoria de Comunicagao (SEDUC-
69 ASCOM)

Esta geréncia entende que por se tratar de uma ferramenta que busca ndo somente a obteng¢do de informagdes para mensurar o amadurecimento do
Controle Interno como setor, mas sim o acompanhamento e monitoramento dos mecanismos de controle da instituigéio através da correspondéncia de setores chaves, vem
estabelecendo e mantendo comunicagéio formal por via dos processos SEI listados anteriormente, bem como a abertura de novos processos a medida que se mostrarem
necessarios em seu desdobramento natural e em atendimento a politicas benéficas a saude da instituigéo.

Orientagdes e treinamentos para que os gestores e servidores da primeira Linha estejam atualizados quanto as normas e politicas internas.

As contribuigdes para 0 monitoramento, a supervisao e o apoio a gestdo de riscos e a conformidade regulatoria, sem interferir diretamente nas operagdes
diarias da primeira linha.

As agdes realizadas pela GMAR em 2025 fortaleceram a estrutura de controle da Pasta sem interferir na execugao direta das atividades, atuando por meio
dos seguintes pilares:

e Apoio Estratégico e Consultivo: A equipe técnica foi capacitada para atuar como consultores internos , desenvolvendo agdes
iniciais para o suporte a alta administragdo na identificacdo de gargalos na execugdo de recursos federais e no cumprimento de
indices constitucionais.

e Fortalecimento da Cultura de Controle: As oficinas de construgdo de indicadores e os treinamentos em metodologias permitiram
a possibilidade de nivelamento técnico entre os setores (GMAR, CPO e SEPOG). Isso promove uma transi¢do de um modelo de
execugao reativo para um modelo eficiente e preventivo, focado em metas de longo prazo.

¢ Conformidade Regulatoria e Transparéncia: Através do monitoramento de acorddos do Tribunal de Contas (PACED) e planos
de acdo, a Geréncia assegurou que os critérios legais sejam cumpridos. A utilizagdo do sistema SAMCI permitiu avaliar a
existéncia e efetividade dos controles internos em 17 principios e 204 pontos de verificagdo, fortalecendo a garantia de
conformidade sem assumir as responsabilidades operacionais dos gestores.

o Segregacio de Fun¢des (Linhas de Defesa): O foco das atividades foi o estabelecimento de indicadores validados para efetivar o
monitoramento continuo. Ao consolidar evidéncias e orientar os setores quanto a importancia dos controles internos, a GMAR atua
na supervisao e apoio a gestdo, respeitando a autonomia da primeira linha na execugdo das operagdes diarias.

Por tanto, o trabalho desenvolvido pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados (GMAR) em 2025 possibilitou a orientagdo estratégica e a
possiblidade de nivelamento técnico dos servidores que atuam na primeira linha de defesa . Por meio de oficinas praticas baseadas na metodologia Canvas GPP,
apresentadas pela Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestdo SEPOG/RO, processo (SEI n° 0029.055794/2025-97), e da coordenagdo do levantamento para o
sistema SAMCI, (SEI n°68198811), a Geréncia promoveu a atualizagdo das equipes quanto as normas e politicas internas de gestdo e execuc¢do or¢amentaria .Essa
atuagdo transversal permitiu alertar os diversos setores sobre a importancia dos controles internos em suas rotinas operacionais, fortalecendo a conformidade e
assegurando que os procedimentos estabelecidos sejam rigorosamente observados antes do fechamento do exercicio financeiro .

GERENCIA DE MONITORAMENTO DE ATOS DE GESTAO

A atuagdo da Geréncia de Monitoramento dos Atos de Gestdo — GMAG tem como objetivo central acompanhar e avaliar a conformidade dos
procedimentos adotados no ambito da Administragdo Publica, assegurando sua aderéncia a legislagdo vigente, as Instrugdes Normativas aplicaveis e as orientagdes dos

5.2.7.




orgdos de controle.

O monitoramento ¢ realizado de forma sistematica, com vistas a identificacdo de falhas, omissdes ou eventuais irregularidades nos processos
administrativos, bem como a proposi¢do de recomendagdes voltadas ao seu aperfeigoamento. Nesse contexto, a GMAG orienta quanto a adogdo dos ajustes necessarios
e, quando pertinente, a elaboragéo, de modo a fortalecer os mecanismos de controle interno.

Compete, ainda, 8 GMAG a elaboragdo de respostas e o atendimento as demandas encaminhadas pela Controladoria-Geral do Estado - CGE, bem como o
acompanhamento do encerramento do exercicio financeiro, especialmente no que se refere a regularidade dos procedimentos administrativos e contabeis. Ademais,
monitora o cumprimento e a implementagdo das determinagdes, recomendacdes e decisdes proferidas por orgdos externos de controle, assegurando a adogdo das
providéncias necessarias pelas unidades responsaveis. Focando no acompanhamento sistematico dos acorddos do Tribunal de Contas do Estado, planos de ac¢do, dos
processos de sindicancia e administrativos, bem como dos atos de natureza financeira, além do monitoramento dos termos de cooperagdo desta unidade com outras
entidades.

Destaca-se que todas as etapas do acompanhamento sdo devidamente registradas, assegurando a rastreabilidade das informagdes, o monitoramento das
providéncias adotadas e a efetividade no cumprimento das determinagdes e recomendagdes expedidas.

A Geréncia também desempenhou papel relevante na orientagdo técnica aos gestores e servidores da primeira linha, prestando esclarecimentos sobre
normas, procedimentos e entendimentos consolidados pelos 6rgaos de controle. Foram promovidas orientagdes formais e informais, além do apoio na interpretacdo de
dispositivos legais e regulamentares, visando assegurar que as unidades executoras atuem de maneira alinhada as diretrizes institucionais e aos principios da legalidade,
eficiéncia e transparéncia.

Conforme os registros oficiais de produgéo do SEI, o fluxo processual da unidade apresentou o seguinte volume de processos:

Tabela: Refi to do q itativo total de acoes de processos e documentos do SEI

Aciio Quantitativo total

Processos tramitado 625

Processo em andamento 32

Processos com andamento fechado 593

Processos gerados 59

Documentos gerados 303

Documentos externos 223

Tabela: Quantitativo por tipo de acio

Tipo Acdo Quantitativo
Comunicagdo Externa 4
Processos Gerados Comunicagdo Interna 35
outros 20
Comunicagdo: Externa 306
Comunicagao: Interna 211
Gestdo da Informagdo: Gestao Documental 2
Gestao de Contrato: Aplicagdo de Sangdo Contratual 49
Processos Tramitados Gestdo e Controle: Tomadas de Contas 2
Corregedoria: Processo Administrativo Disciplinar 8
Corregedoria: Sindicancia Administrativa Investigativa 1
Financeiro: PROAFI Adicional Escola 1
Outros 45
Autorizagao 2
Checklist 1
Cronograma de Viagem 19
Declaragao 2
Despacho 64
Errata 3
Formulario 3
Formulario de Autoriza¢do de Viagem e Diarias 20
Informacao 27
Justificativa 19
Documentos Gerados
Memorando 85
Notificagao 2
Oficio 13
Plano de Trabalho 1




Pronunciamento 1
Relatorio 9
Relatorio de Comprovagdo de Diarias 18
Requerimento 6
Termo de Abertura 3
Termo de Encerramento 5

Todas as agdes desenvolvidas pela GMAG sdo pautadas na observancia dos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, contribuindo
para a confiabilidade das agdes administrativas, a mitigagdo de riscos e a promogao da melhoria continua da gestao publica.

DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No exercicio de 2025, a atua¢do desta unidade pautou-se na transi¢do de um modelo de controle meramente formal para uma abordagem sistematica e
continua, visando assegurar que os objetivos institucionais sejam alcangados em estrita observancia aos principios da eficiéncia, eficacia e conformidade legal.

Para a elaboragdo do presente Relatorio Anual de Controle Interno (RACI), o levantamento de riscos foi norteado por métodos estruturados e
fundamentado na politica corporativa de gestdo de riscos institucionalizada pela unidade. Tal abordagem permitiu o mapeamento dos eventos-chave, causas e
consequéncias que podem impactar negativamente o desempenho administrativo, permitindo a avaliagdo de probabilidade e impacto para a devida priorizagdo das
respostas aos riscos.

Nesta perspectiva, o gerenciamento de riscos na SEDUC/RO observa o Modelo de Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors (IIA), em que a
responsabilidade primaria recai sobre os gestores de processos (primeira linha), contando com o suporte metodologico e a supervisdo desta Geréncia de Gestdo de Riscos
e da Coordenadoria de Controle Interno (segunda linha).

A gestdo de riscos no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia (SEDUC/RO) ¢ sustentada por um arcabougo normativo robusto e
interdependente, que assegura a legalidade, a padronizagdo e a perenidade dos controles internos. O pilar fundamental deste sistema ¢ a Portaria n® 7915/2025, que
institui formalmente a Politica de Gestdo de Riscos da unidade. Este normativo estabelece que a gestdo de riscos deve ser indissociavel da tomada de decisdo e do
planejamento estratégico, visando conferir seguranga razoavel ao cumprimento da missdo institucional e a salvaguarda dos recursos piblicos (Art. 3° e 4°). Todo este
conjunto encontra-se em estrita observancia ao Decreto Estadual n°® 23.277/2018, que dispde sobre o Sistema Estadual de Controle Interno de Rondénia.

A operacionaliza¢do desta politica ¢ detalhada por instrumentos especificos que caracterizam a SEDUC como um "sistema fechado" de governanga. A
Instrucio Normativa n° 18/2025/SEDUC-CCI desdobra as diretrizes gerais para a area critica de contratagdes e aquisi¢des publicas e estabelece o0 método para se
gerenciar riscos, vinculando o gerenciamento de riscos ao fluxo da Lei Federal n® 14.133/2021 (Art. 1°). Para garantir que o ciclo de controle seja efetivo, a Instrucio
Normativa n° 20/2025/SEDUC-CCI regulamenta os procedimentos para apuracdo de infragdes e aplicagdo de sangdes, assegurando que falhas identificadas na
execugdo contratual resultem em responsabilizagdo e retroalimentem o mapeamento de riscos (Art. 1°).

Nos subitens que se seguem, serdo detalhados: a arquitetura normativa da politica (6.1); os riscos operacionais e estratégicos (6.2); as vulnerabilidades
orgamentarias e financeiras (6.3); os controles contabeis (6.4); a integridade patrimonial (6.5); a gestdo de riscos nas contratagdes publicas (6.6) e, por fim, o
monitoramento dos convénios e instrumentos congéneres (6.7). Esta estrutura visa demonstrar o funcionamento do "sistema fechado" de controle da unidade, integrando
o planejamento a execugdo e a cultura de integridade.

6.1. Da politica de gestiio de riscos e de controles internos

A metodologia e os processos de gerenciamento de riscos na SEDUC/RO sdo pautados pela convergéncia técnica entre as normas estaduais e a
necessidade de controle operacional. Conforme estabelecido no Art. 5° da Portaria n® 7915/2025, a Secretaria adota a metodologia de gestdo de riscos estabelecida pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE/RO), fundamentada na Portaria n° 217/2021/CGE. No entanto, a Instru¢io Normativa n° 18/2025/SEDUC-CCI atua como o
instrumento de pormenorizagdo operacional, fornecendo as diretrizes e procedimentos especificos para a aplicagdo pratica deste método em cada etapa do ciclo de
gestdo.

O processo ¢ estruturado de forma pormenorizada em etapas que compreendem o estabelecimento do contexto, a identificagdo, a analise e avaliagdo, o
tratamento e o monitoramento continuo (Art. 7° da IN n°® 18/2025). A norma define com precisao os papéis dos diversos atores, estabelecendo quem deve atuar em cada
fase, desde a etapa preparatoria da contratagdo onde se realiza o matriciamento de riscos e a elaboragdo do Mapa de Riscos (Art. 9°) até a definigdo das estratégias de
resposta baseadas no nivel de exposicao (Art. 10).

Crucialmente, a IN n® 18/2025 assegura que a gestdo de riscos seja tratada com o mesmo rigor durante a fase de execucdo contratual. O monitoramento
continuo ¢ obrigatorio para verificar a eficacia das a¢des de tratamento implementadas, garantindo que os riscos residuais permanegam dentro dos limites aceitaveis (Art.
11). Esse dever ¢ formalizado por meio do Termo de Responsabilidade (Anexo IX), no qual o gestor ou fiscal do contrato compromete-se a monitorar diligentemente
os riscos inerentes a execugdo contratual e convenial, registrando e comunicando prontamente quaisquer desvios ou riscos emergentes as instancias competentes.

Ressalta-se, contudo, que a eficiéncia plena da metodologia ¢ a garantia de aderéncia total aos fluxos estabelecidos dependem, no atual estagio, da
intensificagdo das agdes de capacitagdo técnica. Embora a arquitetura normativa esteja consolidada, a efetiva transposigéo da cultura de riscos para a pratica operacional
exige um programa continuo de treinamento, estando previsto para o exercicio de 2026 o fortalecimento dessas medidas por meio de oficinas ¢ workshops direcionados
aos setores de gestao e fiscalizagdo, assegurando a competéncia técnica necessaria para a supervisao dos processos criticos.

Governanga: Areas, Atores e Linhas de Defesa

A estrutura de governanga da SEDUC/RO ¢ alicergada no Modelo de Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors (ITA), garantindo a segregagdo de
fungdes e a eficiéncia dos controles internos. Esta arquitetura ¢ potencializada pelo Projeto de Estruturagdo e Implementagdo do Sistema de Gestdo Integrado (SGI),
fundamentado nas normas ABNT NBR ISO 31000 (Gestdo de Riscos) e ISO 9001 (Gestdo da Qualidade), que divide a Secretaria em trés niveis operacionais distintos:
Estratégico (Alta Gestdo), Tatico (Coordenagdes e Regionais) e Operacional (Geréncias e Unidades Escolares).

O Fluxo Deliberativo ¢ o Comité de Governanga, o sistema ¢ coroado pela Comissdo Permanente de Governancga, Riscos e Controles, instituida pela
Portaria n°® 7915/2025 (Art. 8° e 12). Este Comité atua como a instdncia maxima de deliberagdo, composta pelo Secretario de Estado em Exercicio e seus adjuntos,
garantindo que riscos de alta criticidade ou materialidade sejam reportados diretamente a Alta Administragao. O fluxo estabelecido permite que o Comité delibere sobre
estratégias de resposta a riscos que possam impactar os objetivos institucionais, transformando dados operacionais em decisdes taticas de controle.

Este modelo garante que a SEDUC opere como um sistema fechado, onde a norma gera o processo, o processo ¢ monitorado pela segunda linha, e
qualquer desvio critico ¢ deliberado pela Alta Gestdo no Comité de Governanca.

Ciclo de Revisao e Atualizaciao

O ciclo de revisdo e atualiza¢do da Politica de Gestdo de Riscos da SEDUC/RO ¢ concebido para garantir que os mecanismos de controle permanegam
dindmicos, eficazes e aderentes as transformagdes do cendrio institucional e regulatorio. Este processo de retroalimentagdo ¢ essencial para a manutengao do "sistema
fechado" de governanca, assegurando que as ligdes aprendidas na execugao e na fiscalizagdo se convertam em aperfeigoamentos normativos.

A manutengdo do sistema ¢ balizada por ritos de avaliagdo periddica, com destaque para o Relatorio de Acompanhamento da Gestio de Riscos, de
periodicidade anual, conforme estabelecido no Art. 9°, inciso III, da Portaria n® 7915/2025. Este documento consolida os resultados do gerenciamento de riscos em toda a



Secretaria, servindo de base para a aferi¢do da eficacia dos controles e para a identificagdo de novos riscos emergentes. Adicionalmente, durante o projeto Setembro
Ambar (Portaria n° 8137/2025), sdo elaborados diagnésticos e painéis de monitoramento de riscos prioritarios, que fornecem um retrato atualizado do grau de
maturidade da unidade.

A politica ndo possui carater estatico; a Comissdo Permanente de Governanca, Riscos e Controles ¢ a instancia responsavel pela sua revisdo sempre
que houver necessidade técnica ou mudangas nas circunstancias institucionais (Art. 22 da Portaria n® 7915/2025). Tais revisdes fundamentam-se obrigatoriamente nos
processos de avaliagdo de resultados e nas recomendagdes emitidas pela Coordenadoria de Controle Interno. Este fluxo garante que falhas detectadas em sede de
execucdo contratual (IN n° 18/2025) ou no decurso de processos sancionatorios (IN n° 20/2025) sejam prontamente analisadas e utilizadas para atualizar as matrizes de
risco e as diretrizes de tratamento.

Ao final do periodo de implementagao inicial, a Geréncia de Gestdo de Riscos apresentara um relatorio consolidado abordando os avangos, desafios e
sugestdes de aprimoramento (Art. 20 da Portaria n® 7915/2025), consolidando a transigdo para um modelo de gestdo plenamente operacional e auditavel. Esta sistematica
assegura que o sistema de gestdo de riscos da SEDUC/RO se mantenha resiliente ¢ em constante evolugdo, mitigando a obsolescéncia dos controles e fortalecendo a
integridade administrativa.

Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos

O fortalecimento da cultura de gestao de riscos ¢ compreendido por esta unidade como o elemento propulsor para a eficacia de todos os controles internos
implementados. Mais do que a simples conformidade normativa, busca-se a transi¢do para uma postura organizacional onde a identificacdo e a mitigagdo de incertezas
sejam intrinsecas a atuac¢do de cada servidor.

A principal ago estratégica para o fomento desta cultura é a institucionalizagdo do "Més da Gestdo de Risco" (Setembro Ambar), por meio da Portaria n°
8137/2025. Esta iniciativa visa promover agdes educativas, praticas formativas e campanhas de sensibilizagdo que alcancem tanto a sede quanto as unidades escolares.
Durante este periodo, a unidade realiza diagndsticos de maturidade, elabora painéis de monitoramento de riscos prioritarios ¢ promove a divulgagdo de materiais
educativos, transformando a gestdo de riscos em um tema de debate amplo e acessivel, conforme previsto no Art. 3° do referido diploma.

Como parte fundamental deste processo, esta Geréncia de Gestao de Riscos (GGR) desenvolve e executa medidas de capacitagdo técnica continua para
garantir a plena aderéncia metodologica dos servidores. Destaca-se a realizagdo de "Oficinas em Gestdo de Riscos", formalizadas pelo Memorando n° 5/2024/SEDUC-
GGR (SEI n°0046391988), focadas na aplicagdo pratica da Lei n° 14.133/2021. Complementarmente, a GGR expediu guias metodoldgicos proprios, a exemplo do
Memorando n° 9/2024/SEDUC-GGR (SEI n°0047426591), para padronizar o matriciamento e a resposta aos riscos pelas equipes de planejamento. Essas agdes sdo
consolidadas pelo Plano de Trabalho Conjunto (SEI n°0056206571), que prevé formagdes especificas para os setores da Sede, Superintendéncias e Unidades
Escolares, assegurando a uniformidade conceitual e técnica em toda a estrutura da SEDUC-RO.

O fortalecimento da cultura ¢ também sedimentado pelo compromisso formal da lideranga por meio do Termo de Adesdo a Politica de Gestiao de
Riscos, assinado pelos gestores nos processos abrangidos, conforme o Art. 19 da Portaria n® 7915/2025. Paralelamente, para garantir o suporte continuo a operagao, a
Portaria n® 12325/2025 instituiu o Canal de Comunicagiio do Controle Interno. Esta ferramenta facilita o acesso dos servidores a Coordenadoria de Controle Interno
para a resolugdo de dividas e orientagdes técnicas rapidas, eliminando barreiras de comunicagdo e reforgando a transparéncia e a seguranga juridica nos atos
administrativos.

Esta abordagem integrada — que une a sensibilizagio do Setembro Ambar, o suporte técnico do Canal de Comunicagdo e, primordialmente, as
capacitagdes especializadas da GGR consolida a gestao de riscos como um sistema dindmico, participativo e tecnicamente qualificado.

Ao fim do exercicio de 2025, verificou-se que a implementagdo de um sistema baseado em normas internacionais (ISO) constitui a resposta técnica
adequada e necessaria para uma institui¢do da magnitude da SEDUC-RO, visando a implementa¢do de medidas efetivas de governanga em qualidade e gestdo de riscos.
A complexidade e a capilaridade da Secretaria exigem um modelo que integre processos finalisticos e de apoio sob uma otica de melhoria continua e conformidade
rigorosa.

Nesse sentido, € em consonancia com o diagnostico de maturidade realizado, esta unidade iniciou o planejamento estratégico para a contratagdo de
consultoria especializada com a finalidade de estruturar e implementar o Sistema de Gestdo Integrado (SGI). Este projeto, fundamentado na sinergia entre as normas
ABNT NBR ISO 31000 (Gestao de Riscos) e ISO 9001 (Gestdo da Qualidade), visa consolidar o modelo de governanga ja instituido pela Portaria n® 7915/2025,
elevando o padrio de entrega dos servigos educacionais e a seguranga juridica dos atos administrativos.

Por fim, as agdes desenvolvidas em 2025, desde a consolidagdo do arcabougo normativo como as Instru¢des Normativas n® 18/2025 e n® 20/2025 até o
fomento & cultura por meio do projeto Setembro Ambar, pavimentam o caminho para que a gestdo de riscos se torne um sistema plenamente auditavel e resiliente. A
transi¢do para o modelo ISO, prevista para o proximo exercicio, reafirma o compromisso desta Geréncia com a exceléncia na gestdo publica e com a eficiéncia no
controle dos recursos sob a responsabilidade desta Secretaria.

6.2. Dos riscos e controles estratégicos e operacionais:

As informagdes foram coletadas a partir da percepgao técnica das Geréncias e Nucleos vinculados a esta Coordenadoria, com foco nas situagdes-problema
recorrentes e nos riscos operacionais e estratégicos identificados no exercicio de 2025, observadas as orientagdes da Controladoria-Geral do Estado e o material de apoio
encaminhado por essa Geréncia. O levantamento possui carater inicial e diagnostico, tendo como finalidade subsidiar o aprimoramento gradual da gestéio de riscos, o
fortalecimento dos controles internos e a consolidagéio progressiva de uma cultura institucional de gerenciamento de riscos.

A partir disso, o instrumento busca promover a identificagdo dos processos e das situagdes-problema recorrentes, bem como dos fatores de risco que
possam impactar o alcance dos objetivos institucionais, a continuidade dos servigos e a regularidade administrativa. Além disso, contempla a analise dos eventos de risco
associados, seus potenciais impactos, a situag@o atual do risco e as medidas de controle ja implementadas ou planejadas, possibilitando a avaliagdo do nivel de exposigao
¢ a definigdo das responsabilidades pelo acompanhamento.

Ressalta-se que, embora as manifestagdes encaminhadas reflitam riscos especificos relacionados as distintas areas de atua¢do das unidades vinculadas e
aos controles estratégicos e operacionais, observa-se convergéncia recorrente quanto a fatores associados a fragilidade na padronizagdo de fluxos e procedimentos, a
dependéncia de controles manuais, as limitagdes de capacidade operacional e sistémica, a insuficiéncia de normatizagdo clara em processos criticos, a elevada demanda
intempestiva e aos impactos decorrentes de restrigdes de recursos humanos e logisticos. Tais fatores vém sendo tratados de forma gradual no ambito desta
Coordenadoria, por meio da emissdo de orientagdes técnicas, revisdo de fluxos administrativos, adogdo progressiva de medidas de padronizagdo institucional e
planejamento de agdes estruturantes.

Nesse contexto, as informagdes apresentadas contribuem para o aprimoramento dos fluxos administrativos, a prevengdo de falhas e inconsisténcias, o
apoio a tomada de decisdo gerencial e a observancia das diretrizes legais, normativas e institucionais aplicaveis, reforcando o compromisso da unidade com a eficiéncia,
a transparéncia e a conformidade administrativa.

A atuagdo da unidade privilegiou a adogdo de controles preventivos e detectivos, com énfase na padronizagdo de rotinas, na rastreabilidade dos registros e
no monitoramento continuo dos processos sob sua responsabilidade.

6.3. Dos riscos e controles or¢camentarios e financeiros:

As situagdes de risco elencadas evidenciam potenciais impactos sobre a base de calculo da Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino MDE, bem como
sobre o cumprimento do percentual constitucional, razdo pela qual os controles ¢ medidas de mitigacdo apresentados tém por finalidade assegurar a regularidade da
execugdo orgamentaria e financeira e a observancia dos limites legais e constitucionais.

No exercicio de 2025, os principais desafios relacionados a gestdo orgamentaria e financeira estiveram associados a necessidade de assegurar a execugao
tempestiva das despesas classificadas como MDE, em especial diante de variagdes na arrecadagdo das receitas vinculadas a educagdo, da complexidade dos
procedimentos licitatorios e da concentragdo da execugdo nos tltimos meses do exercicio. Ainda que tais desafios tenham exigido ajustes e reprogramagdes ao longo do
exercicio, as medidas de controle adotadas permitiram mitigar riscos relevantes e preservar o cumprimento do indice constitucional. Para os proximos exercicios, a
perspectiva ¢ de fortalecimento do planejamento antecipado, do monitoramento da execug@o e da priorizagdo de despesas exequiveis, de modo a reduzir riscos de
concentracdo e assegurar maior previsibilidade da execugdo or¢amentaria e financeira.



6.4. Dos riscos e controles contabeis:

A presente subsegdo aborda os principais riscos e controles contabeis identificados no ambito da gestdo de riscos desta Unidade Gestora, considerando a
necessidade de assegurar a integridade, seguranga e confiabilidade das informagdes contabeis. O levantamento possui carater preventivo e orientativo, contemplando
eventos que podem comprometer a fidedignidade das demonstragdes contabeis, a regularidade da prestagdo de contas e a continuidade das atividades institucionais.

Nesse contexto, foram mapeados riscos relacionados a indisponibilidade ou vulnerabilidade dos sistemas contabeis, a descontinuidade de atividades
criticas decorrente da rotatividade de servidores e a interrupgdo de servigos essenciais, como energia elétrica e internet. Tais eventos podem resultar em inconsisténcias
contabeis, atrasos no cumprimento de prazos legais, prejuizos ao erario e fragilizagdo dos processos administrativos.

Diante desse cenario, destacam-se como medidas de mitigagdo o fortalecimento da seguranga dos sistemas de informagao, a implementacdo de controles
informatizados, a padronizagdo de rotinas por meio de manuais internos, a capacitagdo continua dos servidores e a adogdo de planos de contingéncia e fiscalizagéo
contratual.

6.5. Dos riscos e controles patrimoniais:

O presente item apresenta a descri¢do dos principais riscos patrimoniais inerentes & gestdo de bens moveis e equipamentos permanentes, evidenciando
fatores que podem comprometer a integridade, a rastreabilidade e a adequada utilizagdo dos bens publicos. Destacam-se, nesse contexto, dificuldades no controle e na
localizagdo dos ativos, ineficiéncias operacionais decorrentes de limitagdes estruturais e de pessoal, bem como a ociosidade e a obsolescéncia de bens. Tais riscos podem
resultar em perdas patrimoniais, deterioragdo dos ativos, fragilidades na prestagdo de contas e desperdicio de recursos piblicos.

Para o tratamento desses riscos, sdo adotados controles ¢ medidas mitigadoras, dentre os quais se destacam: a implementagdo de sistemas internos de
controle, a formalizagdo documental das movimentagdes patrimoniais, a realizagdo de inventarios periddicos, a capacitagdo de servidores, a adequagdo dos espagos de
armazenamento, a avaliagdo prévia de compatibilidade técnica nas aquisi¢des e a revisdo periodica da necessidade de atualizagdo, reaproveitamento ou alienagdo de bens
ociosos ou obsoletos.

6.6. Dos riscos e controles das contratacdes publicas:

No contexto das contratagdes publicas, a gestdo de riscos constitui instrumentos essenciais para assegurar a regularidade, eficiéncia e economicidade dos
processos licitatorios e da execug@o contratual.

Nesse sentido, o levantamento realizado evidencia riscos relacionados, entre outros aspectos, a limitagdo de recursos humanos frente a crescente demanda
processual, a auséncia de padronizagéo das andlises técnicas, a rotatividade de servidores e de representantes das entidades convenentes, as falhas de comunicagio entre
setores envolvidos, fatores que impactam diretamente a qualidade das anélises, a tempestividade dos processos e a seguranca das decisdes administrativas. Tais situagdes
podem repercutir negativamente na fase de planejamento das contratagdes, na formaliza¢do dos instrumentos e na gestdo dos contratos, inclusive quanto & observancia da
ordem cronoldgica de pagamentos.

Com vistas a mitiga¢do de riscos e a prevengdo de inconsisténcias e retrabalhos, adotam-se mecanismos de controle e suporte técnico preventivo, tais
como a disponibilizagdo de materiais padronizados (modelos, roteiros, checklists) e a orientagdo direta as entidades e prefeituras quanto a correta elaboragdo de
documentos visando a instrugdo adequada dos processos. Ressalta-se ainda que todos os processos passam por analise interna prévia, com a finalidade de identificar e
sanar pendéncias documentais antes do encaminhamento aos setores técnicos competentes. Essas medidas, associadas ao registro formal das orientagdes e ao
planejamento adequado do fluxo processual, contribuem para o fortalecimento da prevencado de riscos e a maior confiabilidade na condugdo das contratagdes publicas e
na gestdo dos contratos decorrentes.

6.7. Dos riscos e controles dos convénios

Em atendimento ao item, esta Geréncia procedeu a identificagdo dos principais riscos inerentes as atividades relacionadas a analise das prestagdes de
contas de convénios e termos de fomento, considerando aspectos operacionais, administrativos e de gestdo que podem impactar a regularidade, a tempestividade e a
eficiéncia dos trabalhos desenvolvidos.

A gestio de convénios demanda a adogdo de mecanismos estruturados de identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos, considerando a complexidade
dos procedimentos administrativos, a necessidade de observancia aos prazos legais e a adequada aplicagdo dos recursos publicos. Nesse sentido, a presente secdo aborda
os principais eventos de risco relacionados a celebragdo, execucdo, acompanhamento e prestagdo de contas dos convénios, evidenciando situagdes que podem
comprometer a regularidade administrativa, a continuidade das atividades e o alcance dos resultados pactuados.

Para cada risco identificado, foram apontados os respectivos impactos e as agdes de mitigagdo, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de controle e
aprimorar os procedimentos de acompanhamento, visando assegurar maior celeridade e qualidade nas analises realizadas, em conformidade com os normativos vigentes.

7. DA TOMADA DE CONTAS ESPECIAL E PROCESSOS DE APURACAO
7.1. Das Comissdes de Tomada de Contas

No exercicio de 2025, ndao houve instauragéio de novos processos de Tomada de Contas Especial no dmbito desta Unidade Gestora, limitando-se a atuagdo a
continuidade dos processos instaurados no exercicio de 2024, devidamente formalizados por meio de Portaria de designagdo da Comissdo de Tomada de Contas Especial, os
quais permaneceram em andamento ao longo de 2025, com a realizagdo das atividades de apuragéo de responsabilidades.

Ademais, as Tomadas de Contas Especiais concluidas no exercicio de 2024, referentes aos processos (SEI n.° 0029.036634/2023-87 e 0029.000472/2024-20),
resultaram em autocomposi¢do na fase interna, no ambito da Comissdo de Tomada de Contas Especial, culminando na formalizagdo de quatro Termos de Responsabilidade
de Ressarcimento ao Erario — TRRE (SEI n.° 0052381302, 0052498446, 0052391656 e 0052405422), cuja execugdo ocorreu no exercicio de 2025.

7.2. Dos Processos de Apuracgao

No exercicio de 2025 as atividades relacionadas a responsabilizagdo administrativa foram conduzidas por meio da instauragdo ¢ acompanhamento de
sindicancias e processos administrativos disciplinares. As informagdes disponiveis acerca desses procedimentos foram sistematizadas, no qual constam os registros das
apuragoes finalizadas, bem como daquelas que permanecem em tramitagéo.

Destaca-se que a condugdo e a gestdo dos processos de apuracdo de responsabilidade compete exclusivamente a Secretaria de Gestdo de Pessoas — SEGEP.
Em razdo disso, esta unidade ndo detém acesso integral aos autos, recebendo, em geral, comunicagdes formais referentes a abertura dos procedimentos ou aos seus desfechos.
Além disso, considerando a natureza sensivel das matérias apuradas, os documentos correlatos sdo, em regra, classificados como de acesso restrito ou sigiloso, o que limita o
compartilhamento de informagdes ao estritamente necessario para fins de acompanhamento institucional e registro dos resultados.

8. DA RENUNCIA DE RECEITA

Em atendimento ao art. 14 da Lei Complementar n.° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), esclarece-se que a Secretaria de Estado da Educagdo —
SEDUC néo realiza atos que configurem rentincia de receita, uma vez que sua legislagdo e suas atribuigdes institucionais ndo preveem a concessdo de beneficios de natureza
tributaria, tais como anistia, remissao, subsidio, crédito presumido, isengdo em carater ndo geral, alteragdo de aliquota ou modificagdo de base de calculo. Assim, o referido
dispositivo legal ndo se aplica a unidade.

9. DA AVALIACAO DA TRANSPARENCIA DA UNIDADE GESTORA

9.1. Da Transparéncia Ativa


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=39986741
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=46065171
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=39986741&id_documento=54012456
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=39986741&id_documento=54136303
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=46065171&id_documento=54023474
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=46065171&id_documento=54038004

Em atendimento ao que dispde a Instru¢do Normativa n.° 52/2017/TCE-RO, que estabelece diretrizes para a prestagdo de contas dos jurisdicionados ao
Tribunal de Contas do Estado de Rondénia, esta Unidade Gestora adota medidas permanentes voltadas ao cumprimento da transparéncia ativa, assegurando a
disponibiliza¢do de informagdes de interesse coletivo ou geral, conforme preconiza a legislagdo vigente.

A transparéncia ativa ¢ implementada por meio da manutengdo e da atualizagdo continua do Portal da Transparéncia institucional, no qual sdo divulgadas
informagdes organizacionais, orgamentarias, financeiras, patrimoniais e administrativas, em observancia ao rol minimo de informagdes exigido pela Lei Federal n.°
12.527/2011.

A Unidade Gestora observa, ainda, os principios da publicidade, da eficiéncia e do controle social, garantindo que as informagdes sejam disponibilizadas em
linguagem clara, em formato acessivel e de facil compreensdo, possibilitando amplo acesso a sociedade.

Nos termos do modelo estabelecido pela Portaria n.° 314, de 17 de dezembro de 2024 (Publicagdo SEI n.° 0055813636, de 17/12/2024), as informagdes
referentes & transparéncia ativa encontram-se consolidadas no Anexo V.

Portal de Publicacdes SEDUC- https://rondonia.ro.gov.br/seduc/publicacoes/

Portal de Transparéncia Gov. Rondénia- https://transparencia.ro.gov.br/educacao

Planilha de Contratos e Convénios- https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kWO6H895wSP1 EcwyFHS51SSVMMVBvsSVk_/edit?
usp=sharing&ouid=101504243195137125816&rtpof=true&sd=true

9.2. Da Transparéncia Passiva

O cumprimento da transparéncia ativa no ambito desta Unidade Gestora observa as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Normativa n.° 52/2017/TCE-RO, bem
como o disposto na Lei Federal n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI) e demais normativos correlatos vigentes.

As informagdes de interesse coletivo ou geral sdo disponibilizadas de forma proativa, clara e acessivel, por meio do Portal da Transparéncia do Estado,
garantindo ao cidaddo amplo acesso aos dados institucionais, orgamentarios, financeiros, administrativos e de pessoal, independentemente de solicitagdo prévia.

Nesse contexto, sdo divulgadas, entre outras, informagdes relativas a execugdo or¢amentaria e financeira, licitagdes e contratos, convénios e instrumentos
congéneres, estrutura organizacional, programas, agdes, metas e resultados, atendendo aos requisitos minimos previstos na legislagao de transparéncia ativa.

As informagdes exigidas encontram-se consolidadas e apresentadas conforme o modelo do Anexo VI, em consondncia com as principais normas de
transparéncia ativa vigentes, especialmente a Lei n.° 12.527/2011, evidenciando o compromisso institucional com a publicidade dos atos administrativos, o controle social e o
fortalecimento da governanga publica.

PORTARIA_CRIACAO_DA_OUVIDORIA.pdf

LEI No_13.460_DE_26 DE_JUNHO DE_2017.pdf
LEI 4539 DE 2019 INSTITUI DATA_CAMPANHA_ASSEDIOS pdf

DECRETO_N_24.950 REGULAMENTA_CAPITULOS_DA_13.460.2017.pdf
DECRETO_25.854 REGULAMENTA_MEDIDAS_DE_PROTECAO_A_IDENTIDADE_DO_DENUNCIANTE._pdf
DECRETO_26451_DE_04_10_2021_ MEDIDAS NO_ESTADO_SOBRE_A_LGPD.pdf

INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA OGU-SNAI/CGU n.° 1, de 7 de marco de 2025 alterada pela Retificagio publicada em
11/03/2025 - Institui Termo de Adesdo voluntaria a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéo - Fala.BR.

CODIGO_DE_ETICA_SEDUC _2019_79.pdf

Portal e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informagées ao Cidadio): https://esic.cge.ro.gov.br/

10. DA OUVIDORIA
Segundo o Decreto n.° 24.950, de 13 de abril de 2020, considera-se:
o Ouvidoria: instancia de participag@o e controle social responsavel pelo tratamento das manifestagdes relativas as politicas e aos servigos publicos
prestados sob qualquer forma ou regime, com vistas a avaliagdo da efetividade e ao aprimoramento da gestao publica;
e Reclamacdo: demonstragdo de insatisfagdo relativa a servigo publico;
o Denitincia: comunicagao de pratica de ato ilicito, cuja solugdo dependa da atuagdo dos orgdos aspiratorios competentes;
¢ Elogio: demonstragao, reconhecimento ou satisfacdo sobre a politica, ou o servigo publico oferecido e atendimento recebido;
* Solicita¢do: requerimento de adogdo de providéncia por parte da Administragao;
o Sugestio: proposi¢do de ideia ou formulagao da proposta quanto ao aprimoramento de politicas e servigos publicos.
A Ouvidoria esta alinhada com o ideal de atuagdo da Ouvidoria Geral do Estado como efetivo de participagdo da sociedade no processo de construgdo e
consolidagdo dos instrumentos voltados ao melhor funcionamento da Secretaria de Estado da Educagdo/Seduc, embasado nas legislagdes vigentes.
Diante disso, observa-se que todas as demandas recebidas na Seduc/GAB/Ouvidoria, foram devidamente tratadas. Dentre os assuntos das manifestacdes
recebidas no Ano de 2025 pode-se destacar os mais recorrentes conforme o que segue:
1. Tramitagdo de processos funcionais;
Relacao de trabalho entre Gestores e Servidores;

Gestdo Administrativa de Processo Seletivo;

Eal S

Solicitagdo de contatos, Setores Seduc-Sede e Superintendéncias Regionais de Educagao.

Do total de manifestacdes recebidas, 645 demandas (84,8%) foram resolvidas, com conclusdo do tratamento e encaminhamento de resposta final ao
demandante. Outras 85 demandas (11,2%) encontram-se em tratamento, com resposta intermediaria ja fornecida, demonstrando acompanhamento ativo por parte da area
técnica responsavel. As 31 manifestagdes restantes (4,0%) foram arquivadas, em razdo de auséncia de materialidade, autoria ou falta de complementagdo de informagdes pelo
demandante.

Esses dados evidenciam um elevado indice de resolutividade, indicando que a Ouvidoria e as areas técnicas da SEDUC vém atuando de forma efetiva no
atendimento as demandas recebidas, com observancia aos prazos e aos fluxos estabelecidos.

SUGESTOES:
Tramitacio de processos funcionais:
o Para minimizar as reclamag¢des em torno do andamento dos processos funcionais, adotamos o acompanhamento para retorno ao demandante.
Portanto, sugerimos a agil interlocu¢do com a Diretoria de Gestdo de Pessoas - Seduc-DGP, focado em resultados;
e Promover momentos de alinhamento técnico entre as unidades envolvidas; utilizar dados gerados pelos sistemas para acompanhamento gerencial

dos prazos.

Relag¢do de trabalho entre Gestores e Servidores:


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=56604701&id_documento=57624503
https://rondonia.ro.gov.br/seduc/publicacoes/
https://transparencia.ro.gov.br/educacao
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kW6H895wSP1EcwyFH51SSVMMVBvsSVk_/edit?usp=sharing&ouid=101504243195137125816&rtpof=true&sd=true
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/PORTARIA_CRIACAO_DA_OUVIDORIA.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/LEI_No_13.460__DE_26_DE_JUNHO_DE_2017.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/LEI_4539_DE_2019_INSTITUI_DATA_CAMPANHA_ASSEDIOS.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/DECRETO_N_24.950_REGULAMENTA_CAPITULOS_DA_13.460.2017.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/DECRETO_25.854__REGULAMENTA_MEDIDAS_DE_PROTECAO_A_IDENTIDADE_DO_DENUNCIANTE_.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/DECRETO_26451_DE_04_10_2021_MEDIDAS_NO_ESTADO_SOBRE_A_LGPD.pdf
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/rede-de-ouvidorias/normativos/instrucao_normativa_conjunta_ogu-snai.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/CODIGO_DE_ETICA_SEDUC_2019_79.pdf
https://esic.cge.ro.gov.br/

e Demanda por fortalecimento da comunicagao institucional, visando a diminuigdo de intercorréncias de relagdes interpessoais: Proposta de Politica
de Gestdo de Pessoas para Mediagao de Conflitos;

e Continuidade das agdes formativas voltadas a lideranga, comunicagdo e gestdo de pessoas, mediagdo de conflitos, ética, escuta ativa, assédios e
discriminagio;

o Integrar agdes entre Ouvidoria, Gestdo de Pessoas e demais areas estratégicas.

Gestdo Administrativa de Processo Seletivo:

e Intensificar/ampliar canais informativos;

o Considerar o recebimento/tratamento das manifestagdes como subsidio para aprimoramentos futuros.
e Solicitag@o de contatos Setores Seduc-Sede e Superintendéncias Regionais de Educagao:

o Implementar os canais de comunicagdo interno visando a transparéncia e atendimento mais agil;

e Avaliar a centralizagdo e atualizacdo dos contatos institucionais;

e Definir pontos focais para atendimento nos setores;

o Incentivar o cumprimento dos prazos para resposta as demandas nos setores.

11. DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Durantes o ano de 2023 e 2024 ocorreu a estrutura¢do e a implementagdo da LGPD, consolidando as diretrizes e a consolidagdo da Lei, na pratica, focando em
auxiliar, na conformidade legal das agdes da SEDUC a luz da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD — Lei n° 13.709/2018), garantindo o equilibrio entre transparéncia e
privacidade, especialmente diante das frequentes demandas relacionadas a Lei de Acesso a Informagao (LAI — Lei n.° 12.527/2011).

No ano de 2025 as atividades desenvolvidas tiveram como foco na sustentagdo e revisdo dos instrumentos normativos de privacidade vigentes, especificamente
o Plano de Resposta a Incidentes de Seguranga e Privacidade (PRISP). A manutengio do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranga da Informacéo e Privacidade (PRISP)
exigiu a revisiio continua dos protocolos de triagem e acionamento, assegurando a distin¢iio clara entre incidentes de natureza tecnolégica e aqueles decorrentes de
falha humana ou processual. Este trabalho visou garantir que, em uma eventual necessidade, tanto o Grupo de Resposta a Incidentes (GRI) quanto o Comité de Seguranga
da Informacao (CSI) pudessem ser mobilizados sem laténcia, respeitando a criticidade de cada cenario.

Vale ressaltar que a auséncia de incidentes criticos no periodo ndo deve ser interpretada como inércia, mas sim como um indicador da efetividade dos controles
preventivos supervisionados e da correta aplicagdo das diretrizes de seguranca. Ainda no escopo da governanga, reforgou-se institucionalmente a clareza sobre os papéis dos
agentes de tratamento, reiterando a posi¢cdo da SEDUC como Controladora e distinguindo as responsabilidades dos servidores, que atuam sob sua autoridade direta e ndo se
confundem com operadores externos. Essa delimitagdo conceitual foi fundamental para mitigar riscos de responsabilizagdo subjetiva em processos administrativos e garantir
que a comunicagdo com a alta administragdo e, eventualmente, com a ANPD, ocorresse dentro dos fluxos hierarquicos estabelecidos, especialmente no que tange a avaliagdo
de riscos ou danos relevantes aos titulares.

Complementarmente as atividades de governanga estratégica, a Encarregatura seguiu com seu papel consultivo junto as unidades administrativas da SEDUC
ao longo de 2025. A atuagdo ndo se restringiu a analise tedrica, mas desdobrou-se em suporte técnico direto aos setores demandantes, visando a resoluc@o de davidas praticas
sobre o tratamento de dados pessoais no cotidiano da gestdo escolar e administrativa. Nesse sentido, foram emitidos pronunciamentos técnicos e orientagdes em processos
administrativos que versavam sobre temas sensiveis a prote¢do de dados. A intervengdo do DPO buscou, invariavelmente, compatibilizar a eficiéncia administrativa com os
principios da LGPD, oferecendo seguranga juridica aos gestores na tomada de decisdo. Cada manifestacdo exarada serviu ndo apenas para sanear o caso concreto, mas
também para sedimentar o entendimento institucional sobre os limites do tratamento de dados no servigo publico.

Além das manifestagdes formais nos autos, a Encarregatura priorizou o didlogo direto mediante a orientagdes presenciais e reunides de alinhamento com as
chefias de departamento. Essa abordagem de "tira-duvidas" em tempo real provou-se eficaz para desmistificar a aplicacdo da lei, prevenindo incidentes na origem e
corrigindo fluxos de trabalho que poderiam expor a Secretaria a riscos desnecessarios. Essa postura proativa de assessoramento garantiu que a cultura de privacidade fosse
disseminada de forma pedagdgica, integrando-se organicamente as rotinas dos servidores, em vez de se impor como mero obstaculo burocratico.

Em suma, o exercicio de 2025 representou uma atua¢do focada em prevengdo e mitigagdo, que se encerrou em plena consondncia com o principio da
Accountability, demonstrando relevante avango no cumprimento das exigéncias legais e potencial resultado em eventuais auditorias dos 6rgaos de controle.

12. DAS MEDIDAS DE PREVENCAO, DETECCAO E REMEDIACAO DE FRAUDES E ATOS DE CORRUPCAO
12.1. Do Programa de Integridade

O Programa de Integridade do Estado de Rondonia foi instituido pelo Decreto n.° 26.238, de 19 de julho de 2021, com aplicagdo aos Orgdos e entidades da
Administragdo Publica direta e indireta vinculados ao Poder Executivo Estadual. Seu proposito central ¢ o enfrentamento da corrupgdo em todas as suas manifestagoes,
por meio da promogao dos principios da integridade, ética, transparéncia publica, controle social e defesa do interesse publico.

A Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC) formalizou sua adesdo ao Programa de Integridade (PROIN) mediante a assinatura do Termo de Adesdo em
14 de abril de 2023, publicado na 72°* edigdo do Diario Oficial do Estado de Rondénia em 17 de abril de 2023. Com esse ato, a SEDUC assumiu oficialmente a
responsabilidade e o compromisso de implantar o Programa de Integridade no ambito da Secretaria, demonstrando de forma concreta o engajamento e o apoio
institucional ao PROIN, com vistas ao fortalecimento da cultura de integridade e a prevengdo da corrupgéo, tanto em suas praticas quanto em seus discursos.

Entre os compromissos assumidos, destaca-se a constituicdo da Comissdo de Integridade, devidamente designada para conduzir a implementagdo e a
execugdo do Programa, com foco em seu fortalecimento continuo. A Secretaria comprometeu-se ainda a disponibilizar recursos humanos e materiais necessarios ao
planejamento e a execugao das agdes de integridade, bem como a estabelecer mecanismos eficazes de comunicagéo e monitoramento. A gestio dos riscos relacionados a
integridade sera realizada de forma permanente, estimulando a participac@o ativa de gestores e representantes na identificagdo e mitigacao desses riscos. Cabera a gestao
supervisionar as principais agdes do Programa e fomentar o desenvolvimento auténomo, imparcial e alinhado do Plano de Integridade, segundo as diretrizes do Decreto
n.° 26.238, de 19 de julho de 2021, e com o Manual e o Guia Pratico aprovados pela Portaria n.° 192, de 27 de outubro de 2021. A adesdo ao PROIN e a designagdo da
Comisséo de Integridade representaram a conclusio da primeira etapa do Programa.

Os objetivos do Programa de Integridade sdo fundamentais para assegurar uma gestdo publica ética e eficiente. O Programa busca garantir a conformidade
das acdes da Secretaria com a legislagdo e as normas vigentes, além de prevenir irregularidades por meio da identificacdo e do tratamento preventivo dos riscos de
corrupgdo, fraude e outras infragdes. Outro eixo central ¢ o fortalecimento da transparéncia, promovendo maior clareza nos processos institucionais, ampliando o
controle social e reforcando a confianca da sociedade. Para sustentar esses objetivos, sdo desenvolvidas agdes de educag@o continuada, voltadas a capacitagdo dos
servidores em temas relacionados a ética, conformidade e boas praticas de integridade, com o intuito de consolidar uma cultura organizacional integra e permanente.

Foi elaborado o Plano de Trabalho (SEI n°0037940845), no qual foi definido o cronograma das atividades a serem desenvolvidas. A implementagéo do
PROIN ocorre de forma gradual, estruturada em etapas denominadas “passos”, conforme previsto no Manual de Implementagéo.

Em 2023, deu-se inicio a execugdo do Plano, com a conclusdo do primeiro passo e o inicio do segundo, ja no exercicio de 2024, realizaram-se agdes de
levantamento de riscos em Unidades Escolares, por meio de amostragem, e nas Superintendéncias Regionais de Educagdo. Foram visitadas 25 escolas e 16
Superintendéncias Regionais, localizadas em diversos municipios do Estado, ocasido em que o Programa de Integridade foi apresentado e o mapeamento de riscos foi
realizado com os participantes, utilizando a metodologia de brainstorming (tempestade de ideias). Apos a coleta, os riscos foram sistematizados e analisados, culminando
na elaboracdo da Matriz de Riscos da Secretaria de Estado da Educagdo, na qual foram identificadas as categorias de risco, as causas dos eventos, os eventos de risco e
suas respectivas consequéncias.

IMAGEM 01: Apresentacdo do PROIN e coleta das amostragens para elaboraciio do matriz de risco.



1ssédio no ambiente de trad

No exercicio de 2025, ocorreu uma reunido técnica (24/03/2025) de alinhamento juntamente com a Controladoria Geral do Estado - CGE, onde apresentou
a planilha de matriz de riscos, com os riscos levantados durante as visitas nas regionais e escolas realizadas por todo o Estado, o assunto acordado, foi relatado na Ata da
Reunido ID. (0058576354). Com a avaliagdo Por fim, apds a avaliagdo da Diretoria de Integridade da CGE, que identificou alguns pontos a serem corrigidos, sendo
sugerido alguns ajustes e dado o prazo para as corre¢des.

Em uma nova reunido no dia 16 de junho de 2025, conforme Ata de Reunido constante no Processo: (SEI n°0029.021655/2023-06), sob o id.
(0061377424), a Diretoria de Integridade com a CGE, identificou a necessidade de novas diligéncias, relacionadas a coleta dos riscos com os Gestores Escolares
(diretores), a fim de concluir esse levantamento ocorreram visitas as superintendéncias dos municipios Cerejeiras, Vilhena, Pimenta Bueno, Espigdo do Oeste, Cacoal,
Rolim de Moura, Alta Floresta ¢ Ji Parana.

O Plano de Integridade vem sendo implementado de maneira articulada, com base em agdes conjuntas de gestdo de riscos e de controle interno. No quadro
abaixo, encontram-se descritas tanto as etapas ja finalizadas na elaboragdo do Plano de Integridade da unidade quanto aquelas que continuam programadas para

execugao.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE - PROIN

PASSOS

ETAPAS

ATIVIDADES RESUMIDAS

EVIDENCIA

Primeiro Passo:

Adeséo e Designagéo

Adeséo ao PROIN

Assinatura do Termo de Adesao ao Programa de Fomento a
Integridade Publica e a Gestéo de Riscos do Governo do Estado de
Rondénia.

Termo de Adeséo id. (0037358728)

Confecgéo da Portaria Instituindo unidade responsavel pela
coordenacao da estruturagdo, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Secretaria de Estado da
Educagao - SEDUC/RO.

Portaria n.° 5158 de 22 de maio de
2023 ID. (0038427420)

Designagao do responsavel e equipe
técnica pela elaboragéo e estruturagéo
do Plano de Integridade.

Alteragéo da Portaria Instituindo unidade responsavel pela
coordenagéo da estruturagéo, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Secretaria de Estado da
Educagao - SEDUC/RO.

Portaria n.° 7102 de 03 de junho de
2024 id. (0049275100)




Planejamento das agbes estratégicas |Realizagéo de reunido de alinhamento entre a Comissdo do Programa| Ata de Reuni&o id. (0038544358)
de Integridade da Secretaria de Estado da Educagéo, com os
responsaveis pela implantagdo e monitoramento do Programa de
Integridade da Controladoria Geral do Estado.

Segundo Passo: Levantamento do cenario atual Relatdrio do Levantamento do Cenario da Secretaria, no que se  |Informagéo n.°2/2023/SEDUC-GMAG

Elaborago e Validagao refere as medidas de integridade em vigor ja implementadas. id. (0038776200)

Registro das medidas de integridade em| Item 2, do Relatdrio do Levantamento do Cenario da Secretaria.

vigor
Levantamento de riscos e medidas de Relatdrio do Levantamento do Cenario da Secretaria, no que se Item 2-Medidas de Integridade em
controle refere as medidas de integridade em vigor ja implementadas. vigor.

Validagao do Plano de Integridade. Apreciagao e assinatura do Gestor validando o Relatdrio referente ao Assinatura pela Secretaria em

cenario atual. 12/06/2023 Id. (0038776200)
Terceiro Passo: Identificagdo, avaliagao e priorizagéo de | - Realizagdo de Workshops nas Unidades Escolares, Administrativas | Documentos informando sobre as
Gestio dos Riscos riscos especificos de cada 6rgdo ou e Superintendéncias, com o proposito de apresentar o Programa de visitas realizadas Processo Id.
entidade. Integridade, abordando sobre os principais conceitos, a importancia (0029.041022/2024-97)

da implementagé@o do PROIN e exemplos do que seriam riscos. Documento Google DRIVE

- Confecgéo da Planilha dos riscos identificados na SEDUC

Proposituras de medidas de tratamento Em construgdo JR—
dos riscos de integridade mais relevantes
na organizagao.

Execucéo das agdes gerenciais planejadas. Em construgéo -
Quarto Passo: Redug&o a probabilidade de ocorréncia do risco ou seu Em construgao B
Monitoramento impacto.

Para o exercicio de 2026, pretende-se dar continuidade as agdes de Gestdo de Riscos, com a constituigdo de uma nova Comissdo de Integridade para fins
de acompanhamento e monitoramento, considerando que a comissdo anteriormente designada ndo se encontra mais ativa no quadro funcional da SEDUC, esta prevista
novas reunides de alinhamento institucional e a atualizagdo dos instrumentos da matriz, visando concluir e aprimorar o terceiro passo do Plano de Integridade.

Baseado nisso, pretende-se, no ano de 2026, concluir o terceiro passo, para abrir a consulta publica, como forma de ampliar a transparéncia, fortalecer o
controle social e incorporar contribui¢des da sociedade e dos servidores ao aperfeigoamento do Programa. Além de dar continuidade ao programa, migrando para a
execugdo do Quarto Passo Monitoramento, com foco na implementagdo das a¢des gerenciais planejadas, no acompanhamento sistematico das medidas de tratamento dos
riscos e na redugdo da probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto dos riscos de integridade identificados.

ITENS A SER CONSULTADOS

Plano de Trabalho (SEI n.” 0037940845);

Portaria 5158 (ANTERIOR) (SEI n.° 0038427420);

Termo de Adesdo (SEI n.° 0037358728).

Links para o Portal do Plano Rondoniense de Integridade (PROIN)-https:/proin.ro.gov.br/

12.2. Do Conflito de Interesses

Segundo o Decreto n.° 26.051, de 3 de maio de 2021, no qual regulamenta sobre o conflito de interesse na atuagdo de cargos no Poder Executivo Estadual,
evidenciam-se os requisitos e as restricdes aplicaveis aos ocupantes de cargos com informagdes privilegiadas.

Como protocolo regular a Secretaria de Estado de Educagéio, encaminhou por meio do setor de Recursos Humanos, os processos Id. (0029.001595/2025-
69 e 0029.001603/2025-77), comunicando a todos os setores as normativas relativas ao conflito de interesses, promovendo o preenchimento da declaragdo por todos os
servidores.

Além disso, com intuito de refor¢ar a transparéncia, utiliza-se a ferramenta desenvolvida pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (SETIC) por meio do sistema Mr. Day, que possibilita a publicacdo da agenda publica dos agentes publicos, informamos que as agendas desta Secretaria
de Estado da Educagdo sdo devidamente langadas nos termos e critérios estabelecidos, e que estamos plenamente cientes das obrigagdes institucionais, visando garantir a
execugao ao disposto no artigo 9° do Decreto n.° 26.051, de 3 de maio de 2021.

Ressaltamos, ainda, que esta sendo inserido, mensalmente, no processo (SEI n.° 0007.000323/2025-08), o relatorio mensal das publicagdes das agendas
das Secretarias Titular e Adjunta desta Secretaria, no sistema Mr. Day.

Tal medida tem por finalidade garantir a veracidade, a regularidade e a transparéncia das informagdes publicadas, com especial aten¢@o a pontualidade e a
precisdo no envio das agendas, em estrita observancia ao que determina a Instru¢do Normativa n.° 2/2025/CGE-DI (SEI n°0057324456). Esse acompanhamento contribui
diretamente para o fortalecimento da transparéncia e do controle social no Estado de Rondénia.

Endereco eletronico portal da transparéncia: Educagio - SEDUC - Governo do Estado de Rondénia - Governo do Estado de Rondonia
Enderego eletronico Mr. day: Agenda Publica das Autoridades - Mr. Day

13. DO CUMPRIMENTO DAS DECISOES DOS ORGAOS DE CONTROLE (MPF, MPE, CGU, CGE, TCU, TCE E OUTROS)
13.1. Das Determinagdes e Recomendacdes

O acompanhamento das decisdes € realizado conforme a solicitagdo, pelos 6rgdos competentes, visto que ndo existe uma regulamentagdo especifica sobre
o recebimento e o acompanhamento das decisdes provenientes dos 6rgdos de controle.

A comunicagdo consiste nas demandas encaminhadas pelos setores responsaveis pela resposta aos processos administrativos da Secretaria, como o
Gabinete ¢ a Secretaria Executiva, além da Coordenadoria de Controle Interno, que desempenha a fungdo de recepcionar e realizar a triagem desses processos na
unidade, direcionando-os a Geréncia conforme o objeto e a natureza do assunto tratado. Esse fluxo estruturado de informagdes assegura maior organizagao, precisio e
celeridade no acompanhamento das atividades, fortalecendo a integragdo entre as unidades e contribuindo para a efetividade da gestdo administrativa.

Neste caso, especificamente na area de acompanhamento, durante os anos de 2024 e 2025, a Geréncia realizou o levantamento ¢ 0 monitoramento dos
processos decorrentes de determinagdes e recomendagdes, por meio do acesso ao PCe-TCE e ao SGIS Acoérdaos, bem como da comunicagdo com o Gabinete da
Secretaria, com a Secretaria Executiva e com a Coordenadoria de Controle Interno, para o encaminhamento das decisdes de interesse da Secretaria.



https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=37834931&id_documento=38673656
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=37834931&id_documento=39191862
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=37834931&id_documento=38051566
https://proin.ro.gov.br/
https://rondonia.ro.gov.br/seduc/
https://mrday.sistemas.ro.gov.br/AgendaPublica

O Processo de Contas Eletronico (PCe) ¢ o sistema de tramitagdo processual do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO), criado para dar
maior transparéncia as atividades da Corte e auxiliar no acompanhamento das decisdes. O sistema busca garantir agilidade processual e seguranga juridica, ampliando o
acesso as deliberagdes do Tribunal e atendendo as demandas de agentes publicos, advogados e técnicos das unidades fiscalizadas. Usuarios externos podem consultar e
baixar pegas processuais de dominio publico sem necessidade de login, utilizando niimero do processo, ano de entrada, assunto ou 6rgdo jurisdicionado como filtros de
pesquisa. Contudo, ndo ¢é possivel realizar peticionamentos ou alteragdes, apenas visualizar documentos publicos. Em conformidade com a Lei n° 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagao).

O SGIS Acorddos ¢ um modulo especifico para o monitoramento de acordaos do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO) que foi
desenvolvido para assegurar um acompanhamento mais preciso e eficiente das decisdes e recomenda¢des emitidas, garantindo que as agdes necessarias sejam
implementadas de forma tempestiva e em conformidade com as diretrizes estabelecidas. Trata-se de uma ferramenta essencial para a Seduc, pois centraliza dados e
processos administrativos, facilitando a tomada de decisdes com base em informagdes atualizadas e confidveis. Entre os principais beneficios estdo a eficiéncia
administrativa, com redugdo de redundancias e melhor aproveitamento dos recursos; a transparéncia, ao ampliar a clareza e¢ acessibilidade das informagdes; a
conformidade, assegurando alinhamento as normas legais e regulatorias; e o fortalecimento da capacidade de monitoramento e avaliagdo, permitindo acompanhar o
desempenho das escolas e programas educacionais e promover melhorias continuas.

De modo que o acompanhamento das decisdes anteriores ao ano de 2025 se da pela anélise de processos e consulta no PCe-TCE, que em sua maioria
estdo em Procedimento de Acompanhamento de Cumprimento de Execugdo de Decisdo (PACED), ja as decisdes e processos em tramitagdo sdo relacionados a medida
que a comunicagdo formal ¢ estabelecida pelos setores responsaveis pela recep¢do da demanda, como Gabinete e Secretaria Executiva, a imagem do grafico 01, indica os
principais 0rgdos aos quais atendemos as determinagdes e recomendagdes.

Imagem 01: Grafico de Pizza do quantitativo de processos recebidos por 6rgdo de controle.
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Durante o ano de 2025, foram acompanhados 154 processos vinculados ao cumprimento de decisdes e ao envio de informagdes. Ao final do exercicio,
aproximadamente 67 decisdes foram atendidas, por meio do encaminhamento de informagdes e da apresentagdo de justificativas ou defesas relativas a atos supostamente
irregulares. A imagem do gréfico 2 evidencia a quantidade de processos classificados como cumpridos, parcialmente cumpridos e em andamento, entre outros aspectos.

Imagem 02: Grafico de barras do levantamento da situagdo de cada processo recebido.
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O Procedimento de Acompanhamento de Cumprimento de Execucdo de Decisdo (PACED) ¢ um processo administrativo previsto na Resolugdo n°
248/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO). E instaurado apds o trénsito em julgado, com a finalidade de fiscalizar o cumprimento das
determinac¢des do Tribunal, incluindo o recolhimento de multas e a reparag@o ao erario. Ele ¢ autuado quando ndo ha adimplemento das obrigacdes estabelecidas no
julgamento principal ou quando o recolhimento de débitos se mostra infrutifero. A documentagdo pode compreender a integra do processo originario, no caso de
tramitagdo eletronica, ou os documentos produzidos apds o julgamento, quando se tratar de processos fisicos. A gestdo desse procedimento ¢é realizada pelo
Departamento de Acompanhamento de Decisdes, que utiliza sistema informatizado para monitorar ¢ assegurar a efetividade das deliberagdes do Tribunal.

Contudo, os acompanhamentos nio sdo feitos exclusivamente das Decisdes Monocraticas, Acordaos ou Planos de Agdo encaminhados, mas também de
Oficios, Noticia de fato e outras comunicagdes formais contendo recomendagdes, orientagdes e outras determina¢des de Orgdos de controle externo como Ministério
Publico, Tribunal de Justi¢a, Controladoria Geral do Estado, Ministério Piblico Federal, Ministério Publico do Trabalho e demais Orgaos de controle externo.

Diante do exposto, e com o intuito de melhor esclarecer as decisdes dos orgdos de controle, anexamos o relatorio de Cumprimento das Decisdes dos
Orgdos de Controle para conferéncia dos procedimentos existentes e registrados neste 6rgdo. Além disso, detalhamos a seguir alguns procedimentos que estdo sendo
monitorados por esta Setorial de Controle Interno, no que tange as recomendagdes e/ou determinagdes e solicitagdes de mais alguns detalhes.

Processo (SEI n° 0007.599872/2021-95)- Decisio Monocratica n. 0186/2021-GCBAA (SEI n.° 0022943045) - Acordiao APL-TC n.° 00176/19 (SEI n.°
0023058633)

Trata-se do acompanhamento das providéncias estabelecidas no Plano de Acdo apresentado para atendimento as determinagdes constantes do Acordao
APL-TC n.° 00176/19, relativas a execugdo das a¢des vinculadas aos subitens 1.1a 1.11.

O referido Acordao estabelece medidas voltadas ao aprimoramento da gestdo da educagdo estadual, com foco na definicdo de metas para ampliagdo do
acesso ao ensino médio, realizagdo de diagnoésticos periddicos da infraestrutura escolar, orientagdo as unidades de ensino e regularizagdo documental.

Nesse contexto, verificou-se que parte das providéncias foi efetivamente implementada. Contudo, conforme relatorio apresentado pela Controladoria
Geral do Estado (CGE), responsavel pelo monitoramento das determinagdes, diversas agdes foram apenas parcialmente executadas, havendo, ainda, prazos expirados
sem cumprimento integral e metas com implementagéo incompleta ou inexistente.
Adicionalmente, identificou-se a necessidade de atualizagdo de informagdes em alguns itens, quais sejam:

Subitem 1.2 (Estudo de viabilidade para quantitativo de professores no Ensino Médio)

A SEDUC concluiu o diagnostico detalhado da rede, estruturado em dois cenérios de necessidade. No estagio atual, foi adotado o Cenario 2, por
localidade, considerado o mais realista e executavel para fins de concurso publico. Esse levantamento apontou a necessidade de 2.046 professores com
carga horaria de 40 horas e 3.535 professores com carga horaria de 20 horas, a fim de suprir o Ensino Médio e o Fundamental II.

A partir desse estudo, foi publicada a agdo concretizada: Edital n® 1/2026/SEGEP-GCP, ofertando 2.800 vagas de provimento imediato e cadastro
reserva para o cargo de Professor Classe C.

Subitem 1.3 — Levantamento de vagas e aboli¢io de contratos temporarios:

O Estudo Técnico identificou a existéncia de mais de 3.000 professores atuando sob vinculos temporarios e a execuc@o de 3.727 horas extras semanais,
o que demonstrou uma dependéncia sistémica de contratagdes precarias para a manuten¢ao do quadro docente. Diante desse cenario, a administragdo
iniciou a substituigdo imediata e urgente desses vinculos por meio da deflagragdo do concurso publico em janeiro de 2026. O certame tem como meta
regularizar o provimento e assegurar a estabilidade das equipes pedagogicas, atendendo diretamente as recomendagdes do TCE-RO.

1.4 - Efetuar levantamento do quantitativo de professores e professoras que estdo proximos a aposentadoria, por prudéncia, considerando um
periodo de 5 anos para o alcance desse direito. A partir dai, planejar adequadamente as reposicdes desse capital humano, item I, “p”, da
Decisdo n. 287/2013-Pleno.

Lei Complementar n® 432/2008, referente aos servidores com direito adquirido até a promulgagdo da Emenda Constitucional n° 103/2019;
Subsecdo V- Da Aposentadoria Especial de Professor -

Art. 24. O professor que comprove, exclusivamente, tempo de efetivo exercicio das fungdes de magistério na educacdo especial, infantil, no ensino



fundamental e médio, quando da aposentadoria prevista no art. 22, tera os requisitos de idade e de tempo de contribui¢ao reduzidos em 5 (cinco) anos.

§ 1°. Para efeitos do disposto no caput, sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores no desempenho de atividades educativas,
em estabelecimentos de educagdo basica ou equivalente em seus diversos niveis e modalidades. § 2°. E assegurado o reajuste desse beneficio na forma
do art. 62.

§ 3°. A aposentadoria de que trata este artigo vigorara a partir da data constante da publica¢do do respectivo ato de concessdo da aposentadoria.

§ 4°. A forma de calculo desse beneficio dar-se-a na forma do art. 45, ressalvado o disposto no art. 51, desta Lei Complementar

Emenda Constitucional n° 146, de 9 de setembro de 2021; https:/sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2021/9906/emenda_146.pdf, Regra
de transicao;

Art. 4° A concessao de aposentadoria ao servidor publico vinculado ao Regime Proprio de Previdéncia Social e de pensdo por morte a seus dependentes
observara os requisitos e os critérios exigidos pela legislagdo vigente até a data de entrada em vigor desta Emenda Constitucional, desde que sejam
cumpridos até 31 de dezembro de 2024, sendo assegurada a qualquer tempo.

Paragrafo unico. Os proventos de aposentadoria devidos ao servidor publico a que se refere o caput e as pensdes por morte devidas a seus dependentes
serdo calculados e reajustados de acordo com a legislagdo vigente até a data de entrada em vigor desta Emenda Constitucional, desde que os seus
requisitos e critérios sejam atendidos até 31 de dezembro de 2024.

Lei Complementar n° 1.100/2021, link: https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2021/9979/1c1100.pdf, atualmente vigente no Estado de
Rondoénia;

Secdo IV - Aposentadoria Voluntaria de Professor Art. 33. O professor que comprove tempo de efetivo exercicio, exclusivamente, nas fungdes de
magistério em educagdo especial, infantil, ensino fundamental e médio, para aposentadoria voluntaria, terd o requisito de idade reduzido em 5 (cinco)
anos.

Paragrafo unico. Para efeito do disposto no caput deste artigo, sdo consideradas fun¢des de magistério as exercidas por professores no desempenho de
atividades educativas, em estabelecimento de educagdo basica ou equivalente em seus diversos niveis e modalidades, incluindo o efetivo exercicio da
docéncia em sala de aula, dire¢@o, coordenagéo e assessoramento pedagogico.

O levantamento considerou o mesmo conjunto de servidores efetivos ativos, aplicando os critérios de ambas as legislagdes e contemplando as
diferentes modalidades de aposentadoria previstas em lei.

1. Quadro Resumo — Estimativa de Aposentadorias (2025 a 2029):

Ano Estimativa LC n° 432/2008 e Estimativa LC n° 1.100/2021
2025 1.008 Profi es

2026 392 Professores

2027 213 Profi es

2028 254 Professores

2029 367 Professores

TOTAL 2.234 Proft es

* Servidores que se enquadram nas duas
legislagdes foram contabilizados apenas uma
vez no total geral.

Observacdo: o servidor fard jus a regra
especial de aposentadoria do professor, desde
que comprove o efetivo exercicio da docéncia
em sala de aula, nos termos da legislagdo
acima mencionada; caso ndo comprove a
docéncia, podera optar pela aplicagdo da
regra de Aposentadoria voluntaria por idade e
tempo de contribuigdo.

Subitem 1.5 — Estudo para retorno de professores a sala de aula e incentivos:

O diagnostico realizado identificou que, em etapas como os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, ha um excesso de 228 docentes fora da regéncia,
atuando predominantemente em fungdes administrativas ou de apoio. Como medida corretiva, foi formalmente recomendado o remanejamento interno
desses profissionais e a revisdo de desvios de fungdo antes da realizagdo de novas contratagdes para essas areas. No ambito dos incentivos, a
fundamentagdo legal foi atualizada pela Lei Complementar n° 1.246/2024, que instituiu novas gratificagdes — entre elas, a Gratificagdo pela
Complexidade de Gestdo Escolar ¢ a Gratificagdo de Apoio Pedagogico com o objetivo de valorizar o magistério e fortalecer o suporte as atividades
escolares.

1.6 a 1.11 Levantamento técnico da infraestrutura fisica, documentagio de funcionamento e processos abertos para acompanhamento das escolas,
estas informagdes estdo descritas na tabela 1 (abaixo), destacando a SUPER/Porto Velho com mais de 85% das escolas com laudo da infraestrutura,
com parecer técnico "atendendo parcialmente".

1. Trabalhos executados pela GMP junto as SUPER’s de Rondonia.

SUPER N° de Escolas | Laudo da Estrut. Fisica | Doc. de Funci t: Manual de Man. Predial | Plano Estrat. Gov. 2024-2027 | Proc. Abertos
Alta Floresta 15 0 06 15 15 06
Ariquemes 18 01 06 18 18 18
Buritis 06 0 0 06 06 0
Cacoal 25 0 09 25 25 16
Cerejeira 14 0 0 14 14 0
Costa Marques 04 0 0 04 04 0
Espigdo do Oeste |13 0 0 13 13 0
Extrema 13 0 0 13 13 0
Guajara-Mirim 51 0 0 51 51 17
Jaru 18 14 14 18 18 14
Ji Parana 53 0 25 53 53 41
Machadinho 07 0 02 07 07 02
Ouro Preto 19 10 13 19 19 19
Pimenta Bueno 16 0 13 16 16 13
Porto Velho 82 70 70 82 82 69
Rolim de Moura |22 03 15 22 22 21
Sao Fco Guaporé |11 0 0 11 11 0
Vilhena 22 0 08 22 22 16

Processo (SEI n°0020.011242/2024-76) Acordao APL-TC 00087/24 DM 0030/2026-GCJEPPM

Versa sobre o plano de agdo para o mapeamento da folha de pagamento dos servidores do Governo do Estado de Rondénia, elaborado de forma conjunta
pela Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC), Secretaria de Estado da Saude (SESAU) e pela Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas (SEGEP), em
atendimento a determinagdes do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO), com o objetivo de identificar inconsisténcias e riscos e implementar agdes
corretivas e preventivas.




No ambito dessa secretaria, foi encaminhado o Oficio 3026 (SEI n°68716042), em cumprimento a a Decisio Monocratica n® 0131/2025-GCPCN —
Processo n° 01838/24 — TCE/RO, que trata da verificagdo do cumprimento do Acorddo APL-TC n° 00087/24, decorrente do Processo n® 0204/23, referente a auditoria na
folha de pagamento, conforme Recibo de Protocolo TCE/RO (SEI n°68733179).

Processo (SEI n° 0007.000977/2024-42)

Consiste na analise das corregdes relativas aos problemas identificados no espago fisico da E.E.E.F.M. Teodoro de Assung¢do, conforme os apontamentos:

¢ AO01 - Precariedade do ambiente escolar (Nota de Fiscalizagdo n.” 108 SEI n.’0050720201)
o Informar as providéncias efetivamente adotadas até o momento, indicando:
o Medidas concretas implementadas para mitigagdo dos problemas estruturais;
o eventual cronograma atualizado para execugdo das intervengdes;
o Documentos comprobatorios que evidenciem avangos materiais ou administrativos.
e A03 - Oscilagiio de energia ocasionando perda de bens (Nota de Fiscalizacdo SEI n.” 108 SEI n.°0050720201)
o Apresentar informagdes atualizadas acerca das agdes realizadas ou em execugao, incluindo:
o providéncias técnicas ja adotadas para correcdo da rede elétrica;
o Medidas preventivas implementadas para evitar novas perdas patrimoniais;
o documentos ou registros que comprovem a adog¢ao das medidas informadas.
e AO01 - Inicio das obras: nio verificado (Relatorio de Inspecio SEI n.°0059540719)
o Informar o estagio atual do processo, com a indicago de:
o Situagdo da aprovagdo do PROAFI/INFRA;

o existéneia de marcos formais de execugdo (ordem de servigo, contratos, cronograma fisico-financeiro, ou documentos
correlatos);

o Outras providéncias administrativas adotadas que demonstram avango em relagdo ao apontamento.
As ndo conformidades apontadas foram devidamente analisadas por esta Geréncia, adotadas as providéncias técnicas cabiveis por meio da autuagdo do
Processo (SEI n° 0029.064748/2025-89), no qual foram elaboradas e inseridas as seguintes pegas técnicas:
e Projeto de reforma arquitetonica da unidade escolar;
e Projeto elétrico, contemplando as adequagdes necessarias para mitigagdo das oscilagdes de energia e prevencdo de danos ao
patriménio;
e Projeto estrutural (concreto armado e estrutura metalica), destinado a corregdo das patologias identificadas;
e Orcamento geral da obra, com composi¢do de custos e planilha orgamentaria detalhada.
Apos a conclusdo dos projetos, as pecas técnicas foram encaminhadas para viabilizagdo da execugdo por meio do PROAFI. Contudo, ndo houve
prosseguimento naquela modalidade de recurso, inviabilizando o inicio da fase executiva.

No momento, esta Geréncia aguarda a definig¢do e disponibilizagao de nova fonte orgamentaria, a exemplo de contratagdo por meio de Ata de Registro de
Pregos ou instrumento congénere, a fim de possibilitar o encaminhamento das pegas técnicas para execugdo contratual e, por conseguinte, o sancamento das
irregularidades apontadas nos relatorios de fiscalizago.

Importa destacar que a fase técnica preparatoria encontra-se integralmente concluida, dependendo a execugdo exclusivamente de providéncias
administrativas e orgamentarias alheias a competéncia desta unidade técnica.

Registra-se que todas as pegas técnicas encontram-se devidamente concluidas, compatibilizadas e aptas a execugdo, atendendo as demandas apontadas
pela equipe de fiscalizagao.

Processo (SEI n° 0007.001112/2025-84)

Trata-se de inspecdo da CGE, instituida por meio da Portaria n° 185, de 10 de junho de 2025, para assegurar a conformidade legal, nos escopos
patrimoniais e sistemas de TI, a eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos e a transparéncia dos atos administrativos praticados no ambito da SEDUC.

Apbs a inspegdo, os membros da equipe de fiscalizagdo da CGE expediram a NOTA DE FISCALIZACAO n° 70 (SEI n°0061413295), apresentando os
seguintes apontamentos:
e A0l - Armazenamento inadequado de bens permanentes nas escolas;
¢ AO02 - Envio de materiais sem demanda ou solicitagdo da unidade escolar;
e AO03 - Falha no controle de estoque e na distribui¢do de materiais;
e A04 - Falha na gestéo e distribui¢do de material;
e AO5 - Acumulo de materiais no galpdo e disposigdes improprias de materiais ao ar livre;
e AO06 - Bens para descarte em boas condigdes;
e AO07 - Falha ou auséncia nas classifica¢cdes dos bens no inventario;
e AO08 - Falta de planejamento nas aquisigdes.
Os departamentos envolvidos apresentaram suas justificativas: Despacho (SEI n°0062214838) e Despacho (SEI n°0062440289) da GPA, Despacho (SEI

n°0062297597) da CAP, Despacho (SEI n°0062315998) da GAA e Despacho (SEI n°0062317447) da Cotic, consolidados neste oficio, esclarecimentos esses compilados
na Informagao 27 (SEI n°0062469533).

Segue, em anexo, a planilha contendo o levantamento de todas as recomendagdes e decisdes emanadas pelos 6rgaos de controle externo.

13.2. Dos Acordos e instrumentos congéneres

O presente item tem por finalidade apresentar as medidas adotadas para o atendimento dos compromissos firmados pela Administragdo, formalizados por meio
de instrumentos como Termos de Ajustamento de Gestdo (TAG), Termos de Cooperagdo, Planos de A¢do, Acordos de Leniéncia, Termos de Compromisso, entre outros,
celebrados tanto com 6rgaos externos quanto com unidades internas do Poder Executivo.

Também serdo evidenciados os fluxos e procedimentos utilizados para o recebimento, distribui¢do, controle e execugdo dos termos firmados, além da
exposi¢do dos principais resultados alcangados, de modo a demonstrar a efetividade das agdes implementadas e o compromisso institucional com a governanga, a
transparéncia e o aperfeigoamento da gestdo publica.

As decisdes e os processos em tramitagdo passam a ser relacionados a partir do momento em que a comunicacdo formal é estabelecida pelos setores
responsaveis pela recep¢do da demanda, como o Gabinete e a Secretaria Executiva.

Quando resultam em Plano de A¢do ¢ acompanhada em planilha apartada, destinada ao acompanhamento dos processos relacionados a decisdo, determinagdes



posteriores, construcao, elaboragao e futura aplicagdo dos planos de agéo aprovados pelo TCE/RO, como os constantes na planilha acostada de ID (SEI n°68867254).

Segue em anexo, a planilha com o levantamento de todos os planos de agdes e termos de cooperagao.

14. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Trata-se do acompanhamento sistematico realizado por esta Coordenadoria de Controle Interno sobre as diretrizes adotadas pela SEDUC/RO para assegurar o
cumprimento do limite minimo constitucional de 25% na educag@o, art. 212 da CF/88, bem como a aplica¢do dos recursos do FUNDEB. O monitoramento abrange o
arcabougo normativo, o fluxo de governanga e a avaliagdo das métricas de execugdo financeira.

Conformidade Normativa e Classificacio de Despesas

A base regulamentadora estabelecida pela Instrugdo Normativa n° 24/2023, que dispde sobre os procedimentos relativos a classificagdo das despesas a serem
consideradas na aplicagdo dos recursos de MDE e do FUNDEB, e pela Instru¢gdo Normativa n° 25/2023, que dispde sobre os procedimentos relativos a definigdo dos
profissionais da Educagéo Bésica que podem ser remunerados com a parcela minima dos 70% e a maxima de 30% dos recursos do Fundeb, confere seguranca juridica ao
processo. Estas normas uniformizam a classificagdo das despesas, definindo claramente o que constitui MDE e quais profissionais integram a folha de pagamento dos 70%
do FUNDEB.

¢ Observacio da Coordenadoria de Controle Interno: A correta parametrizagdo das fontes de recursos (ex: Fonte 540 para
Fundeb e 500 para Tesouro) ¢ o pilar que evita a glosa de despesas pelos 6rgéos de controle externo.

¢ Governanca e Fluxo de Acompanhamento: A criagdo do Comité de Acompanhamento, Portaria n® 7223/2022, que institui, no
ambito da SEDUC, o Comité para acompanhamento da gestdo dos recursos da educagdo de MDE e Fundeb, institucionalizou a
governanga participativa. A presenga da Coordenadoria de Controle Interno nas reunides podera promover a avaliagdo em tempo
real dos riscos.

o Fluxo Decisorio: As decisdes devem ser undnimes ou submetidas a setorial da Procuradoria Geral do Estado PGE-SEDUC,
garantindo que as a¢des de empenho e liquidagéo tenham lastro juridico robusto.

Planejamento e Estratégia de Execucdo para 2025

O planejamento estratégico fundamenta-se em cenarios fiscais dindmicos. O diagnostico atual indica que, embora o indice de empenho esteja em trajetoria de
crescimento, ha necessidade de intensificagdo no ultimo bimestre.

¢ Medida Corretiva: A suplementagdo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) identificada no Relatério Circunstanciado
demonstra proatividade da gestdo em face do superavit de arrecadacdo, visando evitar a insuficiéncia de gastos no fechamento do
exercicio.

As métricas de monitoramento adotadas baseiam-se na relagdo entre Receita Arrecadada e Despesa Liquidada. A Coordenadoria de Controle Interno identifica
os seguintes pontos para a continuidade de melhoria:

¢ Restos a Pagar: Necessidade de rigor no cancelamento de empenhos ndo liquidados para ndo comprometer a fidedignidade do
indice.

¢ Frustracio de Arrecadacdo: O monitoramento continuo permite ajustar o ritmo de empenhos caso a receita projetada nao se
confirme.

¢ Liquidacdo Tempestiva: O foco deve ser a liquidagdo das despesas até o encerramento do periodo legal (abril do ano
subsequente), conforme as métricas de conformidade contabil.

Considerando os dados e documentos analisados, esta Coordenadoria de Controle Interno conclui que a SEDUC/RO possui um sistema de monitoramento
estruturado e em conformidade com as exigéncias legais para a execugdo dos indices. As diretrizes estabelecidas no Plano de Cumprimento dos 25% sdo tecnicamente viaveis
para atingir os indices constitucionais.

Recomenda-se:

e Manter a periodicidade das reunides do Comité de Acompanhamento com participagdo da Coordenadoria de Controle Interno;

e Reforgar junto as unidades administrativas a urgéncia na liquida¢do de processos de medigdo de servigos e fornecimento de
materiais;

e Assegurar a transparéncia e a rastreabilidade de todas as deliberagdes em Atas de Reunides do Comité e Relatorios Técnicos de
Acompanhamento.

Esclarece-se que a planilha encaminhada corresponde a versdo inicial do instrumento técnico de acompanhamento, cuja finalidade foi subsidiar as analises
realizadas ao longo do tltimo bimestre do exercicio, tendo sido objeto de revisdes, atualizagdes, substituigdes e readequagdes sucessivas, em decorréncia da evolugdo do
cenario fiscal, da disponibilidade de recursos, da viabilidade de execucdo e liquidagdo das despesas e das alternativas administrativas identificadas no periodo.

As decisoes relativas a priorizagdo, reprogramagdo da execugdo, readequacdo de fontes de custeio e condicionamento da execugao das despesas a evolucdo da
arrecadagdo foram adotadas em reunides realizadas com a participagdo da alta gestdo da Secretaria de Estado da Educagdo, sendo refletidas nas versdes atualizadas da
planilha de acompanhamento.

Destaca-se, por fim, que o acompanhamento das despesas classificadas como MDE sera estendido até o final do primeiro quadrimestre do exercicio de 2026,
nos termos dos normativos aplicaveis, ocasido em que sera elaborado relatorio especifico de encerramento financeiro, contemplando o resultado definitivo das despesas
liquidadas e pagas.

Em conclusdo, a aplicagdo do minimo constitucional em Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) ¢é assegurada por um robusto arcabougo
normativo, destacando-se as Instru¢des Normativas n® 24 ¢ 25/2023 que uniformizam a classificagdo de despesas e a remuneragdo de profissionais. O planejamento
estratégico para o exercicio ¢ fundamentado em diagnosticos continuos de execugdo orgamentaria e financeira, com o apoio do Comité de Acompanhamento, Portaria n°®
7223/2022, que institucionaliza um fluxo de governanga voltado a mitigacdo de riscos fiscais e a garantia da liquidagdo tempestiva das despesas. A avaliagdo das métricas,
baseada no confronto entre a receita arrecadada e os percentuais de empenho e liquidagdo, permite ajustes dindmicos como suplementagdes orgamentarias e rigor no controle
de restos a pagar, promovendo a transparéncia, a rastreabilidade das decisdes e a plena conformidade com os limites estabelecidos no artigo 212 da Constitui¢do Federal.

Anexo PLANO DE CUMPRIMENTO DOS 25% CONSTITUCIONAIS DA ED (SEI n°69894993);
Anexo Instru¢io Normativa n° 24/2023/SEDUC-CPO (SEI n°69894995);

Anexo Instrucio Normativa n° 25/2023/SEDUC-CPO (69894999);

Anexo Portaria n° 7223 de 14 de julho de 2022 (SEI n°69895001);

Anexo RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (SEI n°69895002);

15. CONCLUSAO

O presente Relatorio Anual de Controle Interno consolida as atividades desenvolvidas no exercicio de 2025, evidenciando a atuagdo técnica, preventiva e
orientativa da Coordenadoria de Controle Interno no ambito da Secretaria de Estado da Educag¢do de Rondénia — SEDUC/RO.

A analise dos procedimentos administrativos, orgamentarios, financeiros, patrimoniais e operacionais demonstrou que a gestdo, de modo geral, vem sendo
conduzida em conformidade com os principios constitucionais da Administragdo Publica, notadamente legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem
como em observancia as normas legais e regulamentares aplicaveis. Ressaltamos que todos os gestores forneceram as informagdes necessarias para a elaboragdo deste



relatorio.

Durante o desenvolvimento do relatorio, observou-se a regularidade da gestdo publica, principalmente no fato de garantir o cumprimento das recomendagdes
dos orgaos de controle, fortalecendo a eficiéncia, a transparéncia e a legalidade.

No tocante as analises de conformidade, verificou-se melhoria qualitativa dos processos submetidos a apreciagdo da unidade, sobretudo apods a intensificagdo
das reunides técnicas de alinhamento e das a¢des pedagogicas junto as areas executoras, o que demonstra impacto positivo da atua¢do preventiva do Controle Interno. Uma
vez que o intuito do Controle Interno ¢ corrigir falhas, orientar, monitorar e esclarecer duvidas quanto a execugdo dos atos administrativos.

Registra-se, contudo, que persistem desafios relacionados a limitagdo de recursos humanos especializados, a necessidade de consolidacdo da cultura de gestao
de riscos e ao aperfeigoamento continuo dos mecanismos de controle, o que demanda investimentos permanentes em capacitagdo, tecnologia e integragdo entre as unidades
administrativas.

Diante do conjunto de evidéncias analisadas, esta Coordenadoria manifesta opinido técnica no sentido de que o Sistema de Controle Interno da SEDUC/RO,
no exercicio de 2025, apresentou nivel satisfatorio de adequagdo e funcionamento, oferecendo seguranga razoavel quanto a legalidade, legitimidade, economicidade e
eficiéncia dos atos de gestdo avaliados, ressalvadas as recomendagdes consignadas ao longo deste Relatorio, as quais deverdo compor o plano de agdo do exercicio
subsequente.

16. PROPOSTAS DE MELHORIA

O presente item tem por finalidade consolidar as propostas de melhorias identificadas por esta Setorial de Controle Interno, com vistas ao aperfeigoamento
continuo dos processos administrativos, operacionais, orgamentarios e gerenciais.

As sugestdes apresentadas possuem carater preventivo e orientativo, objetivando aprimorar o desempenho institucional, fortalecer os mecanismos de
governanga e controle, elevar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da unidade.

Capacitagdo Continua de Servidores: A capacitagdo dos servidores ¢ um pilar fundamental para o fortalecimento do controle interno, especialmente nos processos de
concessdo, execugdo e prestagdo de contas. O investimento em programas de treinamento especificos visa ndo apenas a atualizagdo e o aprimoramento das competéncias
técnicas necessarias para a execucdo dessas atividades, mas também a sensibilizagdo quanto & importancia da transparéncia, do cumprimento das normativas e da eficiéncia
na gestao dos recursos publicos.

e Fortalecer a continuidade dos programas de treinamento para que os servidores estejam atualizados sobre transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na gestdo de recursos piblicos.

o Instituir um plano de treinamento para gestores e fiscais de contratos, com foco especifico na Lei n° 14.133/2021, garantindo que a preparagdo
ocorra desde a fase de planejamento das contratagdes.

e Desenvolver e Implementar Programas de Treinamento Continuo: Elaborar programas de capacitagdo que abordem as legislagdes vigentes,
melhores praticas e ferramentas de gestdo financeira, com foco nas especificidades dos processos de concesséo, execugdo e prestagdo de contas.

o Promover Workshops e Seminarios: Organizar eventos com especialistas da area para compartilhar conhecimentos, experiéncias e atualizagdes
sobre o tema, incentivando a troca de informagdes entre os servidores e a atualizagdo constante.

o Estabelecer parcerias para capacitagio: buscar parcerias com instituicdes de ensino e organizagdes especializadas para oferecer cursos e
treinamentos especificos, incluindo modalidades EAD para maior flexibilidade.

o Promover programas de treinamento continuos para gestores publicos, com foco em técnicas de planejamento e padronizagio de processos.

Continuidade da implementagio do Programa Rondoniense de Integridade (PROIN): dar prosseguimento as agdes de tratamento dos riscos de integridade, incluindo o
monitoramento das medidas de mitigac¢ao identificadas nos workshops.

e Continuidade da Matriz de Riscos: Dar prosseguimento as a¢des iniciadas em 2025, utilizando a técnica de brainstorming ¢ os dados coletados
durante os acompanhamentos in loco para aplicar medidas mitigadoras.

Dashboard de Recomendagdes: Criar um painel de monitoramento (BI) para acompanhar, em tempo real, o status de atendimento das recomendagdes do TCE-RO, CGE e
da propria CCI-SEDUC, fortalecendo o cumprimento das atribui¢des da Coordenadoria de Controle Interno.

e Criaciio de Fluxo de Alerta de Prazo: Instituir um sistema de notificagdes automaticas via SEI ou e-mail para os gestores responsaveis por planos
de agdo em aberto, visando evitar multas por descumprimento;

o Reunides de Saneamento: Realizar rodadas técnicas trimestrais com as areas que possuem maior volume de recomendagdes pendentes (ex:
Infraestrutura ou Recursos Humanos) para identificar gargalos que impedem o cumprimento integral; e

e Relatorio de Impacto: Elaborar semestralmente um relatério que avalie se o cumprimento das recomendagdes dos 6rgdos de controle (TCE-RO,
CGE/RO) gerou efetiva melhoria nos processos internos .

Intermediacio Proativa com Orgios de Controle: Estabelecer um calendério de reunides técnicas com o controle externo para alinhar entendimentos sobre demandas
complexas, reduzindo o tempo de resposta e melhorando a qualidade das informagdes prestadas.

¢ Padronizacdo de Respostas: Desenvolver modelos (templates) de resposta para os 0rgdos de controle externo, garantindo que as informagdes
técnicas enviadas pela SEDUC/RO sejam uniformes, completas e tempestivas;

e  Workshop de Alinhamento Técnico: Organizar encontros entre a SEDUC-CCI e os auditores do controle externo para alinhar o entendimento
sobre novas legislagdes; e

e Orientacdes Preventivas Amostral: Realizar testes de conformidade em processos de despesas antes que estes sejam objeto de auditoria externa,
utilizando a metodologia de selecdo amostral citada no RACI.

Indicadores de Desempenho do PPA/LDO: desenvolver indicadores especificos para avaliar se os recursos empenhados estdo efetivamente atingindo os objetivos sociais e
educacionais previstos no Plano Plurianual e na LOA.

o Instituicdo de Indicadores de Desempenho (KPIs): Definir indicadores claros, inicialmente para a meta sobre execugdo orcamentaria (indice
constitucional) do Plano Estratégico, permitindo a medi¢ao do progresso;

e Avaliagdo da Execugdo de Agdes Especificas: Realizar a analise critica das agdes orcamentarias que apresentaram execu¢do "deficiente" ou
"altamente deficiente" em 2025 para propor remanejamentos ou corre¢des de rota no exercicio atual; e

®  Monitoramento do Programa Rondoniense de Integridade (PROIN): Acompanhar a implementagdo da Matriz de Riscos construida, verificando se as
medidas de mitigagdo de riscos nas Superintendéncias Regionais e unidades escolares estdo sendo aplicadas .

1. Os indicadores de desempenho (KPIs) sdo ferramentas valiosas para monitorar a eficicia e eficiéncia dos processos de repasse e prestagdo de contas. Eles
possibilitam a medi¢@o objetiva do progresso em relagdo aos objetivos estabelecidos e a identificagdo de areas que necessitam de melhorias.

e Desenvolver KPIs Especificos: Definir indicadores claros e mensuraveis para avaliar a eficiéncia dos processos de repasses e a qualidade das
prestacdes de contas.

¢ Monitoramento Continuo: Implementar uma rotina de acompanhamento e analise dos KPIs, promovendo ajustes e melhorias conforme necessario.

e Apoio a Transparéncia Ativa: Monitorar a atualizagéio constante do Portal da Transparéncia, garantindo que as informagdes relativas a SEDUC,

seus programas e a¢des, sejam acessiveis e compreensiveis a sociedade.

Divulgacio de responsabilizacio na demora de tramitaciio processual: Com a finalidade de fortalecer a cultura de cumprimento de prazos e prevenir ocorréncias de
morosidade processual, propdem-se as seguintes medidas de carater orientador e preventivo:



Realizac¢do de reunides institucionais com carater educativo para internalizacdo da cultura de cumprimento de prazos, contemplando:
a) apresentagdo dos fundamentos normativos aplicaveis (principio da eficiéncia — art. 37 da CF);

b) refor¢o do dever funcional de zelo e presteza;

¢) esclarecimento sobre responsabiliza¢do por omissao injustificada;

d) exposicao das consequéncias administrativas, disciplinares e reputacionais da morosidade;

e) reforgo da responsabilidade individual e coletiva na tramitagdo adequada dos feitos.

Promocao de capacitagio interna com enfoque preventivo, abordando:
a) boas praticas de organizagio e controle de prazos;

b) implementac¢do de mecanismos de monitoramento;

c) gestdo de riscos relacionados a morosidade processual;

d) padronizagdo de fluxos para demandas internas e externas

Esclarecer a func¢do do Controle Interno na SEDUC: com o objetivo de delimitar adequadamente as atribui¢des institucionais e evitar sobreposi¢do de competéncias,
sugerem-se as seguintes agdes:

Promover reunido técnica com as Coordenadorias e unidades administrativas para:

a) esclarecer o papel da primeira linha de defesa (gestores ¢ unidades executoras);

b) reforcar o papel do Controle Interno como segunda linha de defesa, com atuagao orientadora, preventiva e de assessoramento técnico;
c) destacar que decisdes administrativas e organizagdo de fluxos competem as unidades executoras.

Elaborar comunicagio institucional (Nota Técnica ou Memorando Circular) contendo:

a) fundamentacdo constitucional (arts. 31 ¢ 74 da CF);

b) principio da segregagdo de fungdes;

¢) delimitacdo entre fungdo de gestdo e fungdo de controle;

d) esclarecimento de que a atuagdo do Controle Interno possui carater orientador, preventivo e avaliativo, ndo substitutivo.

Melhoria do controle e gestdo dos regulamentos internos: desenvolver e implementar um sistema de gestdo de regulamentos internos que torne os processos de busca e
compreensdo dos regulamentos mais intuitivos, acessiveis e eficientes para os gestores.

Consolidacdo e Digitalizacdo dos Regulamentos: Consolidar todos os regulamentos internos, politicas e diretrizes da Secretaria em um Unico
repositorio digital. Isso inclui a digitalizagdo de documentos que ainda estejam apenas em formato fisico, garantindo que toda a documentagao
relevante esteja acessivel de forma eletronica.

Sistema de Busca Avan¢ada: Implementar um sistema de gestdo de documentos com funcionalidades de busca avangada, permitindo que os
gestores encontrem facilmente as informagdes necessarias por meio de palavras-chave, categorias, data de vigéncia e outros filtros relevantes.

Interface Amigavel e Acessivel: Desenvolver uma interface de usudrio intuitiva e de facil navegagdo para o repositorio digital, assegurando que
gestores com diferentes niveis de habilidade tecnologica possam acessar e compreender as informagdes sem dificuldades.

Resumos Executivos e Guias de Orientac¢do: Para cada regulamento ou conjunto de diretrizes, fornecer resumos executivos e guias praticos que
destaquem os pontos-chave, as obrigagdes dos gestores e os procedimentos para a execugdo dos repasses, facilitando a compreenséo e aplicagdo das
normas.

Atualizacdes Regulares e Comunicagio Eficaz: Estabelecer um processo formal para revisdo periddica e atualizagdo dos regulamentos internos,
garantindo que reflitam as praticas atuais e eventuais mudangas na legislagdo. Também ¢é essencial assegurar a comunicagdo eficaz dessas
atualizagdes por meio de e-mails, boletins informativos ou reunides informativas.

Treinamentos e Workshops: Organizar sessdes regulares de treinamento e workshops para os gestores, com foco na navegagdo do sistema de
gestdo de regulamentos, na interpretagdo das normativas e na aplicagdo pratica dessas regras nas atividades relacionadas aos repasses financeiros.

Feedback e Melhoria Continua: Implementar um mecanismo de feedback que permita aos gestores relatar dificuldades, sugerir melhorias no
sistema de regulamentos ou solicitar esclarecimentos adicionais, utilizando essas informagdes para o aprimoramento continuo do sistema e dos
processos de gestdo normativa.

Repositorio Centralizado: Criar e manter um repositorio oficial de normas no site da Secretaria, facilitando a consulta publica e interna.

Fluxo de Aprovacio e Eficacia: Estabelecer procedimentos formais para a aprovagdo de novas normas e um sistema de monitoramento para avaliar
a eficiéncia e o impacto das regulamentagdes vigentes.

Institucionalizagio da Padronizagio de Processos: E fundamental que a SEDUC estabelega um cronograma de transigdo para que todos os setores
passem a atuar sob processos procedimentalizados. Mapeando os fluxos, criando manuais, mantendo-os publicados e acessiveis e monitorando seus
resultados.

Evitar rotatividade de servidores, preservando a continuidade do servigo publico: Considerando que a rotatividade de servidores pode comprometer a continuidade
administrativa e a estabilidade dos processos, recomendam-se medidas estruturantes para mitigagao de seus impactos:

Adocio de medidas de padronizagio e registro institucional, tais como:
o a) manualizagdo de fluxos e procedimentos;
o b) elaboragdo de guias operacionais por setor;
o c) registro sistematico de decisdes técnicas relevantes;
o d) implementagdo de banco de modelos e orientagdes;
o ¢) formalizagdo de relatorios de transigdo.
Nos casos de substituicio ou remocao de servidor:
o a) formalizar entrega técnica de processos pendentes;
o D) registrar o estagio de tramitagdo;
o ¢) observar prazo minimo de transi¢do, quando possivel.
Inserir no mapa de riscos da unidade:
o a)evento de risco: alta rotatividade de servidores;
o b) causas identificadas;
o ¢) consequéncias institucionais;
o d) medidas mitigadoras (padronizagéo, capacitagdo continua e supervisao).

Formalizacio de Politicas de Seleciio: Estabelecer critérios técnicos e transparentes para a selegdo de colaboradores, garantindo que o ingresso em
fungdes estratégicas seja baseado em competéncias alinhadas aos objetivos da SEDUC

o

Programas de Desenvolvimento e Capacitacdo: Instituir um plano de treinamento continuo que nido foque apenas em normas (como a Lei n
14.133/2021), mas no desenvolvimento de habilidades de gestdo e planejamento para servidores em todos os niveis.

Estratégias de Retenc¢io de Talentos: desenvolver procedimentos formais que incentivem a permanéncia de colaboradores qualificados, incluindo
trilhas de aprendizagem e reconhecimento por desempenho e eficiéncia na gestdo de recursos publicos.

Monitoramento e Avaliacio de Competéncias: Criar mecanismos para avaliar periodicamente se os colaboradores estdo ocupando posig¢des
adequadas ao seu perfil técnico, permitindo ajustes que melhorem a execugdo dos processos internos.



Aplicacdo de gestio de risco nos processos: Com vistas ao fortalecimento da governanga e da prevengdo de falhas institucionais, propde-se a incorporagdo formal da
metodologia de gestdo de riscos nos processos da unidade.

Identificar os principais processos criticos;

Mapear eventos de risco (operacionais, legais, financeiros e reputacionais);
Avaliar probabilidade e impacto;

Definir medidas preventivas e controles mitigadores;

Atualizar periodicamente o mapa de riscos.

Atendimento aos prazos estabelecidos para cumprimento das demandas: a fim de assegurar maior eficiéncia e previsibilidade na resposta as demandas institucionais,
recomendam-se as seguintes providéncias:

Instituir ferramenta padronizada de controle de prazos;
Estabelecer prazo interno inferior ao prazo oficial, criando margem de seguranca para:
a) revisoes técnicas;

b) complementagdes;
c) ajustes formais.

¢ Definir fluxo diferenciado para demandas oriundas de:

a) Tribunal de Contas;

b) Ministério Publico;

¢) Controladoria;

d) e-SIC;

e) determinagdes judiciais.

Elaboracio de normativas e padronizac¢io do rito processual: Com o objetivo de uniformizar procedimentos e conferir maior seguranga juridica as comunicagdes
processuais, sugerem-se as seguintes agdes:

Repositério Centralizado: Criar e manter um repositorio oficial de normas no site da Secretaria, facilitando a consulta publica e interna.

Fluxo de Aprovacio e Eficacia: Estabelecer procedimentos formais para a aprovacdo de novas normas e um sistema de monitoramento para avaliar
a eficiéncia e o impacto das regulamentagdes vigentes.

Institucionalizagiio da Padronizacio de Processos: E fundamental que a SEDUC estabeleca um cronograma de transigio para que todos os setores
passem a atuar sob processos procedimentalizados. Mapeando os fluxos, criando manuais, mantendo-os publicados e acessiveis e monitorando seus
resultados.

Constituir grupo de trabalho para:

o a) mapear o rito atualmente praticado;

o D) identificar divergéncias de procedimento;

o ¢) levantar falhas recorrentes;

o d) verificar lacunas normativas existentes.
Desenvolver normativa contemplando:

o a) definigdo clara das fases do rito processual;

o b) forma adequada de comunicagdo (notificagdo, intimagédo, despacho);

o ¢) prazo para manifestagdo do interessado;

o d) forma de contagem de prazo;

o e) registro formal da ciéncia;

o f) procedimentos em caso de auséncia de manifestagdo;

o g) defini¢do de responsabilidade pela condugéo e acompanhamento.
Anexar a normativa modelos padronizados de:

o a) notificagdo;

o b) termo de ciéncia;

o ¢) certiddo de decurso de prazo;

o d) despacho de encaminhamento.
Apés a publicagio:

o a)realizar reunido explicativa;

o b) disponibilizar guia resumido;

o ¢) orientar quanto a correta aplicagéo;

o d) incluir no plano de controle interno a verificagdo periodica da observancia do rito padronizado.

Melhorar o relacionamento e a comunicacio intersetorial: Um relacionamento e comunicagdo eficientes entre os diversos setores envolvidos nos processos de gestio
publica sdo essenciais para a sinergia operacional e a consecugdo dos objetivos institucionais. A promog¢do de uma cultura de dialogo aberto e colaborativo contribui para a
identificagdo e solu¢ao mais ageis de problemas, além de fomentar a inovagao nos processos internos.

Implementar Ferramentas de Comunica¢ido Eficiente: Adotar plataformas de comunicagéo integradas que facilitem o compartilhamento de
informagdes, documentos e feedbacks em tempo real entre os setores.

Criar Grupos de Trabalho Intersetoriais: Estabelecer grupos de trabalho com representantes de diferentes setores para discutir processos,
identificar gargalos e propor solugdes conjuntas.

Realizar Reunides Periodicas de Alinhamento: Agendar reunides regulares para discussdo de projetos, iniciativas e desafios comuns, promovendo
o alinhamento estratégico ¢ a cooperagdo mutua.

Desenvolvimento de sistema para controle dos repasses que atenda aos diversos setores envolvidos no processo: concessio, execucio e
prestagio de contas. A implementagdo de um sistema integrado para o controle dos repasses financeiros ¢ crucial para a otimizagdo dos processos
de concessio, execugdo e prestagdo de contas. Um sistema desse tipo deve ser capaz de proporcionar visibilidade completa sobre o fluxo de recursos,
permitindo um acompanhamento eficaz, a identificagdo de discrepancias em tempo real e a tomada de decisdes baseada em dados concretos.

Desenvolvimento de Software Personalizado: Investir no desenvolvimento ou adapta¢do de um sistema de gestdo financeira que integre todos os
processos relacionados aos repasses, desde a concessdo até a prestagdo de contas, personalizado as necessidades da instituigéo.

Garantir a Interoperabilidade e Acessibilidade: O sistema deve ser interoperavel com outras plataformas e sistemas governamentais, assegurando



a integragdo de dados e a acessibilidade para todos os usuarios autorizados.
¢ Implementar Recursos de Auditoria e Relatérios: Incorporar funcionalidades que permitam a geragdo automatica de relatorios detalhados e
ferramentas de auditoria.

Fomentar a cultura de compliance e integridade: A adogdo de uma cultura organizacional que valorize o compliance, a integridade e a ética ¢ fundamental para assegurar
que todos os procedimentos e transa¢des estejam alinhados com as normas legais e os principios de boa governanga.

¢ Programas de Compliance: desenvolver ¢ implementar programas de compliance, incluindo o fomento e difusdo do codigo de ética, treinamentos
regulares e canais de denuncia, para reforgar a importancia do cumprimento das normas e regulamentos.
e Promoc¢io de Valores Eticos: Realizar campanhas de conscientizagdo e incentivar comportamentos éticos, reforcando o compromisso da

organizag¢do com a integridade e a transparéncia.

Infraestrutura e Recursos: Com o objetivo de aprimorar a alocagdo de recursos e garantir maior eficiéncia na execugdo das agdes estruturais, sugerem-se as seguintes
medidas:
¢ Diagnéstico de Obras:
e Implementar Matriz de Criticidade de Infraestrutura Escolar, considerando critérios como:
o a)seguranga estrutural;
o b) acessibilidade;
o ¢) densidade demografica;
o d) impacto no IDEB;
o Garantir que a priorizagdo das obras seja fundamentada em critérios técnicos, reduzindo subjetividades na tomada de decisao.
e Acompanhamento Pés-Obra:
o Criar fluxo especifico de monitoramento apos a entrega das obras;
o Gerenciar garantias contratuais;
o Verificar a qualidade das melhorias executadas;

o Registrar eventuais inconformidades para providéncias tempestivas.
Gestio Pedagogica: Com vistas ao fortalecimento dos resultados educacionais e a melhoria continua da aprendizagem, propde-se:

e Ciclos de Monitoramento de Aprendizagem:
o Vincular obrigatoriamente o acesso aos indicadores por habilidades a um plano de intervengdo pedagogica bimestral;
o Permitir que a gestdo escolar avalie a eficacia das agdes de reforgo;

o Monitorar sistematicamente os resultados e ajustar estratégias conforme necessario.
Programas: Com o proposito de aprimorar o acompanhamento dos recursos descentralizados e fortalecer a execugao das politicas publicas, sugerem-se:

e Setor de Acompanhamento e Orientagio:
o Instituir unidade responsavel por acompanhar todo o ciclo de vida dos recursos descentralizados;
o Atuar para além do repasse financeiro, incluindo orientagdo técnica e supervisao.
e  Monitoramento da Execucio:
o Garantir orientagdo técnica durante a execugdo dos programas;
o Realizar avaliagdo continua antes do prazo final;

o Prevenir inconsisténcias detectadas apenas na fase de prestagdo de contas.
Orcamento: Com vistas ao aprimoramento da gestdo or¢camentaria e a adogdo de medidas preventivas, recomenda-se:

o Relatorios Gerenciais de Execug¢io:
o Instituir elaboragédo periodica de relatorios detalhados sobre execugdo orgamentaria;
o Encaminhar relatorios a unidade de controle interno.
¢ Analise de Tendéncias pelo Controle Interno:
o Estabelecer a analise técnica dos relatorios pelo controle interno;
o Identificar tendéncias e padrdes de gastos.
e Alerta a Alta Gestio:
o Emitir alertas precoces e recomendagdes estratégicas;

o Possibilitar intervengdes tempestivas antes do encerramento do exercicio financeiro.
Recursos Humanos: Considerando a relevancia estratégica da gestdo de pessoas para o desempenho institucional, sugerem-se as seguintes agdes:

¢ Formalizacio de Politicas de Selegio:
o Estabelecer critérios técnicos e transparentes para selegdo de colaboradores;
o Assegurar alinhamento entre competéncias e objetivos institucionais.
o Estratégias de Retenciio de Talentos:
o Desenvolver procedimentos que incentivem a permanéncia de colaboradores qualificados;
o Implementar trilhas de aprendizagem;
o Reconhecer desempenho e eficiéncia na gestdo de recursos publicos.
e Monitoramento e Avaliacio de Competéncias:
o Criar mecanismos periodicos de avaliagdo de adequagdo técnica;

o Permitir ajustes que aprimorem a execug¢ao dos processos internos.
Governanga e Gestio de Riscos: Com o intuito de fortalecer a governanga institucional e aprimorar a prevengéo de falhas administrativas, propdem-se:

e Capacita¢iio em Planejamento:
o Promover programas continuos de treinamento para gestores;

o Focar em técnicas de planejamento e padronizagdo de processos.
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o Eficiéncia na Gestdo de Riscos:
o Fortalecer a cultura organizacional voltada a identificagdo e mitigacdo de riscos;
o Integrar padroniza¢do e conhecimento técnico como instrumentos de prevengéo;

o Atualizar periodicamente mecanismos de controle e monitoramento.

PARECER TECNICO E RECOMENDACOES
Em atendimento ao disposto no inciso III do art. 9° da Lei Complementar n° 154/1996 c/c inciso V, § 2°, art. 10, da Lei Complementar n® 758/2014, esta

Coordenadoria de Controle Interno, na qualidade de unidade setorial integrante do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, emite o presente Parecer
Técnico acerca da gestdo da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia, referente ao exercicio de 2025.

A analise foi realizada com base nas informagdes consolidadas neste Relatério Anual, nos processos administrativos examinados, nos registros extraidos dos

sistemas corporativos, nas inspegdes realizadas e nas demais evidéncias documentais produzidas no ambito das Geréncias que compdem esta Coordenadoria

Verificou-se que o Sistema de Controle Interno da SEDUC/RO encontra-se estruturado conforme o modelo das trés linhas de defesa, com avangos

significativos na normatizagdo interna, implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos, fortalecimento da analise prévia de liquidagdo de despesas e monitoramento das
prestagdes de contas. Constatou-se, de modo geral:

o Observancia as normas de execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial;

e Evolugao qualitativa na instrugdo processual das despesas;

® Atuagdo preventiva junto as unidades executoras, reduzindo inconformidades formais primarias;
e Implementagdo de matrizes de risco e instrumentos de monitoramento;

e Aprimoramento normativo voltado a responsabiliza¢do por inadimplemento contratual.

Todavia, durante os exames realizados no exercicio, foram identificadas impropriedades e fragilidades que merecem registro especifico, conforme destacado

no Item 6.Da Gestdo de Riscos e Controles Internos e no Item 16.Das Propostas de Melhoria, observa-se a necessidade de maior investimento na capacitagdo de pessoal,
aprimoramento na divulgagéo das atividades do controle interno, criagdo de indicadores de desempenho e maior eficiéncia na tramitagao processual.

As impropriedades detectadas possuem natureza formal ou de risco potencial, ndo havendo registro de dano material ao erario ou ilegalidade insanavel.

Contudo, as fragilidades estruturais e o risco de morosidade processual sdo fatores que, sob a otica dos parametros da CGE, podem ensejar ressalvas.

Com base nos pardmetros estabelecidos pela Controladoria-Geral do Estado de Rondénia (CGE/RO), registra-se que:

e Nao foram constatadas irregularidades com dano efetivo ao erario devidamente quantificado;
e Naio houve evidéncia de atos dolosos, fraude ou desvio de recursos;
e As impropriedades identificadas possuem natureza formal, estrutural ou de risco potencial, com medidas corretivas implementadas ainda no

exercicio.

Ressalta-se, entretanto, que o risco de prescri¢do processual e a limitagdo estrutural da gestdo de riscos sdo circunstancias que, caso ndo tratadas de forma

continuada, poderiam ensejar certificagdo das contas como regulares com ressalvas em exercicios futuros.
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Rondénia. Disponivel em: https://sapl.al.ro.leg.br/norma/5882

RONDONIA. Lei Ordinaria n° 3.018, de 17 de abril de 2013. Dispde sobre a Gestio Democritica na Rede Publica Estadual de Ensino de Rondonia e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado de Rondénia, Porto Velho, RO, DOE n° 2198, 17 abr. 2013.

RONDONIA. Lei Complementar n® 758, de 02 de janeiro de 2014. Dispde sobre a Estrutura Organizacional, Fungdes Institucionais, Quadro de Pessoal e Plano de
Carreira da Controladoria-Geral do Estado. Disponivel em: http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=36457

RONDONIA. Lei n° 3.696, de 22 de dezembro de 2015. Institui o Programa de Apoio Financeiro da Secretaria de Estado da Educagdo — PROAFI/CRE. Disponivel em
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RONDONIA. Lei Complementar n® 866, de 04 de abril de 2016. Altera dispositivos da Lei Complementar n® 829, de 15 de julho de 2015. Disponivel em:
https:/sapl.al.ro.leg.br/norma/7441

RONDONIA. Lei Complementar n° 867, de 12 de abril de 2016. Altera dispositivos da Lei Complementar n° 680, de 7 de setembro de 2012. Disponivel em:
https://sapl.al.ro.leg.br/norma/7454

RONDONIA. Lei n°® 4215, de 18 de dezembro de 2017. Altera dispositivos da Lei n° 3.350, de 24 de abril de 2014 (PROAFI). Disponivel em:
https:/sapl.al.ro.leg.br/norma/8216

RONDONIA. Lei n° 4.216, de 18 de dezembro de 2017. Altera dispositivos da Lei n° 3.696, de 22 de dezembro de 2015 (PROAFI/CRE). Disponivel em
https://sapl.al.ro.leg.br/norma/8217

RONDONIA. Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017. Dispde sobre a organizagdo e estrutura do Poder Executivo do Estado de Rondénia e da outras
providéncias. Disponivel em: https://sapl.al.ro.leg.br/norma/8225

RONDONIA. Lei Complementar n.° 1.247, de 31 de julho de 2024 - Institui as Superintendéncias Regionais de Educagio, no 4mbito da Secretaria de Estado da
Educagio - SEDUC, altera e revoga dispositivos da Lei Complementar n° 680, de 7 de setembro de 2012, altera anexo da Lei Complementar n® 965, de 20 de dezembro
de 2017, e revoga a Lei Complementar n°® 829, de 15 de julho de 2015. Disponivel em:
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acresce dispositivos ao Anexo II da Lei Complementar n°® 965, de 20 de dezembro de 2017. Disponivel em: https://sapl.al.ro.leg.br/norma/12195

RONDONIA. Lei Compilada n.° 5.584, de 31 de julho de 2023. Lei compilada que dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo da Lei Orgamentaria de 2024. Disponivel
em: https://sapl.al.ro.leg.br/norma/11588

RONDONIA. Lei n° 5.777, de 15 de Maio de 2024. Estima a receita e fixa a despesa do Estado de Rondénia para o exercicio financeiro de 2024. Disponivel em:
https://sepog.ro.gov.br/Conteudos/4907/1ei-n%C2%B0-5-777-de-15-de-maio-de-2024

RONDONIA. Lei n° 5.733, de 09 de Janeiro de 2024. Estima a receita ¢ fixa a despesa do Estado de Rondénia para o exercicio financeiro de 2024. Disponivel em
https://sapl.al.ro.leg.br/norma/11935

RONDONIA. Lei Complementar n°® 1.214, de 21 de dezembro de 2023. Institui o Programa de Educagdo Integral — PEI, no 4mbito do Estado de Rondénia. Disponivel
em: https://sapl.al.ro.leg.br/norma/11907

RONDONIA. Decreto n° 5.135, de 06 de maio de 1991. Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo. Disponivel em:
http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=44125

RONDONIA. Decreto n® 10.851, de 29 de dezembro de 2003. Regulamenta a Lei n° 872, de 28 de dezembro de 1999 (suprimento de fundos). Disponivel em:
http:/ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=33353

RONDONIA. Decreto n° 16.901, de 09 de julho de 2012. Dispde sobre critérios para pagamento em ordem cronolégica das obrigagdes decorrentes de contratos regidos
pelas Leis Federais n°® 8.666/93 e n° 4.320/64. Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/publicacao/decreto-n-16-901-de-09-de-julho-de-2012/

RONDONIA. Decreto n° 26.051, de 03 de maio de 2021. Dispde sobre conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Estadual. Disponivel
e m : https:/leisestaduais.com.br/ro/decreto-n-26051-2021-rondonia-dispoe-sobre-o-conflito-de-interesses-no-exercicio-de-cargo-ou-emprego-do-poder-executivo-
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RONDONIA. Decreto n° 26.238, de 19 de julho de 2021. Institui o Programa de Integridade na Administragdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual. Disponivel
em: https://sepog.ro.gov.br/Conteudos/2721/decreto-n%C2%B0-26-238

RONDONIA. Decreto n° 26.451, de 04 de outubro de 2021. Dispde sobre a aplicagdo da Lei Federal n° 13.709/2018 (LGPD) no ambito da Administragdo Publica
Estadual. Disponivel em: http:/ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=37378

RONDONIA. Decreto n.° 23.444, de 18 de dezembro de 2018 - Dispde sobre a estrutura bésica, estabelece as competéncias da Secretaria de Estado da Educagdo e da
outras providéncias. Disponivel em: https:/rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/DECRETO-N.-23.444-DE-18-DE-DEZEMBRO-DE-2018-Dispoe-sobre-a-
estrutura-basica-e-estabelece-as-competencias-da-SEDUC.pdf

RONDONIA. Lei n° 5.832, de 16 de julho de 2024 - Dispde sobre as Diretrizes para a elaboragio da Lei Orgamentaria de 2025. Disponivel em:
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SEDUC e da Superintendéncia Regional de Educagdo - Super, e revoga o Decreto n° 27.581, de 8 de novembro de 2022. Disponivel em:
http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=42325

RONDONIA. Decreto n.° 28.985, de 19 de margo de 2024. Institui o Plano Estratégico do estado de Rondénia “Um novo norte, com mais trabalho e mais conquistas™,
para o periodo de 2024 a 2027. Disponivel em: http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/detalhes.aspx?coddoc=40100

RONDONIA. Decreto n.° 23.277, de 16 de outubro de 2018. Dispde sobre o Sistema Estadual de Controle Interno, regulamenta e da outras providéncias.

RONDONIA. Lei Complementar n® 1.180, de 14 de margo de 2023. Altera, acresce e revoga dispositivos da Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017,
revoga dispositivos das Lei Complementares n° 215, de 19 de julho de 1999, n° 826, de 9 de julho de 2015, n° 908, de 6 de dezembro de 2016 e revoga a Lei
Complementar n° 1.013, de 28 de janeiro de 2019, e da outras providéncias.

RONDONIA. Plano Estratégico Rondénia 2024 — 2027. Disponivel em: https:/rondonia.ro.gov.br/portal/plano-estrategico-rondonia-2024-2027/
RONDONIA. Portaria n° 6593, de 21 de julho de 2023. Institui a Comissio de Etica no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondénia.
RONDONIA. Portaria n° 7102, de 03 de junho de 2024. Institui unidade responséavel pela coordenagdo do Programa de Integridade no dmbito da SEDUC/RO.

RONDONIA. Portaria n.° 314 de 17 de dezembro de 2024. Aprova o modelo de Relatério Anual de Controle Interno - RACI, das unidades da Administragio Publica
Direta, Autarquias e Fundagdes do Poder Executivo do Estado de Rondonia.

RONDONIA. Portaria n.° 7915 de 30 de julho de 2025. Institui formalmente a Politica de Gestdo de Riscos no &mbito da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondénia
(SEDUC-RO).

RONDONIA. Estrutura Organizacional SEDUC-RO. Disponivel em https://transparencia.ro.gov.br/anexo/visualizar/d8239b8a-c675-4bbe-917-39150b5b2ac3

RONDONIA. Portaria n.° 12325, de 19 de dezembro de 2025. Institui o Canal de Comunicagio do Controle Interno, visando facilitar o contato e o acesso por parte dos
servidores da Secretaria de Estado da Educagdo a Coordenadoria de Controle Interno para resolugdo de dividas, orientagdes e demais comunicagdes.

RONDONIA. Portaria n° 217, de 08 de dezembro de 2021. Estabelece a metodologia de gestdo de risco no ambito do Poder Executivo Estadual.

RONDONIA. Portaria n° 8137 de 08 de agosto de 2025. Institui, no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia — SEDUC/RO, o “Més da Gestdo de
Risco” e da outras providéncias de Rondonia.

RONDONIA. Instrugio Normativa n° 55/2017/TCE-RO, de 14 de agosto de 2017. Dispde sobre diretrizes de implementagio da ordem cronolégica de pagamentos.

RONDONIA. Instrugio Normativa n® 58/2017/TCE-RO, de 25 de agosto de 2017. Dispde sobre a responsabilizagdo de agentes piiblicos quanto ao Sistema de Controle
Interno.

RONDONIA. Instrugdo Normativa n° 3/2021/SEDUC-GAB. Dispde sobre procedimentos de controle de bens patrimoniais no ambito da Secretaria de Estado da
Educagio.

RONDONIA. Instrugdo Normativa n.° 013/2004. Dispde sobre as informagdes e documentos a serem encaminhados pelos gestores e demais responsaveis pela
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Administragao Direta e Indireta do Estado ¢ dos Municipios; normatiza outras formas de controles pertinentes a fiscalizagdo or¢amentaria, financeira, operacional,
patrimonial e contabil exercida pelo Tribunal de Contas do Estado de Rondonia, e da outras providéncias

RONDONIA. Instrugio Normativa n® 16/2023/SEDUC-CCI, de 24 de julho de 2023. Dispde sobre o procedimento de prestagio de contas, a responsabilizagio ante a
auséncia de prestacdo de contas ou pela ocorréncia da prescri¢do punitiva, no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC, e da outras providéncias.

RONDONIA. Instrugio Normativa n® 18/2025/SEDUC-CCI, de 11 de novembro de 2025. Dispde sobre a metodologia ¢ os procedimentos de Gestdo de Riscos na
Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC), com o detalhamento do fluxo aplicavel as contratagdes e aquisi¢des publicas, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e
normas correlatas.

RONDONIA. Instrugdo Normativa n® 20/2025/SEDUC-CCI, de 29 de dezembro de 2025. Dispde sobre os procedimentos administrativos para apuragdo de infragdes e
aplicagdo de sangdes a contratados no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC/RO, regulamentando os ritos simplificado e ordinario, a dosimetria das
penas e o tramite recursal, em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021 e o Decreto Estadual n°® 28.874/2024.
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Porto Velho, 09 de margo de 2026.

THAIS SORDI SOUSA
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