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APRESENTACAO

A Controladoria Geral do Estado de Ronddnia (CGE-RO) é o oOrgao da estrutura
organizacional do Poder Executivo Estadual que exerce funcdo central no Sistema de
Controle Interno, desempenhando funcdao de terceira linha, por meio do exercicio de
atividade de auditoria interna.

No desempenho dos trabalhos de auditoria interna governamental, tem destaque o reforco
do arcabouc¢o normativo que regulamenta a atividade, cujo intuito é impulsionar a inovagao
e 0 aprimoramento das praticas de trabalho.

Essa evolucao normativa visa o alinhamento das acdes da CGE-RO aos padrdes
internacionais, refletindo, assim, no aperfeicoamento da pratica profissional da atividade de
auditoria interna no ambito do Poder Executivo Estadual.

Nesse sentido, o presente Plano de Negocio contem a estratégia de médio prazo para a
entrega dos servicos de auditoria interna e dos resultados esperados com a adoc¢ao de
praticas internacionais no ambito da CGE/RO.

O plano de negocio € definido como o plano contendo os objetivos, a estratégia de atuagao
e as metas especificas das atividades desenvolvidas pela CGE/RO, para cumprimento das
atribuicdes institucionais do orgao, em conformidade com o seu planejamento estratégico.

Dessa forma, o plano de negdcio delineia a estratégia global que guiara as acdes da
auditoria interna governamental nos exercicios de 2024 a 2027, tornando-se um
instrumento essencial para o suporte a gestao da unidade.




INTRODUCAO

O Sistema de Controle Interno constitui o conjunto de érgaos, funcdes e atividades, no
ambito do Poder Executivo Estadual, articulado pela CGE/RO, enquanto 6rgao central do
referido sistema, orientado para o desempenho do controle interno, assim como para o
cumprimento das finalidades estabelecidas em lei, tendo como referéncia o modelo das
Trés Linhas.

No modelo das Trés Linhas, a CGE/RO desempenha atividade como terceira linha,
constituida pela auditoria interna. Nesse sentido, a CGE/RO possui a incumbéncia de
fornecer atividade independente e objetiva de avaliacao e de consultoria, estruturada para
aprimorar as operacdes dos orgaos e entidades da Administracao Publica Direta e Indireta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo, auxiliando-os na consecucdao de seus
objetivos, a partir da aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle interno e
governanca.

Por meio da avaliacdao e da consultoria, a atividade de auditoria interna funciona como
parte essencial da organizacao, com o fornecimento de opinides ou conclusdes a
organizacao, do aconselhamento a gestdo em assuntos estrategicos, bem como
influenciando o mais alto nivel da organizacao.

Para que a CGE cumpra sua funcao de auditoria interna, é relevante estabelecer um
planejamento periddico, considerando os objetivos estratéegicos do orgao. Dessa maneira, o
presente Plano de Negdcio apresenta estratégia para a entrega dos servicos da atividade de
auditoria interna governamental para os exercicios de 2024 a 2027.

05



OBIJETIVOS

Objetivo Geradl

\\
~ O Plano de Negécios de Auditoria Interna

tem como objetivo geral estabelecer um
plano para o periodo de 2024 a 2027,
visando o aperfeicoamento dos trabalhos

de auditoria interna.
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Objetivos Especificos

Sao objetivos especificos do plano de negdcio:

Implantar o nivel 2 do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna - IA-CM;

Implantar no minimo 80% do
nivel 3 do IA-CM;

Executar trabalhos de auditoria interna de
relevante interesse a gestao publica
estadual e a sociedade:

Prever os servicos de apoio e administrativos
necessarios a execucao das atividades
de auditoria interna;

Alinhar os trabalhos de auditoria interna a
estratégia da CGE, estabelecida por meio de
seu Planejamento Estratégico;

Estabelecer o compromisso com a
qualidade e a melhoria continua.




METODOLOGIA

Para aelaboracao doplano de negdcio de auditoria interna, inicialmente, foi estabelecido
o referencial estratégico que guiara a atuacao das atividades, por meio da definicao de
sua mMissao, visao, proposito e valores.

Posteriormente, o trabalho para realizacdo do plano de negdcio se consubstanciou no
levantamento do diagnodstico estratégico. O diagnostico foi estabelecido com base no
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico.

Nesse sentido, por meio de uma equipe de trabalho instituido, a fim de determinar qual a
maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela CGE, ao longo de 2023,
realizou-se um trabalho de diagnostico, com o objetivo de identificar a existéncia e a
institucionalizacao das atividades essenciais previstas nos KPA's do Nivel 2 do IA-CM. Por
sua vez, no exercicio de 2024, foi analisado o cenario da CGE a partir dos KPA's do Nivel 3
do IA-CM.

A partir do cenario identificado com o diagnostico, estabelece-se um plano de acao
contendo previsdao dos produtos a serem desenvolvidos com vistas ao atingimento dos
KPA's do Nivel 2 e 3 do IA-CM.

Por conseguinte, o cenario identificado permitiu elaborar as acdes estrategicas, com os
objetivos estratégicos, as iniciativas e os produtos/acdes esperadas.

Ademais, tendo em vistas as acdes estrategicas foram estabelecidos os indicadores e metas
de auditoria interna. Com base nesse entendimento, foi possivel definir parametros para
orientar os esforcos e realizar os ajustes necessarios a evolucao dos resultados planejados
para o periodo de 2024 a 2027.




DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS DA CGE

Impende demonstrar que o Plano de Negdcios de Auditoria Interna esta alinhado as
estratégias adotadas pela CGE por meio de seu Planejamento Estratégico, periodo de 2024-
2027, o qual foi aprovado com a Portaria n° 333 de 29 de dezembro de 2023, que contém
0s seguintes elementos estratégicos para a CGE:

MISSAO VISAO

Aprimorar a gestdo publica por Ser reconhecido como 6rgao

meio do fortalecimento do Sistema de controle interno referéncia

de Controle Interno, promovendo a na tutela dos recursos
cooperacado interinstitucional, a publicos, na defesa dos
integridade, a transparéncia, a interesses da sociedade e na
participagdo social, a prevengao promocao da governancga

e o combate a corrupgao. publica.
L J J
VALORES

a) Comprometimento com o servico publico: realizar as atividades com
dedicacao e lealdade, respeitando os principios da Administracao Publica
com vistas ao alcance dos objetivos organizacionais.

b) Transparéncia e Credibilidade: tornar publicas as informacgoes de

interesse da sociedade e as acdes desenvolvidas pela Controladoria Geral
do Estado. Credibilidade - adquirir confiabilidade da sociedade, em funcao
das acoes desenvolvidas para o cumprimento da missao organizacional.

c) Etica e integridade: agir co
visando ao interesse da s
d) Humanizacao: reali
atendimento na Co
utilizando uma li

lealdade, honestidade e imparcialidade

com os diversos publicos que buscam

Estado, de forma cordial,
as caracteristicas.

e) Participag ntos que facilitem o
ntais.

volvimento das acoes

09



ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

DA AUDITORIA INTERNA

Atualmente, para o desempenho das atividades, a estrutura organizacional da CGE esta

dividida em diretorias e coordenadorias, conforme figura abaixo:

CGPD

COLEGIADO

o [c

_ CONTROLADOR GERAL

o)
(@)
= PGE-CGE CONTROLADOR
§ ADJUNTO AHAN
:
-
(V)]
- ouv DIREX AGI
Ll
% ACI

ACI

SETORIAIS

(@]
3]
-
L
= DCGRE DFAI DACC DI DRP) DTGA DAF
>
2
3 | CCON CAUD CTCE CTA CGEP
2
(@)
'5 CESG CMON CCGES CGI CRIEC CTP cCcL
(TN
o
o —] ¢Moc CINSP CCGOV ccs CPA
=
= CTI cco

@

¢GE RONDONIA
*

Controladoria Geral
do Estado

Governo do Estado

. COLEGIADO

CGPD - Comité Gestor de Protegdo de Dados

. NiVEL TATICO

DCGRE - Diretoria de Consultoria, Gestdo de Riscos e ESG
DFAI - Diretoria de Fiscaliza¢cdo e Auditoria Interna

- Comité Interno de Governanca ] ] . .
DACC - Diretoria de Analise e Certificacdo de Contas

DI - Diretoria de Integridade

DRP]J - Diretoria de @@sponsabilizacdo de Pessoas Juridicas

L ESTRATEGICO
aréncia e Governo Aberto
ladorias Internas Setoriais 0 e Financas

le Interno

rmonizacdo de Normas
ovacdo e Prevencdo a Corrupcao
Ambiente,

soria de Gestdo Interinstitucional

uvidoria Setorial

COM - Assessoria de Comunicacao

LEGENDA ORGANOGRAMA DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE RONDONIA

. NiVEL OPERACIONAL

CCGES - Coordenadoria de Contas de Gestdo
COACOM - Coordenadoria de Acompanhamento
CGEP - Coordenadoria de Gestdo de Pessoas CPA -
Coordenadoria de Patriménio e Almoxarifado CCS -
Coordenadoria de  Controle Social CTI -
Coordenadoria Tecnologia da Informacao

CTP - Coordenadoria de Transparéncia Passiva
CTA - Coordenadoria de Transparéncia Ativa

CRIEC - Coordenadoria de Relac8es Institucionais
de Enfrentamento a Corrupcao
CGI - Coordenadoria de Gorvenanca e Integridade

CCL - Coordenadoria de Compras e Licitacdes

CCO - Coordenadoria de Contabilidade e Orcamento
CCON - Coordenadoria de Consultoria

CCGOV - Coordenadoria de Contas de Governo
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A CGE exerce a atividade de auditoria interna por meio das seguintes diretorias:

e Diretoria de Fiscalizacdo e Auditoria Interna - DFAI, responsavel, dentre outras
atividades, por coordenar e executar as atividades de controle interno relacionadas a
auditoria interna, por meio de servicos de avaliacao; e

e Diretoria de Consultoria, Gestao de Riscos e ESG - DCGRE, a qual compete, dentre
outras atribuicdes, realizar auditoria interna, por meio de servicos de consultoria,
com o objetivo de orientar e aprimorar o processo de gestao de riscos e 0s
controles internos administrativos dos 6rgaos e das entidades do Poder Executivo
Estadual.

Para o melhor desempenho das atividades de auditoria interna, a DFAI e a DCGRE foram
incorporadas as seguintes Coordenadorias:

Diretoria de Fiscalizacao e Auditoria Diretoria de Consultoria, Gestao de

Interna - DFAI Riscos e ESG - DCGRE

Coordenadoria de Auditoria (CAUD) Coordenadoria de Consultoria (CCON)

Coordenadoria de Controle Preventivo
em Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Governanca (CESG)

Coordenadoria de Monitoramento
(CMON)
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REFERENCIAL ESTRATEGICO DA

AUDITORIA INTERNA

Definicdo de Auditoria Interna Governamental

A auditoria constitui uma das funcdes da CGE instituida para o cumprimento das
finalidades do Sistema de Controle Interno, conforme previsao no art. 4°, Il, do Decreto n.
23.277 de 16 de outubro de 2018.

A auditoria interna governamental € definida como uma atividade independente e objetiva
de avaliacao e consultoria, estruturada para aprimorar as operacfes dos Orgaos e
entidades da Administracao Publica Direta e Indireta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo, auxiliando-os na consecucao de seus objetivos, a partir da aplicacao de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle interno e governanca.

Considera-se servicos de avaliacao a atividade de auditoria interna que compreende o
exame objetivo das evidéncias com o proposito de fornecer opiniées ou conclusdes a
organizacao por meio de uma avaliacao independente sobre uma entidade, uma
opera¢ao, uma fun¢dao, um processo, um sistema ou outros temas relacionados ao
gerenciamento de riscos, controle interno e governanca.

Servicos de consultoria, por sua vez, diz respeito a atividade de auditoria interna de
assessoramento, de aconselhamento, de facilitacdao ou de treinamento oferecida ao cliente
ou servicos relacionados, cuja natureza e escopo sao previamente acordados com o cliente
e destinam-se a agregar valor e melhorar os processos de gerenciamento de riscos,
controle interno e governanca da organizacdao, sem que os membros da auditoria interna
assumam responsabilidades de gestao.

Missao

A missao da auditoria interna é aumentar e proteger o valor organizacional dos érgaos e
das entidades da Administracao Publica Direta e Indireta, com o objetivo de contribuir
com a gestdao por meio da prestacdao de servicos de avaliacao e consultoria para o
perfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos, de controle interno e de

conhecida pela
acidade teécnic
gerenciamento

idade de Auditoria Interna, pela alta
ega a gestao dos processos de
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Propésito (Negécio de Auditoria Interna)

O proposito da auditoria interna é prestar servicos independentes e objetivos de avaliagao
e de consultoria, com eficiéncia e eficacia, com intuito de agregar valor e melhorar as
operacdes da organizacao.

Valores

Sao valores a serem observados no exercicio das atividades inerentes a auditoria interna:

e Aprendizagem continua: assumir a responsabilidade de desenvolvimento continuo, de
forma a contribuir para o crescimento pessoal e profissional, bem como para o
desempenho organizacional;, Comprometimento: atuar com dedicacao, orgulho

e institucional, empenho e envolvimento em suas atividades; Etica: agir com honestidade,
profissionalismo e integridade em todas as suas ac¢fes e relacdes; Cooperacdo: atuar

e em equipe e com corresponsabilidade na busca de objetivos comuns; Sustentabilidade:
adotar politicas e praticas economicamente viaveis, socialmente justas e

e ambientalmente corretas; Transparéncia: ser transparente nas suas atribuicdes e
relacionamentos, bem como disponibilizar e divulgar informacdes de maneira clara e

e tempestiva, de forma a possibilitar a participacao e o controle social.




Dessa forma, o referencial estratégico de auditoria interna governamental para o periodo
de 2024 a 2027 pode ser representado de acordo com o Mapa Estrategico.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

A missdo da auditoria interna é aumentar e proteger o valor organizacional dos
orgdos e das entidades da Administragdo PUblica Direta e Indireta, com o
objetivo de contribuir com a gestdo por meio da prestagdo de servigos de
avaliacdo e consultoria para o aperfeicoamento dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle interno e de governanga.

Ser reconhecida pela exceléncia no exercicio da atividade de Auditoria Interna, pela
alta capacidade técnica e respeitada pelo valor que agrega a gestdo dos processos
de gerenciamento de riscos, de controle interno e de governancga.

PROPOSITO

O propdsito da auditoria interna é prestar servigcos independentes e objetivos de avaliagdo e
de consultoria, com eficiéncia e eficdcia, com intuito de agregar valor e melhorar as

operagdes da organizagdo.

VALORES

APRENDIZAGEM CONTINUA COMPROMETIMENTO ETICA

TRANSPARENCIA SUSTENTABILIDADE COOPERACAO

14



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE AU

INTERNA

O diagnostico estratégico de auditoria interna foi realizado com a finalidade de analisar o
cenario e estabelecer as principais acdes estratégicas para o melhor desempenho da
atividade. O diagnostico foi estabelecido com base no Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) para o setor publico.

O IA-CM, desenvolvido em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos - IIA com apoio do
Banco Mundial, atualizado posteriormente em 2017, é um framework internacionalmente
reconhecido que identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna
efetiva, de modo a atender as necessidades da organizacao e as expectativas
profissionais da funcao.

Trata-se de um modelo universal baseado em praticas lideres que podem ser aplicadas
globalmente. O IA-CM € uma ferramenta estratégica que permite a avaliacdao da
atividade de auditoria interna, a qualidade da comunicacdo interna e externa e o
desempenho da atividade, tanto em relacdao aos colaboradores membros da auditoria
interna, como para a organizagao em que se insere e para os destinatarios dos servigos
prestados.

O IA-CM ¢, atualmente, recomendado pelos membros do Conselho Nacional de Controle
Interno - Conaci, com o0 objetivo de fortalecer a atividade de auditoria interna
governamental no Brasil, mediante a parceria instituida, desde 2014, entre Conaci e 0
Banco Mundial.

O modelo esta estruturado em uma matriz denominada Matriz de 1 Pagina, contendo 5
niveis de maturidade, 6 elementos de auditoria e 41 macroprocessos (KPA - key process
area). Cada macroprocesso possui um objetivo especifico e identifica as atividades
essenciais que devem ser implementadas, de forma que, quando executadas em
conjunto, atingem um determinado proposito por meio de produtos e resultados
esperados.

O modelo requer que as atividades essenciais sejam analisadas quanto a existéncia de
normativos, manuais ou instrumentos congéneres que auxiliem na consecucdao de uma
determinada pratica ou objetivo, bem como quanto a sua institucionalizacao, a qual
pode ser averiguada, entre outros, em razdao de documentos emitidos, fluxos
estabelecidos e rotinas executadas.

esse sentido, a principio, a CGE estaheleceu como meta alcancar o Nivel 2 (Infraestrutura)
IA-CM até 2025. Posteriormente a é atingir, no minimo, 80% do Nivel 3 (Integrado)
erido modelo durante a vi plano de negdcio. Atingir esses niveis significa
itoria interna esta e om as Normas Internacionais para a Pratica
al de Auditoria entra seus esforcos em assuntos de
dade, independé

0 longo de 2023
existéncia e a |

com o objetivo de identificar a
evistas nos KPA's do Nivel 2
ade de auditoria interna
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No exercicio de 2024, a CGE realizou analise do cenario a partir dos KPA's do Nivel 3 do IA-
CM.

A partir do cenario identificado com o diagnostico, estabelece-se um plano de acao
contendo previsao dos produtos a serem desenvolvidos com vistas ao atingimento dos
KPA's do Nivel 2 e 3 do IA-CM.

O resultado das autoavaliacbes para verificar a capacidade das atividades de auditoria
interna, os produtos desenvolvidos e as ac¢0es realizadas permitiu identificar que sao
necessarias diversas acdes estruturantes de aperfeicoamento das atividades de
auditoria interna para que os Niveis 2 e 3 do IA-CM sejam alcangados.

Dessa forma, observa-se um cenario em que ha varias atividades que necessitam
intensificar esforgos e priorizar acdes de melhoria, com vistas ao atendimento as atividades
essenciais. Essas acdoes ndo dizem respeito somente a modernizacao de ferramentas ou
novas regulamentacdes, mas, sobretudo, a mudanca da cultura organizacional, de forma a
estabelecer a auditoria interna como uma atividade capaz de agregar valor a organizagao
governamental.

Importante destacar, ainda, que nem todas as acdes requeridas estdao sob plena
governabilidade da CGE, uma vez que muitas delas envolvem tomada de decisao ou mesmo
implantacao por parte da alta administracdao do Poder Executivo Estadual. Todavia, mesmo
nessas situacdes, cabe a CGE incentivar e fomentar iniciativas que visem a formacao das
capacidades organizacionais necessarias.

A analise, a partir do modelo IA-CM, demonstrou que esta CGE se encontra no Nivel 1 -
Inicial do IA-CM. Diante disso, o Plano de Ac¢ao foi elaborado com objetivo de incorporar
ao0s processos internos as atividades essenciais ndao existentes e/ou promover sua
institucionalizacao na cultura da organizacao, ou, ainda, aperfeicoar processos internos
ja institucionalizados.

Nesse contexto, o diagndstico identificado na CGE e o plano de agcao foram utilizados
como instrumento orientador da criagao das a¢des estratégicas de auditoria interna.

A partir do diagnostico identificado € possivel observar que o cenario atual e a projecao
da institucionalizacao do IA-CM na CGE encontra-se de acordo com a imagem a seguir:

NIVEL 1 NIVEL 3
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ACOES ESTRATEGICAS DE

AUDITORIA INTERNA

As acOes estrategicas foram estabelecidas com a finalidade de cumprir a missao de
auditoria interna, bem como alcancar a visao de futuro da referida atividade, por meio de
um conjunto de objetivos estrategicos de areas tematicas de auditoria interna
governamental, desdobrados em iniciativas e produtos/acbes a serem
elaborados/executados pela CGE.

Tendo por fundamento o diagndstico estratégico realizado a partir dos Niveis 2 e 3 do IA-
CM, as acOes estrategicas de auditoria interna foram estruturadas em areas tematicas
com base nos 6 (seis) elementos contidos na Matriz de 1 Pagina, quais sejam: 1 - Servicos e
Papel da Auditoria Interna; 2 - Gerenciamento de Pessoas; 3 - Praticas Profissionais; 4 -
Gerenciamento do Desempenho e Accountability; 5 - Cultura e Relacionamento
Organizacional; e 6 - Estruturas de Governanca.

As acOes estratégicas foram separadas conforme niveis 2 e 3 do IA-CM, com a devida
identificagao dos respectivos kpas.

NIVEL 2 IA-CM

ACOES ESTRATEGICAS

KPA 2.1
Area tematica: 1 - Servicos e Papel da Auditoria Interna
Objetivo estratégico: Aprimorar a prestacao dos servi¢os de auditoria de conformidade.
Iniciativas estratégicas:
1.Elaboracdo de normas para aperfeicoamento das atividades de auditoria interna.
2.Elaboracao de Manual de Avaliacao préprio da CGE.
3.Padronizacdao de documentos e critérios relacionados ao processo de auditoria.
4. Aperfeicoamento da comunicacdo durante o processo de auditoria.
5.Elaborar Guia de Orientacdes Praticas de Monitoramento prevendo procedimentos quanto ao
monitoramento dos resultados de auditoria interna.
Produtos/Acoes:
1.Estatuto de Auditoria Interna.
2.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao.

3.Manual de Monitoramento da CGE.

17



KPA 2.2
Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas.
Objetivo estratégico: Identificar, atrair e reter pessoas com competéncias necessarias e habilidades
relevantes a auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:

1.l1dentificar os conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e as outras competéncias

requeridas para realizar tarefas de auditoria.

2.Desenvolver descricdes de trabalho para os cargos/posicdes nas atividades de auditoria interna.
Produtos/Acoes:

1.Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias;

2.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao;

3.Sistema de Capacita¢des da CGE.

KPA 2.3
Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas.
Objetivo estratégico: Desenvolver uma cultura de aperfeicoamento continuo das capacidades profissionais
dos colaboradores da CGE
Iniciativas estratégicas:
1.ldentificar os cursos de formacdo, fornecedores ou fontes para o desenvolvimento profissional.
2.Por meio do processo de capacitacao, buscar suprir as lacunas identificadas no monitoramento de
competéncias.
3.Monitoramento continuo de competéncias essenciais das areas e competéncia existentes dos servidores
da auditoria interna.
Produtos/Acoes:
1.Politica de Capacitacao de Competéncias e Desenvolvimento Profissional;
2.Cumprimento do Plano de Desenvolvimento Profissional Individual - PDPI que prevé as acdes de
capacitacdo de servidores;
3.Sistema de Capacitacdes da CGE.

KPA 2.4
Area tematica: 3 - Préticas Profissionais
Objetivo estratégico: Desenvolver planos anuais da atividade de auditoria interna de forma alinhada aos
interesses dos stakeholders.
Iniciativas estratégicas:
o Elaborar Manual de Avaliacao préprio da CGE.
o Prever consulta as unidades gestoras, aos érgaos externos e a sociedade rondoniense, por meio de
formularios de consulta, com o finalidade de colher contribuicdes quanto aos servicos a serem realizados.
o Aperfeicoamento do planejamento anual de auditoria, com a indicacdo de outros servicos, assim como de
objetivos e escopo dos trabalhos.

Produtos/Acoes:

e Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao.
e Modelo do Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI.
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KPA 2.5
Area tematica: 3 - Praticas Profissionais
Objetivo estratégico: Aprimorar a gestao de compliance da auditoria interna
Iniciativas estratégicas:
1.Reconhecer o carater obrigatério da Definicdo de Auditoria Interna, do Cédigo de Etica e das Normas no
Regulamento Interno da auditoria.
2.Desenvolver politicas relevantes para a atividade de auditoria interna.
3.Prever disseminac¢do continua de atuac¢ao de auditoria interna segundo as normas do IPPF.
4.lmplementar 0os processos necessarios para assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de auditoria.
5.Elaborar Guia de Orientacdes Praticas de Monitoramento prevendo procedimentos quanto ao
monitoramento dos resultados de auditoria comunicados a administracao.
Produtos/Acoées:
1.Estatuto da Auditoria Interna;
2.Manual de Auditoria Interna - Servi¢os de Avaliacdo;
3.Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias;
4.Plano de Comunicacgao;

5.Manual de Monitoramento.

KPA 2.6 e 2.7
Area tematica: 4 - Gerenciamento de Desempenho e Accountability

Objetivo estratégico: Otimizar a gestao dos servicos prestados pela auditoria interna

Iniciativas estratégicas:
1.Estabelecer visao especifica para a atividade de auditoria interna, assim como indicadores e metas,

alinhados com o Planejamento Estratégico da CGE.

2.Estabelecer objetivos e os resultados de negdcio a serem alcancados pela atividade de auditoria interna.

3.Prever os servicos de apoio e administrativo necessarios para dar suporte a auditoria interna, incluindo
plano com a estimativa de orcamento realista para a atividade.

4.Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios para alcancar os objetivos
estabelecidos.

5.Criacdo de programa (orcamento) para o aperfeicoamento as acdes de controle e fomento a gestao de

riscos e acdo auditoria interna governamental evolu¢dao da capacidade de auditoria interna.

Produtos/Acoées:

1.Plano de Negdcio de Auditoria Interna.
2.Criacao de Programa/Acdo destinado a atividade de auditoria interna.
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KPA 2.8
Area tematica: 5 - Cultura e Relacionamento Organizacional
Objetivo estratégico: Consolidar a cultura de melhoria continua
Iniciativas estratégicas:
1.Formular e instituir politica de comunicacdo no ambito da CGE;
2.Priorizar o desenvolvimento do sistema de auditoria;
3.Incentivar os relacionamentos e encorajar a comunicagao continua e construtiva dentro da atividade de
Al.
Produtos/Acoes:
1.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao;
2.Institucionalizacdo da utilizacdao do Sistema e-Aud;

3.Instituir o evento Integra CGE.

KPA 2.9 e 2.10
Area tematica: 6 - Estruturas de Governanca
Objetivo estratégico: Aprimorar o reporte da atividade de auditoria interna a alta gestao.
Iniciativas estratégicas:
1.Definir formalmente o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna.
2.Adotar uma declaracao da missao e visao para a atividade de auditoria interna.
3.Informar o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna para toda a
organizacao.
4. Aprimorar o reporte, administrativo e funcional, necessario ao desenvolvimento da atividade de auditoria
interna.
5.Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da atividade de Al com respeito ao acesso
total, livre e irrestrito aos registros da organizacdo, as propriedades fisicas e ao pessoal, relacionados a
qualquer operacao da organizacao.
Produtos/Acoées:
1.Estatuto de Auditoria Interna;

2.Plano de Negocio de Auditoria Interna.
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NIiVEL 3 IA-CM

ACOES ESTRATEGICAS

KPA 3.1
Area tematica: 1 - Servicos e Papel da Auditoria Interna
Objetivo estratégico: Implementar a prestacao dos servicos de auditoria de desempenho.
Iniciativas estratégicas:
1.Elaboracao de normas para aperfeicoamento das atividades de auditoria de desempenho.
2.Padronizacdao de documentos e critérios relacionados ao processo de auditoria de desempenho.
3.Elaborar Manual de Monitoramento prevendo procedimentos quanto ao monitoramento dos resultados
de auditoria interna.
4.Realizar auditoria de desempenho.
Produtos/Ac¢oes:
1.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao.
2.Manual de Monitoramento.

3.Elaborar cronograma relevantes para a realizacao de auditoria de desempenho.

KPA 3.2

Area tematica: 1 - Servicos e Papel da Auditoria Interna

Objetivo estratégico: Aprimorar a prestacao dos servicos de consultoria.

Iniciativas estratégicas:
1.Elaboracao de normas para aperfeicoamento das atividades dos servi¢os de consultoria.
2.Desenvolver politicas e procedimentos apropriados para conduc¢ado de servi¢os de consultoria.
3.Padronizacdao de documentos e critérios relacionados ao processo de consultoria.
4.Assegurar prerrogativa quanto ao estabelecimento de técnicas de auditoria e ao direito de comunicar a
alta administracdao quando a natureza e a materialidade ou aos resultados que signifiquem riscos
significativos a organizacao.
5.Assegurar que a independéncia e a objetividade dos auditores internos nao sejam comprometidas.

Produtos/Acoes:

1.Estatuto de Auditoria Interna;

2.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria.
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KPA 3.3
Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas.
Objetivo estratégico: Coordenar a forca de trabalho em auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Estimar a quantidade e o escopo dos servicos de auditoria e outros que seriam exigidos para completar o
plano de trabalho proposto da atividade de Auditoria Interna.
2.Comparar os recursos requeridos com a quantidade/escopo do trabalho que poderia ser produzido pelo
quadro de pessoal existente.
3.Usar “filtros” de priorizacdo para conectar os projetos periddicos do plano de trabalho das atividades da
auditoria, os compromissos e as atribui¢des com o maximo da capacidade da equipe da auditoria interna.
Produtos/Acoées:

1.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria.

KPA 3.4
Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas.
Objetivo estratégico: Criar um quadro de profissionais qualificados em auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Criar um quadro de competéncias (progressao na carreira e responsabilidade dos cargos desde o nivel de
entrada até ao nivel mais alto) para apoiar o crescimento e o desenvolvimento profissional.
2.Estabelecer critérios explicitos, objetivos (expectativas) para avaliar o desempenho da equipe em cada
nivel do quadro de competéncias.
3.Estabelecer uma politica de avaliagcao rotineiramente/periodicamente a respeito do desempenho de cada
membro da equipe com as expectativas de sua posicao atual.
4.Elaborar um plano de formacdo/treinamento e de desenvolvimento para cada individuo para orientar a
melhoria e o0 progresso através do quadro de competéncias.
5.Determinar a combinacdo de habilidades e de niveis de pessoal necessarios e avaliar se eles podem ser
desenvolvidos internamente ou se devem ser obtidos por meio de colaboracdo ou terceirizacao.
6.Estabelecer programas para assegurar que os membros de auditoria interna obtenham certificacbes
profissionais adequadas.
7.Incentivar a participacdo em associacdes profissionais relevantes.
Produtos/Acoées:
1.Gestao de competéncia e quadro de avaliagdo em auditoria interna.

2.Trilhas de Aprendizagem em Auditoria Interna.

3.Programa de incentivo - obtencdo de certificacao profissional em auditoria interna.
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KPA 3.5
Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas.
Objetivo estratégico: Criar equipes qualificadas em auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Desenvolver critérios para comportamentos e praticas de trabalho em equipe eficazes e incorporar os
critérios no quadro de competéncias do pessoal.
2.ldentificar e atribuir papéis (funcdes) de lideranca da equipe para individuos selecionados, com func¢des
explicitas, responsabilidades e autoridade.
3.Implementar recompensas baseadas em equipe para realiza¢des de sucesso, a fim de reforcar os
comportamentos desejados da equipe.
4.Desenvolver os membros da equipe para assumir papéis de mudanca de acordo com as mudancas na
organizacao.
Produtos/Acoes:
1.Gestao de competéncia e quadro de avaliagdo em auditoria interna.
2.Programa de incentivo - oportunidades de capacitacao, participacdo em congressos e intercambios

internacionais, benchmarking.

KPA 3.6
Area tematica: 3 - Préticas Profissionais.
Objetivo estratégico: Elaborar plano de auditoria baseado em riscos.
Iniciativas estratégicas:
1.Consultar a alta administracdo sobre sua percepg¢do aos riscos do ambiente e da organizacao.
2.Considerar a estrutura de gerenciamento de risco da organiza¢ao para a elaborac¢do do plano de auditoria
baseado em riscos.
3.Alinhar as metas e os objetivos estratégicos da organizacdo com o plano de auditoria baseado em riscos.
4.Atualizar o universo da auditoria.
5.Identificar os objetos de auditoria em que a exposi¢ao ao risco € mais elevada.
6.Determinar a probabilidade de que o risco identificado possa tornar-se uma deficiéncia significativa ou
penetrante, impactando no atingimento dos objetivos da entidade.
7.ldentificar as respostas aos riscos postas em pratica ou as acdes tomadas pela administracao para lidar
com tais riscos.
8.Identificar a necessidade de respostas adicionais ou diferentes aos riscos.
9.Considerar indicadores de fraude.
10.Incluir como trabalhos a serem realizados, no plano periddico, os objetos de auditoria em que a exposi¢ao
a0 risco para a organizagao seja alta e/ou em que as respostas aos riscos da gestao nao sejam consideradas
adequadas.
Produtos/Acoes:
1.Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servico de Avaliacao;

2.Atualizar/revisar Plano Anual de Auditoria Interna.
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KPA 3.7
Area tematica: 3 - Préticas Profissionais.
Objetivo estratégico: Implementar gestao de qualidade nos trabalhos de auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Desenvolver politicas, praticas e procedimentos que contribuam para a melhoria continua da atividade de
Auditoria Interna.
2.Documentar as responsabilidades para a realizacdo, a revisao e a aprovacao dos produtos de trabalho de
auditoria interna em cada fase do processo de trabalho da auditoria.
3.Implementar e manter um programa de garantia e de melhoria de qualidade, que inclua monitoramento
interno continuo, bem como avalia¢Bes periddicas da qualidade, internas e externas.
4.Desenvolver sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o programa de garantia e de melhoria de
qualidade, e a eficacia da atividade de Al.
Produtos/Acoées:
1.Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ.

KPA 3.8 e 3.9
Area tematica: 4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability
Objetivo estratégico: Implementar a gestao de uso de informacdes e prestacdo de contas, bem como gestao
de custos em auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.ldentificar necessidades de reportes gerenciais para a auditoria interna.
2.Desenvolver relatorios para atender as necessidades de usuarios e dos interessados.
3.Monitorar o uso das informacdes e dos relatérios gerenciais quanto a sua relevancia continuada.
4.Desenvolver politica de avaliacao de custos da atividade de auditoria.
5.Alinhar sistemas de gestao de custos com os sistemas financeiros e operacionais da organizacdao e com
suas praticas de informacao financeira.
6.Desenvolver relatério sobre a utilizagdo de seus recursos, de seus custos excedentes e de reducdo de
custos.

Produtos/Acoes:
1.Instituir politica que estabelece formas de reporte, por meio de relatérios de gestdo, prevendo o publico

alvo, periodicidade e conteudo das informac¢des de de auditoria interna.
2.Programa de Gestdao de Melhoria de Qualidade - PGMQ.
3.Implementar sistema de gestdo (informatizado ou ndo) sobre os custos de auditoria interna.
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KPA 3.10
Area tematica: 4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability
Objetivo estratégico: Implementar a gestao de medidas de desempenho de auditoria interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Determinar quais operacdes internas de auditoria devem ser medidas.
2.Documentar o sistema de gerenciamento de desempenho.
3.Desenvolver medidas de desempenho (relacdes de insumo/produto, produtividade).
4.Estabelecer metas de desempenho.
5.Usar as informacdes de desempenho para controlar as operacdes da atividade de Al e os resultados de
acordo com os objetivos aceitos anteriormente com as a¢des apropriadas.
6.Informar o desempenho da atividade de Al aos interessados relevantes e/ou a alta administracao, se
necessario.
7.Avaliar periodicamente a eficacia de custo, de moeda e de relevancia das medidas de desempenho.
Produtos/Acoées:
1.Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ.
2.Instituir politica que estabelece formas de reporte, por meio de relatérios de gestao, prevendo o publico
alvo, periodicidade e conteudo das informacdes de de auditoria interna.

3.Implementar sistema de gestao (informatizado ou nao) sobre os custos de auditoria interna.

KPA 3.12
Area tematica: 5 - Cultura e Relacionamento Organizacional
Objetivo estratégico: Implementar a gestao de coordenacdo com outros grupos de revisao.
Iniciativas estratégicas:
1.ldentificar os fornecedores relevantes, internos e externos, de servicos de avaliacdao e de consultoria para a
organizacao, incluindo as funcdes de risco e de controle na primeira e na segunda linha de defesa dentro da
organizacao.
2.ldentificar as areas em que compartilhar planos, informacdes e resultados das atividades possa ser
benéfico.
3.Desenvolver processos/mecanismos para compartilhar informacdes, comunicar e coordenar questdes de
interesse mutuo.
Produtos/Acdes:
1.Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servico de Avaliacao;

2.Manual de Auditoria Interna - Servico de Consultoria.

KPA 3.13
Area tematica: 6 - Estrutura e Governanca
Objetivo estratégico: Estabelecer mecanismo de financiamento para a atividade de auditoria interna

Iniciativas estratégicas:
1.ldentificar o impacto de limitacdes de recursos e comunicar tal impacto a alta administracao/conselho.

Produtos/Acoées:

1.Estatuto de Auditoria Interna.
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KPA 3.14
Area tematica: 6 - Estrutura e Governanca
Objetivo estratégico: Estabelecer mecanismo de supervisao e apoio gerencial para a atividade de auditoria
interna.
Iniciativas estratégicas:
1.Recomendar e contribuir para o estabelecimento de mecanismo apropriado para fornecer supervisao e
aconselhamento.
2.Estabelecer politicas e procedimentos para a atividade de Al comunicar, interagir e informar ao
mecanismo de supervisao.
3.Aumentar a consciéncia da alta administracao a respeito da gestao sobre governanca, gestao de risco,
auditoria interna e o valor de um ambiente forte de controle.
Produtos/Acoées:
1.Estatuto de Auditoria Interna;
2.Manual de Auditoria Interna - Servico de Consultoria;

3.Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servi¢co de Avaliacdo.

KPA 3.15
Area tematica: 6 - Estrutura e Governanca
Objetivo estratégico: Fortalecer a independéncia do chefe de auditoria interna
Iniciativas estratégicas:
1.Estabelecer reporte funcional e administrativo direto do chefe da auditoria interna a alta administracao
ou ao conselho no Estatuto da Auditoria Interna.

Produtos/Acoes:

1.Estatuto de Auditoria Interna.
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INDICADORES E METAS DE

AUDITORIA INTERNA

A partir dos objetivos estratégicos definidos neste plano de negocio foram estabelecidos os
indicadores e metas de auditoria interna. Com base nesse entendimento, foi possivel definir

parametros para orientar os esforcos e realizar os ajustes necessarios a evolucao dos
resultados planejados para o periodo.

O conjunto de indicadores e metas, bem como a previsao do prazo para o alcance dos
objetivos estratéegicos foram definidos tendo como base o periodo de vigéncia deste plano de
negocio, qual seja de 2024 a 2027, conforme abaixo relacionados:




Nivel 2 do IA-CM

Area tematica: 1 - Servicos e Papel da Auditoria Interna

Indicador

Quantidade de regulamentacg6es dos servicos e papéis de auditoria de

conformidade

Objetivo
estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Ano

Metas anuais 100%

Aprimorar a prestacao dos servicos de auditoria de conformidade

Suprir as lacunas normativas quanto aos servicos e papeéis de auditoria.

Publicacao das normas relacionadas abaixo:
1- Estatuto de Auditoria Interna, no exercicio de 2025;

2 - Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao, no exercicio de 2024; e

3 - Manual de Monitoramento, no exercicio de 2024.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Estatuto de Auditoria Interna: 34%
Levantamento: 6,8%

Minuta: 17%

Revisdao e Aprovacao Interna: 6,8%
Analise Técnica: 1,7%

Publicacao: 1,7%

2 - Manual de Auditoria Interna - Servigcos de Avaliacao: 33%

Levantamento: 6,6%
Minuta: 16,5%

Revisao e Aprovacao: 6,6%
Diagramacao: 1,65%
Publicacao: 1,65%

3 - Manual de Monitoramento: 33%
Levantamento: 6,6%

Minuta: 16,5%

Revisao e Aprovacao: 6,6%
Diagramacao: 1,65%

Publicacao: 1,65%

2024 2025

2027
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Area tematica: 2 - Gerenciamento de Pessoas

Indicador

Quantidade de regulamentacao do gerenciamento de pessoas

(conhecimentos, habilidades e atitudes)

Objetivo
estratégico’

Objetivo
estratégico ?

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Identificar, atrair e reter pessoas com competéncias necessarias e habilidades

relevantes a auditoria interna

Desenvolver uma cultura de aperfeicoamento continuo das capacidades
profissionais dos colaboradores da CGE

Suprir as lacunas normativas quanto ao gerenciamento de pessoas
qualificadas para o desenvolvimento de atividades de auditoria interna

Publicacao das normas relacionadas abaixo no exercicio de 2024:
1 - Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias; e
2 - Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1 - Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Analise Técnica: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2 - Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Diagramacado: 2,5%

Publicacdo: 2,5%
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Implementacao do Sistema de Capacitacoes da CGE

Objetivo
estratégico’

Objetivo
estratégico 2

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

|dentificar, atrair e reter pessoas com competéncias necessarias e habilidades
relevantes a auditoria interna

Desenvolver uma cultura de aperfeicoamento continuo das capacidades
profissionais dos colaboradores da CGE

Implementar o Sistema de Capacitacdes da CGE com a finalidade de controlar
a disponibilizacéo de cursos, prestadores, link de acesso, horas e dias de
treinamento de cada servidor, bem como possibilitar o acompanhamento das
capacitacdes por meio da emissao de relatorio gerencial

Implementar o Sistema de Capacita¢bes da CGE no exercicio de 2025

Metas percentuais para atingimento do produto:

1 - Sistema de Capacitagoes da CGE: 100%
Projeto: 10%

Estruturacao: 20%

Levantamento de requisitos: 30%
Desenvolvimento: 30%

Implantacao: 10%

- 100% - -
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Servidores capacitados em temas relacionados a atividade de auditoria

Objetivo
estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Desenvolver uma cultura de aperfeicoamento continuo das capacidades
profissionais dos colaboradores da CGE

Mensurar a quantidade média de horas de capacitacao realizada pelos
servidores que exercem as atribuicdes de auditoria interna em temas
vinculados as competéncias necessarias

100% dos membros de auditoria interna capacitados, anualmente, com no
minimo 40 horas de capacitacao em temas relacionados a matéria de auditoria
interna

Apuracdo junto ao Relatorio de Desenvolvimento Profissional emitido
anualmente pela DFAI (COAI, COMON) e DCGR

100% 100% 100% 100%
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Area tematica: 3 - Praticas Profissionais

Indicador

Objetivo
estratégico '

Objetivo

estratégico 2

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Quantidade de regulamentacdes das praticas profissionais da atividade de auditoria interna

Desenvolver planos anuais da atividade de auditoria interna de forma alinhada aos interesses dos
stakeholders.

Aprimorar a gestao de compliance da auditoria interna

Suprir as lacunas normativas quanto as praticas profissionais de auditoria interna

Publicacdo das normas relacionadas abaixo:

1.Estatuto da Auditoria Interna, no exercicio de 2025;

2.Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacdo, no exercicio de 2024;

3.Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias, no exercicio de 2024;
4.Plano de Comunicagdo, no exercicio de 2025;

5.Manual de Monitoramento, no exercicio de 2024;

6.Modelo do Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI, no exercicio de 2024.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1 - Estatuto da Auditoria Interna: 17,5%

Levantamento: 3,5%

Minuta: 8,75%

Revisao e Aprovacgao Interna: 3,5%

Analise Técnica: 0,875%

Publicacdo: 0,875%

2 - Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao: 16,5%
Levantamento: 3,3%

Minuta: 8,25%

Revisdao e Aprovacao: 3,3%

Diagramacao: 0,825%

Publicacdo: 0,825%

3 - Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias: 16,5%
Levantamento: 3,3%

Minuta: 8,25%

Revisao e Aprovacao: 3,3%

Analise Técnica: 0,825%

Publicacao: 0,825%

4 - Plano de Comunicagao: 16,5%

Levantamento: 3,3%

Minuta: 8,25%

Revisdo e Aprovacao: 3,3%

Diagramacao: 0,825%

Publicacao: 0,825%

5 - Manual de Monitoramento: 16,5%

Levantamento: 3,3%

Minuta: 8,25%

Revisao e Aprovacao: 3,3%

Diagramacao: 0,825%

Publicacdo: 0,825%

6 - Modelo do Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI: 16,5%
Levantamento: 3,3%

Minuta: 8,25%

Revisdao e Aprovacao: 3,3%

Diagramacao: 0,825%

Publicacdo: 0,825%
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Area tematica: 4 - Gerenciamento de Desempenho e Accountability

Indicador Regulamentacao do gerenciamento de desempenho e accountability das atividades de
auditoria interna

Objetivo estratégico Otimizar a gestdo dos servicos prestados pela auditoria interna

. Suprir as lacunas normativas quanto ao gerenciamento de desempenho e accountability nas
Finalidade . o
atividades de auditoria interna
“ Publicacdo do Plano de Negdcio de Auditoria Interna no exercicio de 2024

Metas percentuais para atingimento do produto:

1-Plano de Negodcio de Auditoria Interna: 100%
Levantamento: 20%

Minuta: 50%

Revisao e Aprovacao: 20%

Diagramacao: 5%

Publicacao: 5%

1 OO% - - -

IIIIIIIHHHHHHHIIIIII'

Objetivo estratégico Otimizar a gestdao dos recursos previstos para a atividade de auditoria interna

Metodologia de
monitoramento

Execucao do orcamento destinado aos custos de auditoria interna

Mensurar a eficacia na execucdao do orcamento destinado aos custos com a atividade de

AL auditoria interna

Executar, no minimo, 90% do or¢amento destinado a atividade de auditoria interna até o
ano de 2027

Apuracao por meio do relatério de atividades da execu¢do orcamentaria anual da
atividade de auditoria interna, mediante o cotejamento do orgamento previsto no plano
de auditoria (PAAI) e o executado no exercicio

Metodologia de
monitoramento

2024 2025
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Area tematica: 5 - Cultura e Relacionamento Organizacional

Indicador Quantidade de regulamentacdes da cultura e relacionamento organizacional da atividade de auditoria
interna

Objetivo estratégico Consolidar a cultura de melhoria continua

Finalidade Suprir as lacunas normativas quanto ao aperfeicoamento da cultura e relacionamento organizacional

Publicar o Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacdo no exercicio de 2024

Metas percentuais para atingimento do produto:

1 - Manual de Auditoria Interna - Servigos de Avaliagao: 100%
Levantamento: 20%

Minuta: 50%

Revisao e Aprovacgao: 20%

Diagramacao: 5%

Publicacdo: 5%

Metodologia de
monitoramento

1 00% - i -

IIIIIIIIIIIHHHHHHHHIIIIIIIIIII

Objetivo estratégico Consolidar a cultura de melhoria continua

Institucionalizagao do Sistema e-Aud

Finalidade Verificar a utilizagdo do Sistema e-Aud na realiza¢do das atividades de auditoria interna (servicos de avalia¢ao)

Documentar 100% das etapas de auditorias internas (servicos de avaliacao) por meio do Sistema e-Aud até 2027

Metas percentuais para atingimento do produto:

1- Documentar a execuc¢ao das etapas de auditorias internas no Sistema e-Aud:
Planejamento: 25%

Execucao: 25%

Relatério: 25%
Monitoramento: 25%

Indicador

Metodologia de
monitoramento

Numero de eventos realizados de a¢des referentes ao Sistema de Controle Interno

Objetivo estratégico Consolidar a cultura de melhoria continua

Incentivar o desenvolvimento de relacdes de trabalhos profissionais e a promoc¢do da comunicacao continua e

Finalidade construtiva no Sistema de Controle Interno do Poder Executivo estadual.

Desenvolver semestralmente o evento Integra CGE

Metodologia de

monitoramento Verificar a realizacdo de dois eventos do Integra CGE

2027

Metas anuais 2
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Area tematica: 6 - Estruturas de Governanca

Indicador

Quantidade de regulamentac6es da estrutura de governanga da

atividade de auditoria interna

Objetivo
estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Aprimorar o reporte da atividade de auditoria interna a alta gestao

Suprir as lacunas normativas quanto a estrutura de governanca de auditoria

Publicacao das normas relacionadas abaixo:

1 - Estatuto de Auditoria Interna, no exercicio de 2025; e
2 - Plano de Negocio de Auditoria Interna, no exercicio de 2024,

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1 - Estatuto de Auditoria Interna: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao Interna: 10%
Analise Técnica: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2 - Plano de Negocio de Auditoria Interna: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Diagramacdo: 2,5%

Publicacao: 2,5%
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Nivel 3 do IA-CM

Area tematica: 1 - Servicos e Papel da Auditoria Interna

Indicador

Quantidade de regulamentaco6es dos servicos e papéis de auditoria de

desempenho

Objetivo
estratégico

Finalidade

Metodologia de
mohnitoramento

Metas anuais

Implementar a prestacdo dos servi¢cos de auditoria de desempenho

Suprir as lacunas normativas quanto aos servicos e papéis de auditoria de
desempenho

Publicacdo das normas relacionadas abaixo no exercicio de 2024

1- Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacdo; e
2 - Manual de Monitoramento.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2 - Manual de Monitoramento: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%
Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%



Indicador

Objetivo
estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Indicador

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Implementacao da auditoria de desempenho

Implementar a prestacao dos servicos de auditoria de desempenho

Averiguar a institucionalizacdo da prestacao dos servicos de auditoria de
desempenho

Realizar, no minimo, uma auditoria de desempenho até o exercicio de 2027

Verificar o relatorio de auditoria de desempenho

- - - Unidade

Quantidade de regulamentacdes dos servicos e papéis de consultoria

Aprimorar a prestacdo dos servicos de consultoria
Suprir as lacunas normativas quanto aos servi¢os e papéis de consultoria

Publicacao do Manual e do Estatuto de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria no
exercicio de 2025

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1 - Estatuto de Auditoria Interna: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao Interna: 10%
Analise Técnica: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2- Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisdo e Aprovacao: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2024 2025
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Area tematica: 2 - Gerenciamento de pessoas

Indicador Quantidade de regulamentaco6es de gerenciamento de pessoas (forca de trabalho)

Objetivo estratégico Coordenar a forca de trabalho em auditoria interna

Finalidade Suprir as lacunas normativas quanto ao gerenciamento de pessoas (for¢a de trabalho)

Publicacdo do Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria no exercicio de 2025

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria: 100%
Levantamento: 20%

Metodologia de Minuta: 50%

monitoramento Revisao e Aprovacao: 20%

Diagramacao: 5%

Publicacao: 5%

- 1 OO% - -
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Indicador

Quantidade de regulamentacgdes de gerenciamento de pessoas (profissionais qualificados)

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Criar um quadro de profissionais qualificados em auditoria interna.

Suprir as lacunas normativas quanto ao gerenciamento de pessoas (profissionais qualificados)

Publicacao das normas relacionadas abaixo:

1 - Trilhas de aprendizagem em Auditoria Interna, no exercicio de 2026;

2 - Gestdo de competéncia e quadro de avaliacdo em auditoria interna, no exercicio de 2027;

3 - Programa de incentivo - obtencao de certificacdo profissional em auditoria interna, no exercicio
de 2027.

Metas percentuais para atingimento de cada produto, a ser elaborado de acordo com as etapas
identificadas a seguir:

1- Trilhas de aprendizagem em Auditoria Interna: 33%
Levantamento: 6,6%, no exercicio de 2025

Construcdo: 21,5%, no exercicio de 2026

Minuta da Portaria: 1,6%, no exercicio de 2026

Revisdo e Aprovacado: 1,65%, no exercicio de 2026
Publicacao: 1,65%, no exercicio de 2026

ou

Levantamento: 16,5%, no exercicio de 2025

Minuta da Portaria de Adesao: 9,9%, no exercicio de 2026
Revisao e Aprovacao: 3,3%, no exercicio de 2026
Publicacdo: 3,3%, no exercicio de 2026

2 - Gestao de competéncia e quadro de avaliagao em auditoria interna: 33%
Levantamento/Estudo: 11,6%, no exercicio de 2025

Minuta do programa: 16,5%, no exercicio de 2026

Revisdo e Aprovacado: 1,6%, no exercicio de 2027

Diagramacao ou Analise Técnica: 1,65%, no exercicio de 2027

Publicacdo: 1,65%, no exercicio de 2027

3 - Programa de incentivo - obtencao de certificacao profissional em auditoria interna: 34%
Levantamento: 8,5%, no exercicio de 2027

Minuta: 17%, no exercicio de 2027

Revisdo e Aprovacado: 6,8%, no exercicio de 2027

Publicacdo: 1,7%, no exercicio de 2027

18,2 ou 28,1% 100%

39



Indicador

Quantidade de regulamentacoes de gerenciamento de pessoas (equipes qualificadas)

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Criar equipes qualificadas em auditoria interna.

Suprir as lacunas normativas quanto ao gerenciamento de pessoas (equipes qualificadas)

Publicacao das normas relacionadas abaixo:

1 - Gestao de competéncia e quadro de avaliagcdo em auditoria interna (incluindo conhecimentos,
habilidades e atitudes), no exercicio de 2027;

2 - Programa de incentivo - oportunidades de capacitagao, participacdo em congressos e
intercambios internacionais, benchmarking, no exercicio de 2027.

Metas percentuais para atingimento de cada produto, a ser elaborado de acordo com as etapas
identificadas a seguir:

1- Gestao de competéncia e quadro de avaliacdo em auditoria interna (incluindo
conhecimentos, habilidades e atitudes): 50%

Levantamento/Estudo: 17,5%, no exercicio de 2025

Minuta do programa: 25%, no exercicio de 2026

Revisdao e Aprovacdo: 2,5%, no exercicio de 2027

Diagramacao ou Analise Técnica: 2,5%, no exercicio de 2027

Publicacdo: 2,5%, no exercicio de 2027

2 - Programa de incentivo - oportunidades de capacitagao, participacdo em congressos e
intercambios internacionais, benchmarking: 50%

Levantamento: 12,5%, no exercicio de 2027

Minuta: 25%, no exercicio de 2027

Revisdao e Aprovacdo: 10%, no exercicio de 2027

Publicacdo: 2,5%, no exercicio de 2027

17,5% 42,5% 100%
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Area tematica: 3 - Praticas Profissionais

Quantidade de regulamentacgdes das praticas profissionais (plano de auditoria baseado em riscos)

IIIIIIIIIHHH%HHHIIIIIIIII

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Indicador

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Elaborar plano de auditoria baseado em riscos.

Atualizar/revisar a normatizagao para a supressao das lacunas quanto as praticas profissionais (plano de auditoria
baseado em riscos).

Atualizar/revisar as normas relacionadas abaixo:
1- Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacdo, no exercicio de 2026; e
2 - Plano Anual de Auditoria Interna, no exercicio de 2026.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servigos de Avaliacao: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisdo e Aprovacao: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%

2 - Atualizar/revisar o Plano Anual de Auditoria Interna baseado em riscos: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisdo e Aprovacdo: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%

100% -

Implementacao do Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ

Implementar gestao de qualidade dos trabalhos de auditoria interna.

Averiguar a institucionalizacdo do programa de garantia e de melhoria de qualidade da auditoria interna.

Elaborar o Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ, a partir do exercicio de 2025.
Implementar o Programa de Gestdo de Melhoria de Qualidade - PGMQ, a partir do exercicio de 2027.

Metas percentuais para atingimento de cada produto, a ser elaborado de acordo com etapas identificadas a seguir:
1- Elaborar e implantar o Programa de Gestado de Melhoria de Qualidade - PGMQ: 50%
Levantamento: 10%, no exercicio de 2025;

Minuta: 25%, no exercicio de 2025;

Revisao e Aprovacao: 10%, no exercicio de 2026;

Diagramacao ou Analise Técnica: 2,5%, no exercicio de 2026;

Publicagdo: 2,5%, no exercicio de 2026.

2 - Implementar o Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ: 50%
Apresentacdo do programa: 2,5%, no exercicio de 2026;

Construcao dos papeis de trabalho: 25%, no exercicio de 2026;

Teste piloto (realizada em auditoria interna anteriores): 7,5%, no exercicio de 2026;

Execucdo (aplicacdo dos papeis de trabalho em auditoria interna): 15%, no exercicio de 2027.

2027

100%
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Area tematica: 4 - Gerenciamento do Desempenho e Accountability

Indicador

Implementacao da gestao de uso de informacoes e prestacao de contas em auditoria
interna.

Objetivo estratégico’

Objetivo estratégico?

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Implementar a gestdo de uso de informacdes e prestacdao de contas, bem como gestao de custos
em auditoria interna.

Implementar a gestao de medidas de desempenho de auditoria interna.

Suprir as lacunas normativas quanto a implementacdo da gestao de uso de informacdes e
prestacdo de contas em auditoria interna.

1- Elaborar a politica de relatérios de gestdao de auditoria interna, no exercicio de 2025.

2- Implementar a politica de relatérios de gestao de auditoria interna, a partir do exercicio de 2026.

Metas percentuais para atingimento de cada produto, a ser elaborado de acordo com as etapas
identificadas a seguir:

1- Politica de relatdrios de gestao de auditoria interna: 50%
Levantamento: 6,6%

Minuta: 16,5%

Revisao e Aprovacgao: 6,6%

Diagramacdo ou Analise Técnica: 1,65%

Publicacdo: 1,65%

2 - Implementar a politica de relatérios de gestao de auditoria interna: 50%
Relatdrios de gestao de Al: 25% por ano

- 50% 75% 100%
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Indicador

Implantacao do sistema de gestao de custos de auditoria interna.

Objetivo estratégico’

Objetivo estratégico?

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Implementar a gestdo de uso de informacgdes e prestacao de contas, bem como gestao de custos
em auditoria interna.

Implementar a gestao de medidas de desempenho de auditoria interna.

Suprir as lacunas normativas quanto a implantacdao da gestao de uso de informacdes e prestacao
de contas em auditoria interna.

Implantac¢do do Sistema de gestao de custos de auditoria interna, a partir do exercicio de 2027.

Metas percentuais para atingimento do produto:
1 - Sistema de gestao de custos de auditoria interna: 100%

Projeto: 10%, no exercicio de 2026;

Estruturacao: 20%, no exercicio de 2026;

Levantamento de requisitos: 30%, no exercicio de 2026;
Desenvolvimento: 30%, no exercicio de 2026;
Implantacao: 10%, no exercicio de 2027.

100%
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Indicador

Implementacao de medidas de desempenho em auditoria interna.

Objetivo estratégico’

Objetivo estratégico?

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Implementar a gestdo de uso de informacgdes e prestacao de contas, bem como gestao de custos
em auditoria interna.

Implementar a gestao de medidas de desempenho de auditoria interna.

Suprir as lacunas normativas quanto a implementacdo da gestao de uso de informacdes e
prestacdo de contas em auditoria interna.

1- Elaborar o Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ), a partir do exercicio de 2025.
2 - Implementar o Programa de Gestdo de Melhoria de Qualidade - PGMQ), a partir do exercicio de
2027.

Metas percentuais para atingimento do produto:

1 - Elaborar e implantar o Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ: 50%
Levantamento: 10%, no exercicio de 2025;

Minuta: 25%, no exercicio de 2025;

Revisdao e Aprovacdo: 10%, no exercicio de 2026;

Diagramacao ou Analise Técnica: 2,5%, no exercicio de 2026;

Publicacdo: 2,5%, no exercicio de 2026.

2 - Implementar o Programa de Gestao de Melhoria de Qualidade - PGMQ: 50%
Apresentacdo do programa: 2,5%, no exercicio de 2026;

Construcdo dos papeis de trabalho: 25%, no exercicio de 2026;

Teste piloto (realizada em auditoria interna anteriores): 7,5%, no exercicio de 2026;

Execucdo (aplicacdo dos papeis de trabalho em auditoria interna): 15%, no exercicio de 2027.

100%
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Area tematica: 5 - Cultura e Relacionamento Organizacional

Indicador

Quantidade de regulamentac¢des da cultura e relacionamento organizacional da atividade de
auditoria interna

Objetivo estratégico

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Implementar a gestao de coordenacdo com outros grupos de revisao.

Suprir as lacunas normativas quanto a cultura e relacionamento organizacional

1 - Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servico de Avaliacdo, no exercicio de 2026;

2 - Publicacdo do Manual de Auditoria Interna - Servicos de Consultoria, no exercicio de 2025.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Atualizar/revisar Manual de Auditoria Interna - Servicos de Avaliacao: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacdo: 2,5%

2 - Manual de Auditoria Interna - Servigos de Consultoria: 50%
Levantamento: 10%

Minuta: 25%

Revisao e Aprovacao: 10%

Diagramacao: 2,5%

Publicacao: 2,5%
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Area tematica: 6 - Estrutura e Governanca

Indicador

Quantidade de regulamentacdes da estrutura e governanca da atividade de auditoria
interna

Objetivo estratégico’

Objetivo estratégico?

Objetivo estratégico®

Finalidade

Metodologia de
monitoramento

Metas anuais

Estabelecer mecanismo de financiamento para a atividade de auditoria interna

Estabelecer mecanismo de supervisdo e apoio gerencial para a atividade de auditoria interna

Fortalecer a independéncia do chefe de auditoria interna

Suprir as lacunas normativas quanto a estrutura e governanga

Publicacao das normas relacionadas abaixo:

1.Estatuto de Auditoria Interna, no exercicio de 2025;
2.Manual de Auditoria Interna - Servico de Consultoria, no exercicio de 2025;
3.Atualizar/Revisar o Manual de Auditoria Interna - Servi¢co de Avalia¢cdo, no exercicio de 2026.

Metas percentuais para atingimento de cada produto:

1- Estatuto de Auditoria Interna: 33%
Levantamento: 6,6%

Minuta: 16,5%

Revisao e Aprovacao: 6,6%

Anadlise Técnica: 1,65%

Publicacdo: 1,65%

2 - Manual de Auditoria Interna - Servico de Consultoria: 33%
Levantamento: 6,6%

Minuta: 16,5%

Revisdo e Aprovacgao: 6,6%

Diagramacao: 1,65%

Publicacao: 1,65%

3 - Atualizar/Revisar o Manual de Auditoria Interna - Servico de Avaliacao: 34%
Levantamento: 6,8%

Minuta: 17%

Revisao e Aprovacgao: 6,8%

Diagramacao: 1,7%

Publicacao: 1,7%
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CGE

Ademais, tendo em vista o indicador "Indice de qualidade de auditoria interna (quantidade
de atividades essenciais dos kpas do IA-CM atendidos)", estabelecido para atendimento do
Planejamento Estratégico da CGE, 2024-2027, aprovado por meio da Portaria n° 333 de 29
de dezembro de 2023, batalha "lll - Fortalecimento da gestdao e atuacdo institucional da
CGE", objetivo estratégico "b) Intensificar a capacidade institucional e aprimorar
guantitativa e qualitativamente a forca de trabalho", foram estabelecidas as seguintes
metas e prazos:

indice de qualidade de auditoria interna (quantidade de atividades essenciais atendidas

Indicador do nivel 2 do IA-CM)

Objetivo estratégico Alcance dos indicadores do Planejamento Estratégico da CGE

Finalidade Medir o percentual de institucionaliza¢do das atividades essenciais do nivel 2 do IA-CM

“ Implementar 100% das atividades essenciais do nivel 2 do IA-CM até 2025

Metodologia de
monitoramento

75% 1 00% _ _

Objetivo estratégico Alcance dos indicadores do Planejamento Estratégico da CGE

Finalidade Medir o percentual de institucionaliza¢dao das atividades essenciais do nivel 3 do IA-CM

Monitoramento da planilha de analise dos kpas do nivel 2 do IA-CM

indice de qualidade de auditoria interna (quantidade de atividades essenciais atendidas do nivel 3

do IA-CM)

A

Implementar 80% das atividades essenciais do nivel 3 do IA-CM até 2027

Metodologia de

. Monitoramento da planilha de andlise dos kpas do nivel 3 do IA-CM
monitoramento

2024 2025

2027

80%




PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES

DE AUDITORIA

Universo de Auditoria

Uma abordagem para preparar o plano de auditoria interna é organizar as unidades
potencialmente auditaveis dentro da organizacdo em um universo de auditoria, para
facilitar a identificagdo e a avaliacdo dos riscos. O universo de auditoria pode incluir
unidades, subunidades, macroprocessos, processos de trabalho ou qualquer outro fator
que represente um risco para o0 alcance dos objetivos estratégicos, operacionais,
financeiros ou de conformidade da organizacao.

Nesse sentido, vale demonstrar que no contexto da CGE/RO, a classificacdao do universo

leva em consideracao o conjunto de unidades (secretarias, superintendéncias, fundos,
autarquias, fundagdes) sobre os quais a unidade de auditoria interna podera atuar.

Planejamento Anual de Auditoria Interna

As atividades de auditoria interna sao planejadas anualmente, por meio do Plano Anual
de Auditoria Interna - PAAI, o qual € consolidado junto ao Plano Anual de Atividades de
Controle Interno - PAACI, elaborado a partir dos planos operacionais de cada diretoria
que compdem a estrutura da CGE, em atendimento a Portaria n° 260 de 29 de outubro
de 2024.

Atualmente, o planejamento das atividades de auditoria interna é elaborado com base
nas regras e nos procedimentos constantes no Manual de Auditoria Interna - Servicos
decAvaliacao da Controladoria Geral do Estado de Ronddnia, o qual foi aprovado por
meio da Portaria n°® 221 de 06 de setembro de 2024.

Alem disso, com vistas ao estabelecimento de boas praticas, aprimoramento da gestao e
implantacao do modelo IA-CM, esta em fase de elaboracdo o Manual de Auditoria Interna
rvicos de Consultoria, que constitui instrumento que prevé o planejamento das
des de consultoria no ambito da CG

s servicos de avaliaca
estao e partes int
0 predominante

dos por meio do levantamento das
planejamento baseado em riscos. As
alta administracao das unidades
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Cronograma Relevante de Avalicao e Consultoria

Atualmente, existem 13 servidores, dentre auditores e assistentes de controle interno,
que laboram na atividade de auditoria interna, distribuidos conforme tabela abaixo:

NUMERO DE SERVIDORES

Diretoria de Fiscalizacao e Auditoria Interna - DFAI

Diretor 1

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de
Monitoramento

Diretoria de Consultoria e Gestao de Riscos - DCGR

Diretor 1

Coordenadoria de Consultoria 1

Coordenacao de Controle
Preventivo em Meio Ambiente, 3
Governanca e Sustentabilidade

a quantidade de jam realizadas entre 2 e 4

des de avaliacao

mportante dest
demanda de
trabalhos.

alteracdes visto que a alta
s de planejamento de
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SERVICOS DE APOIO E

ADMINISTRATIVOS

A estrutura organizacional da CGE contempla mecanismos e processos de apoio as
necessidades de atividades de auditoria interna.

Nesse contexto, cabe demonstrar que o orcamento destinados aos custos de auditoria
interna foram previstos no Plano Plurianual - PPA para o quadriénio de 2024 a 2027,
estabelecido na Lei n°® 5.718, de 03 de janeiro de 2024, cuja dotac¢do esta prevista para a
Acao 2361 (Aperfeicoamento as atividades de auditoria interna governamental, fomento
a gestdo de riscos e de atividades de controladoria) do Programa 2190 (Fortalecimento
do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo), sendo o
orcamento previsto distribuido conforme o quadro abaixo:

ORCAMENTO PREVISTO PARA A ACAO 2361

2024 2025 2026 2027 Total

R$75.496,00 R$87.481,00 R$98.874,00 R$111.195,00 R$373.046,00

Ressalta-se que a Acao 2361 esta prevista na Lei Orcamentaria Anual - LOA, exercicio de
2024 (Lei n° 5.733, de 09 de janeiro de 2024), cujos recursos tem por objetivo atender a
CGE no que concerne a realizacdao de acdes que visem a evolucao da capacidade de
auditoria interna governamental, bem como o aperfeicoamento das atividades de
controladoria, responsabilizacdo de pessoa juridica, fomento a implementacdao da gestao
de riscos, transparéncia e integridade nas unidades do Poder Executivo do Estado.

Além disso a LOA, exercicio de 2024, dispbe da Acao 2087 (Assegurar a manutencao
administrativa da unidade) do Programa 1015 (Gestao Administrativa do Poder Executivo),
no qual se atribui orcamento destinado a garantir recursos para a manutencdo das
atividades da CGE/RO com condi¢Bes necessarias e indispensaveis ao desempenho de suas
competencias legais.

Ademais, devido destaque deve ser dada a Acdao 2359 (Desenvolver inovacdes tecnoldgicas)
0 Programa 2190 (Fortalecimento do Orgéo Central do Sistema de Controle Interno), o qual
de impulsionar a modernizac Orgdo Central de Controle Interno do Poder
ivo Estadual, por meio da e ativos tecnoldgicos e servicos de tecnologia
I0S a atuacao eficie de Controle Interno Central, buscando
r a evolucgao tec didas preventivas e corretivas adotadas
troladoria Geral atualizadas e eficientes para o fiel
rimento de sua ny

Na LOA esta pr
encargos socj
Servigcos p
servido

uneracao de pessoal ativo e
elhorar a qualidade dos
oria continua de seus
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A CGE-RO conta com infraestrutura de Tl (equipamentos, rede de computadores, intranet,
e-mail institucional etc). Nesse sentido, para o desempenho das atividades foi formalizado
0 processo SEl n. 0007.000287/2023-11 e 0007.000291/2023-71, 0os quais geraram a compra
de 25 computadores e 32 monitores, respectivamente. Vale ressaltar que os
retromencionados equipamentos ja foram direcionados aos servidores da Controladoria
Geral do Estado.

Os trabalhos sao desempenhados por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI, o
que facilita o gerenciamento das atividades de auditoria interna. Além disso, atualmente, a
CGE-RO utiliza o Sistema e-Aud para realizar todas as etapas referentes a auditoria interna.
Estas ferramentas auxiliam no processo de melhoria das atividades concernentes a
auditoria interna.

Destaca-se que a CGE possui uma politica de capacitacao incentivada por meio do adicional
de qualificacdo, que sera concedida em razao de conhecimentos adicionais adquiridos em
acdes de capacitacdo, em cursos de extensdao e de aperfeicoamento e em eventos
congéneres, atendidos os critérios e procedimentos da Portaria n® 85 de 29 de mar¢o de
2022, publicada no DOE n° 62, de 04 de abril de 2022, que sera concedida a razao de 2% a
cada 100h de qualificacao, limitado a 10% (500h).

Conforme preceitua o art. 45 da Lei Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014, o
adicional de qualificacao sera concedido ainda em razao de titulos de pdos graduacao,
mestrado e doutorado.

Com vistas ao aprimoramento profissional dos servidores da CGE, foi publicada a
RESOLUCAO N. 1/2024/CGE-DIREX, DOE n° 46, de 12 de marco de 2024, que dispde sobre a
politica de capacitacao e desenvolvimento de competéncias no ambito da CGE. Esta politica
constitui um instrumento formal construido em razao da necessidade de fomentar e
viabilizar o desenvolvimento dos servidores da CGE, bem como a producdo e a difusao de
conhecimento visando ao aperfeicoamento profissional e institucional.

Por fim, no que tange ao incentivo de desempenho profissional, tem destaque o Decreto
n. 29.254, de 4 de julho de 2024, que regulamenta os critérios e procedimentos
especificos para a progressao e promoc¢ao funcional do Plano de Carreiras, Cargos e
Remuneracdes dos Servidores Publicos - PCCR, da CGE.
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MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

DE AUDITORIA INTERNA

As acdes estratégicas de auditoria interna devem ser monitoradas tendo por base o0s
indicadores e metas de cada objetivo estratégico das areas tematicas estabelecidas no
Capitulo de Indicadores e Metas deste Plano de Negocio.

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Negodcio consiste em acompanhar, de forma
permanente, os indicadores e as metas, que representam as acdes que devem ser
realizadas, de modo a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos descritos neste
plano.

O monitoramento sera realizado anualmente por equipe de trabalho multidisciplinar, o
qual desenvolvera as atividades mediante a comunicacdo com 0s responsaveis pelos
produtos dos planos de acao constantes no Anexo unico. Os responsaveis classificarao
os resultados-chave em: “Nao iniciado”, “Em desenvolvimento ”, "Atrasado" e
“Concluido”, podendo acrescentar observacdes que sejam pertinentes.

Vale ressaltar que o monitoramento constante possibilita extrair informacdes gerenciais,
que ajudam na tomada de decisdao. Além disso, acdes corretivas podem ser adotadas
quando os resultados encontrados nao sdo satisfatorios, com o consequente
realinhamento das estratégias, sempre que necessario.

REVISAO DO PLANO DE NEGOCIO

Impende mencionar que a execuc¢ao dos trabalhos de auditoria interna pode ser
influenciada pelas demandas extraordinarias que possam surgir no decorrer do exercicio.

Nesse sentido, o cronograma das atividades de auditoria interna pode ser alterado de
acordo com a necessidade de execucao de demandas extraordinarias.

Alem disso, podem ocorrer alteracdes orcamentarias ao longo do exercicio que
influenciam a execucao das atividades programadas de auditoria interna.

escenta-se que outros elementos
ditoria interna, bem como no
izacao, nivel de crescim
ignificativas na di
relevantes na

em ainda influenciar na execuc¢ao das atividades
e negdcio, tais como: mudancas na estratégia
izacao, nivel de maturidade da organizacado,
cursos da atividade de auditoria interna,
nas politicas e procedimentos da

essa ferma, cas | de seu conteudo, o plano

de negocio ser
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ANEXO UNICO

PLANO DE ACAO - NIVEL 2

Profissional.

- . . . Responsavel
N° Produto Acao KPA Atividade essencial p . Prazo
Técnico
R | t t
1 Integra CGE SRS SR 2.8 7 DIREX, NHAN 2023
Integra CGE.
Criacao de Criagdo de DIREX, DAF
2 Programa/Acao Programa/Agao 2l 2 AV
2.1 2,3.1,3.3,3.4,3.5,3.6,4.1,4.2
Elaborar Manual de
Auditoria Interna da
Controladoria Geral do
Manual de Estado de Ronddnia, 2.5 2,3,6,8
Auditoria - consolidando a
3 Servigos de natureza dos trabalhos DFAI 2024
.= de auditoria interna
Avaliacao
¢ (avaliagao e 24 i 8 U S 2
consultoria).
2.7 2
Plano Anual de
Atividades de implementar o
4 Controle Interno PA,FZ\CI 2.4 56,7, 89 NHAN, DIREX 2024
- PAACI '
2.2 3,6
POI':'E;:ZO o Elaborar Plano de
§ . Desenvolvimento 2,3,4 NRH e NHAN 2024
volvimento




Elaborar Plano de 2.6 CERE
Negdcio de Auditoria
o Interna para ser o 27 5 SRS B
Plano c!e N.egocm instrumento formal de ' '
6 de Auditoria médio prazo, prevendo DCGR 2024
Interna servicos a serem 2.9 4 e NHAN
entregues e resultados
a serem alcancados.
3.10 2
2.8 7
Elaborar Plano de
7 Plano d.e ~ L. ASCOM e NHAN 2025
Comunicagao Comunicagdo
2.5 3
Elaborar Orientacbes
8 Ma“f‘a' 2L Praticas de 2.5 9 DFAI 2024
Monitoramento .
Monitoramento
2.1 2
Elaborar minuta do
Estatuto da Estatuto da Auditoria
[ 2,3
9 Auditoria Interna Interna da Controladoria 2.5 DIREX e NHAN 2025
Geral do Estado de
Rondénia.
2.9 2,5
2.3 5
Sistema de Criar Sistema de
itago Tl e NIP 202
10 Capacitacgdes da Capacitacio/da CGE e C 025
CGE
2.3 6

PLANO DE ACAO - NIVEL 3

Consultoria

- Responsavel
N° Produto Acao KPA Atividade essencial '3 . Prazo
Técnico
3.2 2,4,5,6
Elaborar minuta do
Estatuto da 3.13 5
Estatuto de Auditoria  Interna
. . NHAN 2025
! Auditoria Interna da Controladoria
Geral do Estado de 3.14 2.6
Rondoénia.
2
2,3,4,5,6,7
janual de DCGR 2025




3.8 2,3,4,5 6,7
EIaboralr a polltlcg dg rglatorlos DIREX, NHAN 2025
de gestao de auditoria interna
3.10 8
Relatério de
Gestao de
Auditoria Implementar a politica que 3.8 2,3,4,5,6,7
estabelece formas de reporte,
por meio de relatorios de
~ o DFAI, DCGR 2026
gestao, periodicidade e
conteudo das informagdes de 310 8
de auditoria interna
3.1 2,3.1
: . : L 3.12 2,3,4,5
Atualizar/Revisar Atualizar o Manual de Auditoria
Manual de Interna - Servicos de Avaliagdo DFAI 2026
Avaliacao considerando o nivel 3 do IA-CM
3.10 8
3.14 56
Atualizar/revisar metodologia
Plano Anual de . 'g
L do Plano Anual de Auditoria 2,3,4,5,6,7,8
Auditoria . . 3.6 DFAI 2026
Interna considerando o nivel 3
Interna do IA-CM
Programa de 3.7 2,3,4,56,7
I(\illesl:\ao'ded Elaborar Programa de Gest&o Comisstéo (tzomd
elhoria de , : representantes da
de Melhoria de Qualidade de
Qualidade de o Q DIREX, DFAI, DCGR e 2828
. Auditoria Interna - PGMQ
Auditoria 2345678 NHAN
Interna- PGMQAI 3.10 T
Trilhas de
Aprendl.zagf-:m Elaborar trilhas de Auditoria 3.4 3,5 DFAI DCGR 2026
em Auditoria Interna.
Interna
i . 3.9
Sistema de Implantago do sistema de 234 >6.7,8 Comisséo com
gestao sobre os N b d 2027
custos de gestao sobre os custos de representantes da
NN auditoria interna TI, DFAI, DCGR
auditoria interna 3.10 9
Programa de incentivo a
obtencdo de certificacdo 34 6,7,8
profissional em auditoria
Programa de Interna
q 5 . DIREX, DAF, DIGEP 2027
incentivo : :
Projeto sobre oportunidades de
capacitagao, participagao em
congressos e intercambios 35 3
internacionais, benchmarking
Quadro de competéncias
vinculando os papeis dent
(a exemplo de chefe de 2,3,4,9
supervisor), segundq,
para promog¢ao/p
carreira, bem ¢
competenci Comissdo com
representantes da 2027

avaliacdao em
auditoria
interna

DIREX, DFAI, DCGR,
NHAN e DIGEP
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