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SOBRE A CGE
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MISSAO VISAO VALORES

Ser reconhecido como Comprometimento
¢rgdo de controle com 0 servigo publico,
interno referéncia Transparéncia e

na tutela dos Credibilidade, Etica
recursos publicos, e Integridade,
na defesa dos Humanizacao,

Interesses da sociedade Participacdo Social,
e Na promogdo da Foco no cidad&o e

governanga publica. Valorizagdo dos
Servidores.

Aprimorar a gestao publica
por meio do fortalecimento
do Sistema de Controle
Interno, promovendo
@ cooperacdo
interinstitucional, a
integridade, a transparéncia,
a participacdo social,

a prevengado e o
combate a corrupgao.




N

umar

METODOLOGIA

DOS OBJETIVOS

DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA
CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

S KR 2

DA ATUACAO DA CGE

H B °

DO PLANEJAMENTO
DAS ATIVIDADES

DOS INDICADORES
E METAS

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

ANEXO UNICO




1.Introducgéo

O Plano Anual das Atividades de Controle Interno - PAACI, constitui-se da integragdo
dos planos operacionais das Diretorias da Controladoria-Geral do Estado - CGE/RO,
elaborado em consondncia com as diretrizes estabelecidas no planejamento
estratégico e no plano de negdcio institucional. O PAACI é o principal instrumento
norteador que contém a previsdo das atividades ordindrias que serdo exercidas
anualmente no dmbito da Controladoria-Geral do Estado de Ronddénia. Nesse
sentido, o PAACI foi construido com a finalidade de aperfeicoar os trabalhos e os
resultados a serem obtidos, por meio do planejamento anual das atividades de
controle interno.

A instituico das diretrizes para a elaboragcdo do PAACI foi realizada com a
publicacéo da Portaria n° 325, de 24 de novembro de 2025 (0066709377), no Didrio
Oficial de Ronddnia n. 222, de 25 de novembro de 2025. Pode-se afirmar que o PAACI
possibilitard uma melhoria continua na gestdo dos recursos publicos destinados
para o desenvolvimento das atividades, contribuindo para eficiéncia dos recursos
financeiros e nd&o financeiros utilizados, bem como permitird a previsdo dos
beneficios que ser@io gerados com as atividades desenvolvidas. As atividades
previstas tém como objetivo principal identificar e avaliar os resultados operacionais
na gestdo do ente, considerando aspectos relevantes da andlise dos programas de
gestdo, seus alcances, resultados e eficiéncia, e deve contemplar as atividades
finalisticas de todas as diretorias da CGE, incluindo:

Diretoria de Consultoria e Gest@o de Riscos - DCGR;

» Diretoria de Fiscalizagdo e Auditoria Interna - DFAI;

e Diretoria de Andlise e Certificagéo de Contas - DACC;

e Diretoria de Transparéncia e Governo Aberto - DTGA,

e Diretoria de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas - DRPJ;

e Diretoria de Integridade - DI.

Além dessas atividades finalisticas, o PAACI conterd secdo com o planejamento das
atividades de apoio realizadas pela Diretoria Executiva (DIREX) e Diretoria
Administrativa e Financeira (DAF).




2.Metodologia

Tendo em vista sua relevancia institucional, a partir das disposicées da
Portaria n° 325, de 24 de novembro de 2025 (0066709377), a metodologia de
aprovacdo do PAACI/2026 perpassou pelo seguinte rito:

a) Preparacdo dos planos operacionais: as diretorias da CGE
elaboraram os planos operacionais, com as informagoées
estabelecidas na Portaria n° 325/2025.

b) Consolidagdo e ajuste do PAACI: os planos operacionais
elaborados pelas Diretorias da CGE foram encaminhados a
Diretoria Executiva para consolidacdo e ajuste.

¢) Aprovacgdo do PAACI pelo Comité Interno de Governanga: o
PAACI/2026 foi aprovado pelo Comité Interno de Governanga da CGE,
por voto da maioria absoluta dos membros.

d) Publicagéo do PAACI e encaminhamento aos érgdos de controle:

apés aprovacdo, o PAACI foi publicado no site institucional da CGE e
encaminhado aos 6rgdos de controle externo.




3.Dos obijetivos

310bjetivo Geral

e Otimizar os fluxos processuais de controle interno no dmbito da CGE,
visando & mitigagdo de riscos e ao fortalecimento da conformidade
normativa;

e Desenvolver agdes de controle de alto impacto e valor agregado, voltadas
ao fortalecimento da governanga publica e ao atendimento do interesse
social ;

e Dimensionar o suporte administrativo e servigos auxiliares para assegurar
a continuidade operacional das atividades desenvolvidas no dmbito da
CGE;

e Promover a convergéncia operacional das atividades aos objetivos da
CGE, observando as diretrizes do Planejamento Estratégico e as metas do
Plano de Negbcios de Auditoria Interna; K Estabelecer o compromisso com
a qualidade e a melhoria continua; e

e Acompanhar sistematicamente o desempenho institucional, garantindo a
aderéncia das entregas aos objetivos previstos no Planejamento
Estratégico




4 Da estrutura organizacional
* da Controladoria-Geral do
Estado

A atual estrutura da CGE/RO é consequéncia de um processo de
desenvolvimento organizacional marcada por vdarias reestruturacgoes.
Atualmente, a CGE rege-se especialmente por meio da Lei
Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014, que dispde sobre a
estrutura organizacional, func¢des institucional, quadro de pessoal,
plano de carreira, cargos e remuneragcdo da CGE, bem como por meio
do Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018, que dispde sobre o
Sistema Estadual de Controle Interno.

O novo desenho institucional ocorreu, recentemente, apds a publicagdo
da Lei Complementar n. 1.180, de 14 de margo de 2023, bem como do
Decreto n° 30.506, de 29 de julho de 2025, que implicaram na
reorganizagdo administrativa da Controladoria, ao passo que as
tratativas para a atualizacdo de competéncias e atribuicbées, bem
como a adequagdo a nova estrutura estdo em andamento.




5. Da atuacao da CGE

De acordo com o art. 1° do Decreto n. 23.277/2018, a Controladoria-
Geral do Estado, Org@o Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo, exerce as fungdes de fiscalizagdo dos sistemas contdbil,
financeiro, orcamentdrio e operacional do Estado, das Entidades da
Administragdo Direta e Indireta, dos Fundos Estaduais e das Fundagdes
instituidas ou mantidas pelo Poder Executivo, quanto aos aspectos de
legalidade, legitimidade e economicidade, aplicagcdo das subvengdes e
outras transferéncias, regularidade da receita e despesa e rendncias
de receitas, por meio de inspec¢des, auditorias ou outro instrumento de
controle.

Para o cumprimento das finalidades do Sistema de Controle Interno, a
CGE desempenha as fungdes de: 1 - controladoria; 2 - auditoria interna
governamental;, 3 - gestdo superior de politicas e procedimentos
integrados de prevencdo e de combate a corrupgdo, de promogdo da
integridade, assim como de implantacdo de regras de transparéncia
da gestdo e de formas de acesso & informag¢do no dmbito do Poder
Executivo; 4 - normatizagdo, assessoramento e consultoria no
estabelecimento, manutengdo, monitoramento e aperfeicoamento dos
elementos do controle administrativo dos érgdos e entidades do Poder
Executivo; 5 - correigcdo de pessoas juridicas; e 6 - apoio e cooperagdo
ao desenvolvimento de programas, projetos e agdes que visem o
desenvolvimento sustentdvel do Estado de Ronddnia, no que tange a
sustentabilidade, ambiente e governanga. As atribuigcées da CGE sd@o
exercidas por meio de 8 (oito) diretorias, além de Assessorias e
Coordenadorias, conforme relacionado abaixo:

IDiretoria Executiva

A Diretoria-Executiva presta apoio direto ao Controlador-Geral e ao
Controlador-Adjunto, e exerce funcdo essencial junto das demais
diretorias da CGE, uma vez que é responsdavel pelo elo dessas setoriais
com a alta administragdo. Sdo ligadas diretamente da Diretoria
Executiva as seguintes unidades: Assessoria de Harmonizagdo de
Normas, Qualidade e Gestdo Estratégica, Assessoria de Inovag¢do para
Prevencdo & Corrupgcdo, Assessoria de Governanga Interinstitucional,

Gabinete, Controle Interno e Assessoria de Comunicag¢do Social.




I Diretoria de Consultoria e Gestdo de Riscos

A Diretoria de Consultorio e Gestdo de Riscos tem como finalidade
apoiar, orientar e fortalecer a implementagdo, o aperfeicoamento e a
maturidade do processo de gestdo de riscos nos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual, contribuindo para o fortalecimento da
governanga publica, da integridade institucional e da efetividade das
politicas pUblicas. No dmbito de sua estrutura organizacional, a DCGR é
composta por unidades técnicas especializadas, a saber:
Coordenadoria de Consultoria, Coordenadoria de Controle Preventivo
em Meio Ambiente, Governancga e Sustentabilidade, e Coordenadoria de
Monitoramento de Consultoria.

I Diretoria de Fiscalizagéo e Auditoria Interna

A Diretoria de Fiscalizagdo e Auditoria Interna tem como objetivo
contribuir para a melhoria da gestdo publica estadual por meio da
avaliagdo da eficiéncia, eficcia e efetividode dos processos e
controles internos, agregando valor. Dentro da sua estrutura encontra-
se a Coordenadoria de Auditoria, Coordenadoria de Inspegdo e
Coordenadoria de Monitoramento.

I Diretoria de Anadlise e Certificagdo de Contas

A Diretoria de Andlise e Certificacdo de Contas tem como objetivo
agregar valor ds atividades de controle e gestdo publica, promovendo
o acompanhamento sistematico das contas de gestdo e de governo,
bem como das determinagcdes e recomendacdes emitidas por 6rgdos
de = controle "‘externo. Sdo  vinculadas ' diretdimentessaissbACC:
Coordenadoria de Tomada de Contas Especial, a Coordenadoria de
Acompanhamento das Contas de Gestdo e a Coordenadoria de
Acompanhamento das Contas de Governo.

IDiretoriq de Transparéncia e Governo Aberto

A Diretoria de Transparéncia e Governo Aberto desempenha papel
estratégico na execucdo da Politica de Transparéncia e Dados Abertos
no dmbito do Poder Executivo do Estado de Ronddnia. Sua atuagdo visa
assegurar o direito constitucional de acesso & informag¢do, garantindo
que os dados sejam disponibilizados de forma integra, confidvel e
tempestiva, promovendo a accountability e a eficiéncia na gestdo
pablica. Compdéem a estrutura da Diretoria de Transparéncia, a
Coordenadoria de Transparéncia Ativa, a Coordenadoria de
Transparéncia Passiva, a Coordenadoria de Controle Social e a
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo.




I Diretoria de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas

A Diretoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (DRPJ) atua
como braco correcional especializado no combate a licitos
empresariais, nos termos da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcd@o). Sua
competéncia precipua é apurar a responsabilizacdo administrativa de
pessoas juridicas pela prdatica de atos lesivos a Administragdo Publica
previstos na referida lei, no dmbito do Poder Executivo Estadual. A
estrutura da DRPJ compreende a Coordenadoria de Relagdes
Interinstitucionais de Enfrentamento & Corrupg¢do.

I Diretoria de Integridade

A Diretoria de Integridade atua como pilar fundamental na promogéo
da cultura de integridade e na prevengcdo e combate a corrupg@o no
dmbito do Poder Executivo Estadual de Ronddnia. Suas competéncias
abrangem a formulagd&o, coordenagdo e monitoramento de politicas e
programas de integridade, a disseminagcdo de boas praticas de
governang¢a, a capacitagdo de agentes publicos e o fomento a
transparéncia. Com o objetivo de auxiliar nas demandas da Diretoria de
Integridade, encontra-se a Coordenadoria de Governanga e
Integridade.

I Diretoria Administrativa e Financeira

A Diretoria Administrativa e Financeira é a unidade responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, execugdo e controle das atividades
administrativas, orgamentarias, financeiras, patrimoniais, de gestdo de
pessoas, contratos, logistica e suporte de tecnologia da informacgdo,
garantindo o apoio necessdrio ao funcionamento das atividades
finalisticas da CGE/RO. Integram a estrutura da DAF: Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas, Coordenadoria de Compras e Licitacdes,
Coordenadoria de Patriménio e Almoxarifado e Coordenadoria de
Orcamento.




6.po planejamento das atividades

Este capitulo tem por finalidoade demonstrar os trabalhos previstos para serem executados no exercicio de
2026, de acordo com as competéncias de cada Diretoria da CGE.

Vale destacar

que em algumas unidades foram apresentados

requisitos adicionais

referentes ao

planejamento das atividades, tendo em vista a especificidade de cada tarefa relacionada.

Acrescenta-se que algumas atividades constam no planejamento de mais de uma unidade, em razdo de
atividades previstas para serem realizadas conjuntamente.

I 6.1 DIRETORIA EXECUTIVA

BENEFiC.
ACOES METAS CRONOGR
TEM ATIVIDADE OBJETIVO m- SRS -

1 Convénios para
os servidores da
CGE

Planejamento de
2 Concurso da CGE

Estruturagcdo da

3 Assessoria de
Governanga
Interinstitucional
- NGl

Garantir a
assinatura de 2
convénios no

exercicio de 2026

Criar comissdo para
realizar estudos sobre
O préximo concurso
da CGE

Estruturar o AGI com
recursos, projetos e
acoes

Convénios para
criar beneficios
para os servidores
da CGE

Novo concurso
da CGE

Projetar a CGE
no dambito das
Controladorias
Internas dos
municipios  do
Estado de
Rondoénia

Buscar parceria com
Universidade Federal, com
objetivo de destinar vagas de
mestrado e  pbés-Graduagdo;
Buscar parcerias com instituigées
que possuam plataformas de
treino, com

acesso a academias e studios
em Rondénia

Publicar Portaria da comissdo
organizadora, pesquisar
bancas examinadoras e
solicitar MENP/SEPOG em 2026

Realizar
estabelecer
capacitagées

visitas técnicas,
parcerias e

Assinar ACT com a
UNIR; Assinar
convénio com
instituicéo que

possua plataforma de
treino, destinada a
salde fisica e mental
dos servidores

Lancar Edital de
Nnovo CONCurso no
primeiro  trimestre
de 2027

Assinar ACT's com 4
dos municipios do
Estado de Rondénia
em 2026

Garantir, ao menos, 2
convénios com prazo
de validade minimo
de 2 anos até 2027

Anual

Estabelecer o
incremento de 10% no
percentual total de
servidores da CGE, até
2027

Anual

Maturidade dos
Controles Internos dos
Municipios

Anual



ITEM ATIVIDADE OBJETIVO m

2

3

Ie,l.l, Assessoria de Harmonizagdo de Normas, Qualidade e Gestéo Estratégica - AHAN

Projeto IA-CM

Politica do Relatoério

de Gestdo de
Auditoria
Gestdo de

competéncia em
auditoria interna

Coordenar 0os
trabalhos de reviséo
do nivel 3 do IA-CM

Atender as atividades
previstas no plano de
agdo do nivel 3 do IA-
CM, identificado no
Plano de Negbcios

Atender as
atividades previstas
no plano de agdo
do Nivel 3 do IA-CM,
identificado no
Plano de Negbcios

ACOES
Atualizar a Autoavaliag@o 2
planilha a validagdo interna com os
respeito ~da membros da Comiss@o
institucionalizag do IA-CM
do dos KPA's do
nivel 3 do IA-CM
Elaborar a politica 5 .
e reeieies 6k Elaborag¢do da minuta,

revisdo e aprovagdo com a

gestdo de publicagdo da norma.

auditoria interna

Projetar a CGE no

ambi d Realizar visitas técnicas,
Clnleliee _das estabelecer parcerias e
Controladorias capacitagées

Internas dos

municipios

do Estado

de Rondonia

METAS

Atingir 70% do Nivel

3 do IA-CM em
2026

Elaborar e
implementar a
politica de
relatérios de gestdo
de auditoria

interna, a partir do
exercicio de 2026.

Assinar ACT's com 4
dos municipios do
Estado de Ronddnia
em 2026

BENEFIC.

ESPERADOS

Implementagdo
parcial do nivel 3 do
IA-CM

Estabelecer politica que
contenha previsGo de
apresentar a sociedade,
a alta administragdo e
aos 6rgdos externos de

controle relatérios em
que seja possivel
identificar o valor

agregado dos trabalhos
de auditoria interna

Maturidade
dos Controles Internos
dos Municipios

CRONOGR.

Dez/2026

Dez/2026

Dez[2026



Programa de

Gestdo de
Melhoria de
Qualidade -
PGMQ

Monitoramento da
Planejamento
Estratégico da
CGE/RO

Monitoramento do
Plano de Negbcio

de Auditoria
Interna

Manual de
Quantificagéo de
Beneficios

Atender as
atividades previstas
no plano de agdo do
Nivel 3 do IA-CM,
identificado no Plano
de Negbcios

Assegurar a
implementagdao
eficaz das acdes
previstas no
planejamento
estratégico

Assegurar a
implementag¢do
eficaz das agdes
previstas no plano
de negbcio

Instituir diretrizes e
metodologia prépria
para mensurdar 0s
beneficios da
atividade de controle
interno

Elaborar e
Implantar o
Programa de
Gestdo de
Melhoria de
Qualidade =
PGMQ

Planejamento
Estratégico da
CGE-RO, exercicio
de 2024 & 2027

Plano de Negbécio
de Auditoria
Interna, exercicio
de 2024 a 2027

Estabelecimento
de diretrizes e
metodologia

padronizada para

quantificar os
beneficios
advindos das

agdes de controle
interno no dmbito
da Controladoria
Geral.

Criagdo de comissdo por meio
realizar as

de portaria para
atividades relativas ao PGMQ;

Elaboragdo da minuta PGMQ,
respectiva aprovagdo e

com
publicagdo.

Realizar

de trabalho

Verificar o cumprimento das
metas estabelecidas
anualmente junto aos setores
responsdveis;

Apresentar o resultado do
monitoramento por meio de
relatérios.

Verificar o cumprimento das
metas estabelecidas
anualmente junto aos
setores responsadveis;
Apresentar o resultado do
monitoramento por meio de
relatérios.

Estabelecimento de diretrizes
e metodologia padronizada
para quantificar os beneficios
advindos das agdes de
controle interno no dmbito da
Controladoria Geral

testes piloto para a
implementagcdo do PGMQ por
meio da aplicagéo dos papéis

Implantar o Programa
de Gestdo de
Melhoria de
Qualidade - PGMQ

Cumprir os
indicadores e metas
estabelecidos no

Planejamento
Estratégico da CGE-
RO

Cumprir os
indicadores e metas
estabelecidos no

Plano de Negbcio de
Auditoria Interna.

Publicar o Manual
de Quantificagdo
de Beneficios no
exercicio de 2026

Aprimorar os
trabalhos de
auditoria interna

Cumprimento  das
metas e objetivos
estratégicos da CGE

Cumprimento das
metas e objetivos
estratégicos de
auditoria interna

Evidenciar o retorno
gerado pelas atividades
de controle; Demonstrar
como os recursos
publicos sdo
otimizados; mas o que
eu

Valorizar a importdncia
do controle interno ao
demonstrar seu
impacto positivo

Dez[2026

Semestral

Semestral

Dez/2026



ITEM ATIVIDADE OBJETIVO m ACOES METAS

2

I6.1.2.Assessorio de Inovagdo para Prevengdo a Corrupgdo - AIPC

Projeto Estudante
Auditor

Wiki.CGE

Banco de Ideias
Inovadoras

Criar um
continuo de captagdo
de ideias de inovagdo
e prevencdo a
corrupgdo.

Implantar agbées que

promovam  praticas
cidaddés e
protagonismo nas

comunidades
escolares da rede
publica estadual, por
meio da Execugdo
do Projeto Estudante
Auditor; Fortalecendo
a ética, cidadania,
transparéncia e
integridade na
gestdo escolar.

Fortalecer a gestdo
eficiente da
informacgdo, por meio
do Wiki, utilizando a
ferramenta
colaborativa de
acesso, organizagdo
e compartilhamento
do conhecimento
técnico-
administrativo

das diretorias.

sistema

(e} Projeto serd
executado em 15
escolas publicas de

ensino médio, com
participacdo de
professores,

orientadores e

estudantes, em uma
competicdo

gamificada; Além
disso, propor
parcerias para a

execugdo do projeto
junto a Seduc.

Aprimorar o
desenvolvimento e
manutengdo da
plataforma, para
integragdo do Wiki &
rotina de trabalho,
tornando-o um
repositoério

dindmico, confiavel

e acessivel a gestdo.

Consolidar o "banco
de ideias” onde os
servidores podem
submeter sugestoes
de melhoria.  As
melhores ideias
serdo selecionadas
e analisadas para
implementacéo,
promovendo
inovagéo no
ambiente pUblico

Realizar o langcamento
oficial do projeto e a
sensibilizacdo das
escolas participantes.

Aprimorar o
desenvolvimento e
plataformas, além de
realizar junto as
escolas todas as

etapas e atividades

Promover capacitagdes,
atualizagdées continuas
e monitoramento do
Wiki nos setores, visando
o aprimoramento.

Estruturar o "banco de

ideias” para ser uma
ferramenta digital,
incentivar a
participagdo dos

servidores por meio de
campanhas, além de
selecionar e analisar
tecnicamente as
ideias enviadas

Expandir o alcance do
projeto para um maior
namero de escolas
publicas estaduais nos
préximos ciclos,
fortalecendo sua

institucionalizagéo como

politica publica de
formacdo cidadd, com
maior envolvimento
escolar, além da
ampliogdo da escuta
ativa, integracdo @

investimento publico na
mudanga cultural

Consolidar o Wiki como
repositorio oficial da
memoria institucional
da CGE, com
participa¢gdo ativa das
diretorias como fonte
de consulta
padronizada de
processos e apoio.

Consolidar o Banco de
Ideias como ferramenta
permanente de
inovacdo na CGE, com
ciclos regulares de
submissédo e andlise,
ampliando a cultura de
participagdo e
prevencéo & corrupgdo
por meio da valorizagdo
do conhecimento interno

BENEFicC.

ESPERADOS

Ampliagéo do
alcance do projeto,
enriquecimento das
atividades,

Mobilizagdo da
comunidade escolar
e Fortalecimento da
parceria entre a CGE
e a SEDUC

Aumento da eficiéncia
na gestdo da
informacéo, melhor
acesso e organizagdo
dos dados internos, e
fortalecimento da
comunicagdo entre os
diferentes

departamentos da CGE.

Promover um
ambiente de inovacgéo
continua, onde todos
os colaboradores tém
voz ativa e podem

contribuir para a
melhoria dos
processos,

especialmente nas

praticas de prevengdo
a corrupgdo.

CRONOGR.

Dez[2026

Jul/2026

Dez[2026



I6.l.3. Da Assessoria de Governanga Interinstitucional - AGI

OBJETIVO m ACOES METAS

ITEM ATIVIDADE

Conselho Estadual
de Controle Interno
de Rondénia =
CONECI-RO

de
da

Termos
Cooperagdo
CGE-RO

Encontro dos
controles internos

Estimular o
fortalecimento do
CONECI-RO, a fim de
integrar e cooperar
com o
aprimoramento de
controle interno

Gerenciar os Termos
de Cooperagdo da
CGE em canal
especifico online

Promover a
aproximag¢do entre os
controles internos das
unidades, com o
objetivo de criar
espagos de didlogo e
troca de experiéncias,

fortalecendo os
mecanismos de
adogdo

e disseminagdo de
boas praticas
organizacionais  nas

unidades setoriais

Estruturar,
juntamente com a
presidéncia e os
membros
representantes  do
CONECI, proposta de
planejamento de
trabalho para 2026,
com o objetivo de
definir as diretrizes
de atuagdo

Revisitar os Termos
de Cooperagdo da
CGE-RO com a
finalidade de
adaptd-los de
acordo com a

necessidade vigente
e atualizé-los, se
necessdrio

Considerar, na
programagdo do
evento,

levantamento prévio
de necessidades por
drea ou temdtica
identificada pelos
controles internos

Promover a articulagdo de
meios que viabilizem a
integragdo e a cooperagdo
intermunicipal, visando ao
desenvolvimento de agdes
estratégicas de boas
praticas, de governanga e
de gestdo publica

Promover a elaboragdo de

relatério anual das
atividades, como
instrumento de registro,
transparéncia e

preservagcdo da memoria
institucional do CONECI

Analisar os Termos de
Cooperagdo vigentes, com

vistas a viabilizar a
execugdo de agoes
conjuntas com  6rgdos

externos, em consondncia
com as atividades
finalisticas da CGE

Realizar levantamento
de temas por drea ou
tematica dentre as
necessidades mais
acentuadas verificadas
na atividade de controle

interno; Estruturar a
programagdo do
encontro; Fomentar a

divulgagcdo do evento
para possibilitar maior
alcance no dmbito do
Estado

Elaborar e
implementar,
conjuntamente com os
membros do Conselho,
100% das agdes
aprovadas para o)
desenvolvimento no
exercicio

Proceder & atualizagdo dos
Termos de Cooperacgdo
firmados com a CGE/RO,
conforme a necessidade.

Compartilhar por meio
das palestras e rodas de
conversa boas praticas e
inovagdo de controle
interno

BENEFicC.

ESPERADOS

Disseminagdo e
compartilhamento de
praticas de
fortalecimento dos
controles internos dos
municipios do Estado
de Rondédnia

Ampliacéo de
conhecimento e
divulgagéo do

conteddo dos termos
de cooperagdo para
uso institucional

Promogdo da
participacdo e
aproximagdo entre os
controles internos

Disseminagdo de boas

praticas
organizacionais de
integridade,
transparéncia e
gestdo  puablica de

controle interno

CRONOGR.

Dez/2026

Nov/2026

Dez[2026



I6.1.4.Contro|e Interno - Cl

Monitoramento dos

Processos de
Contratagdes e
Aquisigcoes por
amostragem

Taxa de
Conformidade
Documental

Monitoramento dos

Processos de
Contratagdes e
Aquisigcoes por
amostragem

Taxa de
cumprimento

de prazos

Monitoramento do

Plano Anual de
Atividades de
Controle Interno
(PAACI)

Taxa de
cumprimento

de prazos

Monitoramento do

Plano Anual de
Atividades de
Controle Interno
(PAACI)

Taxa de Execugdo
das Atividades
Planejadas

Verificar os
processos de
Contratagdes e
aquisigées quanto
& regularidade na
instrugcdo e
legalidade dos
procedimentos
adotados

Promover a eficiéncia

dos processos
organizacionais;
Fornecer informacgodes
para a tomada de
decisdo

Analisar por
amostragem, os
processos de
Contratagbes e
Aquisicoes

Reviséo peridédica do
Plano Anual de
Atividades de Controle
Interno

AGOES

Analisar por amostragem,

os processos de
Contratagoes e
Aquisicées; Verificar se
foram observadas as

definicées constantes na
Lei de Licitagcoes

(14.133/2021) e outros
normativos pertinentes;
Inspecionar o fiel
cumprimento da

execucdo das despesas

contratadas; Emitir
relatério com
recomendacdo, para

evitar eventuais falhas
nos procedimentos;
Identificacdo de riscos
associados aos

processos de
contratagdo e aquisigéo

Reviséo periddica do

Plano Anual de
Atividades;

Avaliagcéo da eficacia
dos controles
implementados;
Relatérios de
monitoramento com
resultados e
recomendacgoes

METAS

Alcangar, no minimo,
90% de conformidade
de documentacgéo

Atingir, no minimo,
85% de cumprimento
de prazos contratuais

Atingir, no minimo, 90%
de atividades
executadas dentro do
prazo

Atingir, no minimo, 95%
de atividades
executadas

BENEFicC.

ESPERADOS

Aperfeicoamento dos

pontos de controle;
Estabelecer

mecanismos voltados

a ética e integridade;
Transparéncia
regularidade
procedimental;
Conformidade
eficiéncia

Maior conformidade
com as politicas e
normas; Redugdo de
riscos operacionais
e de compliance;
Melhoria  continua
dos processos
internos;
Transparéncia e
responsabilidade na
gestéo; Relatoérios
claros e aciondveis
para a alta
administragdo

dos
processos de despesa

CRONOGR.

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral



Monitoramento da
Planejamento
Estratégico da CGE-
RO

Taxa de
cumprimento
de prazos

Monitoramento da
Planejamento
Estratégico da
CGE-RO

Taxa de Execucdo
das Atividades
Planejadas

Monitoramento da
Planejamento
Estratégico da
CGE/RO

Taxa de iniciativas
vinculadas ao PE

Monitoramento dos

processos de
suprimento de
fundos por
amostragem

Taxa de
Conformidade
Documental

Assegurar a
implementagéo eficaz
das agdes previstas
no planejamento
estratégico;

Avaliar o progresso
em relagéo Aas metas
estabelecidas;

Identificar desvios e
propor corregées para
manter a trajetéria
desejada; Promover a
transparéncia e a
prestacdo de contas &
sociedade;

Fomentar a melhoria
continua nas praticas
de gestdo

Verificar (o)
cumprimento das
normas internas e
da legislagéo
vigente.

Monitoramento do
Planejamento
Estratégico da
Controladoria

Monitoramento
dos processos de
suprimento de
fundos

Coleta e andlise de dados
sobre o desempenho das
atividades;

Elaboragdo de relatérios

periédicos para a alta
administragdo;
Reuniées de

acompanhamento com as
dreas responsdveis para
discutir resultados

Examinar por
amostragem, os
processos de concesséo
de suprimento de fundos
os procedimentos/
documentos necessdrios
para a regularidade da
concessdo e prestagdo
de contas

Atingir, no minimo, 95%
de atividades executadas
dentro do prazo

Atingir, no minimo, 95% de
atividades executadas

Atingir, no minimo, 95% de
iniciativas
vinculadas ao PE

propostas

Alcangcar, no minimo,
90% de conformidade de
documentagdo.

das
objetivos

Cumprimento
metas e
estratégicos;
Maior eficacia na gestdo
publica e nos servigos
oferecidos;

Identificagdo precoce
de problemas e
corregdo de rumos;

Transparéncia e
prestagcdo de contas
mais efetiva a
sociedade;

Cultura de melhoria
continua e aprendizado
organizacional

Evitar, reduzir ou
mitigar eventuais
falhas nos processos

de concessd@o de
suprimentos, evitando
aplicagéo indevida e
evitar a reincidéncia.
Melhorar os
procedimentos de
controle

Semestral
relatoério
parcial

Anual
Relatério anual
final

Semestral
relatério
parcial

Anual
Relatério anual
final

Semestral
relatério
parcial

Anual

Relatoério
anual final

Semestral



10

Monitoramento
dos processos de

suprimento de
fundos por
amostragem

Taxa de
cumprimento

de prazos

Monitoramento
dos Processos de
Didrias por
amostragem

Taxa de
Conformidade
Documental

Monitoramento
dos Processos de

Didrias por
amostragem
Taxa de

cumprimento de
prazos

Verificar o
cumprimento das
normas internas e da
legislagédo vigente

Identificar as
fragilidades que
possam

comprometer (o}

alcance do objetivo
da Administragdo,
aperfeicoar as
rotinas e processos
de didrias na CGE

Monitoramento dos
processos de
suprimento de fundos

Monitoramento dos
Processos de Didrias

Examinar por
amostragem, os
processos de concessdo
de suprimento de fundos
os
procedimentos/docume
ntos

necessdrios para a
regularidade da
concessdo e prestagdo
de contas

Examinar por
amostragem, os
processos de

concessd@o de didrias
em relagdo aos
procedimentos/docu

mentos necessdrios
para a regularidade
da concessdo e
prestacdo de contas

Atingir, no minimo, 95%
de cumprimento de
prazos normativos

Alcancar, no minimo, 90%
de conformidade de
documentagdo

Atingir, no minimo, 95%
de cumprimento de
prazos normativos

Evitar, reduzir ou
mitigar eventuais
falhas nos processos
de concessdo de

suprimentos, evitando
aplicagéo indevida e
evitar a reincidéncia.
Melhorar 0os
procedimentos de
controle

Emissdo de relatério
periédico de
monitoramento da
atividade executada,
especialmente,
impulsionado a

correcdo de eventuais

falhas nos processos
administrativos,

eficiéncia dos
procedimentos na

concessd@o de didrias de
modo a proporcionar
evitar a reincidéncia;

Evitar o acUmulo de
pendéncias contdbeis e
reduzir o montante
existente junto as
contas contdbeis;
Possibilitar orientagdes
e solugbes razodveis e
planos preventivos e de
contingéncia para
saneamento de
impropriedades e a
adequada viabilizagdo
das concessoes de

didarias, estabelecendo
ainda papéis de
trabalho para cada

ponto de controle que
atua nos procedimentos
de modo que as

fragilidades
encontradas possam
ser superadas ou

minimizadas

Semestral

Semestral

Semestral



12

13

Monitoramento do
Programa de
Integridade

Taxa de Execug¢do

das Atividades
Planejadas

Monitoramento do

plano de
Adequacgdo

a LGPD

Taxa de Execug¢do
das Atividades
Planejadas

Promover a cultura
de ética e
integridade na
organizagdo, além de
orientar sobre as
melhores praticas e

procedimentos para
evitar fraudes,
corrupgdo e outros
comportamentos
antiéticos;

Monitorar a eficdacia
das politicas e
treinamentos do
programa; Fornecer
relatérios e feedback
para a alta
administragdo sobre
o estado do
programa
Assegurar a
conformidade com

a LGPD e demais
legislagdes

relacionadas a
prote¢cdo de dados;

Fornecer relatérios
regulares sobre o
status de

adequagéo a
administragdo

alta

Monitoramento
Programa
Integridade

Monitoramento do
plano de
Adequagdo a LGPD

do
de

Elaboragdo de
relatérios de
monitoramento e
andlise de
resultados;

Revisd@o e
atualizagdo do
programa com base
nas melhores
praticas

Elaboracgdo de relatérios

de progresso e
recomendacgodes de
ajustes

Atingir, no
95%
executadas

Atingir, no
95% de
executadas

minimo,

de atividades

minimo,
atividades

Elaboracdo e
Validagdo do Plano de
Integridade.

Politica de Integridade
com alto indice de
aderéncia pelos
servidores

Redugdo de
incidentes
relacionados a
violagdo de dados;
Relatérios
informativos que
auxiliem na tomada

de decisdo e no
planejamento futuro

Semestral

Anual



14

15

16

Mapeamento de
processos

Cobertura de

processos
mapeados

Andlise e Parecer de

processos de
trabalho remoto por
amostragem

Indice de processos

Gerenciamento
de riscos

Indice

de macroprocessos
com gerenciamento
de riscos

Identificar e documentar
todos os processos do
6rgédo de forma clara e
acessivel; Analisar a
eficiéncia e a eficdcia dos
processos existentes;
Identificar oportunidades
de melhoria e
simplificagéo

de processos; Facilitar

a  padronizagdo e A
conformidade com normas
e regulamentos;

Promover a transparéncia
e o entendimento dos
processos por todos os
colaboradores

Identificar e avaliar os
riscos associados a cada
processo analisado;
Implementar  estratégias
de mitigagdo para
minimizar os impactos dos
riscos

Identificar e avaliar os
riscos associados a cada
macroprocesso do 6rgdo;
Implementar estratégias

de mitigagdo para
minimizar os impactos
dos riscos

Mapeamento
de processos

Andlise e Parecer
de processos de
trabalho remoto

Gerenciamento
de riscos

Levantamento de
informacoes sobre os
processos existentes, por
meio de entrevistas e
reunioes;

Documentagdo dos

processos em fluxogramas
ou diagramas, detalhando
etapas, responsdveis e
prazos;

Relatério elaborado com a
andlise critica dos
processos mapeados para
identificar gargalos e
redunddncias

Andlise e parecer;
Identificagdo de riscos
associados a cada
processo analisado,
considerando fatores
internos e externos

Levantamento e
mapeamento dos
MAacroprocessos

e suas interagdes;
Identificagdo de  riscos
associados a cada
Mmacroprocesso,
considerando fatores
internos e externos;
Avaliagdo de riscos em

termos de probabilidade e
impacto, priorizando
aqueles que necessitam de
agdes imediatas;
Desenvolvimento de planos
de mitigagdo e agodes
corretivas para os riscos
identificados

Alcangar até
20% de
mapeamento de
processos na
CGE, em 2026

Realizar ao menos 1
Andlise e parecer
em processo de
trabalho remoto na
CGE em 2026

Realizar ao
menos 1
gerenciamento

de riscos em
MaCroprocessos
da CGE em 2026.

Mapas de processos claros e
acessiveis que facilitem a
compreensdo e o treinamento;
Maior eficiéncia operacional
com a eliminagdo de gargalos
e redunddncias;

Melhoria na qualidade dos
servigos prestados pelo érgdo;
Aumento da transparéncia nas
operagdes internas;

Facilidade na conformidade
com normas e regulamentos

Identificagdo de riscos
associados a cada
macroprocesso,  considerando
fatores internos e externos;
Avaliagdo de riscos em termos
de probabilidade e impacto,
priorizando aqueles que
necessitam de agdes imediatas;
Desenvolvimento de planos de
mitigagdo e agdes corretivas
para os riscos identificados;
Relatérios claros que apoiem a
tomada de decisdo e a
transparéncia organizacional

Levantamento e mapeamento
dos macroprocessos e suds
interagdes; Identificagdo de
riscos associados a cada
macroprocesso, considerando
fatores internos e externos;
Avaliacdo de riscos em termos

de probabilidade e impacto,
priorizando aqueles que
necessitam de agoes
imediatas;

Desenvolvimento de planos de
mitigagdo e agdes corretivas
para os riscos identificados;
Relatérios claros que apoiem a
tomada de decisdo e a
transparéncia organizacional

Mensal

Anual

Anual



17

18

19

20

Andlise e Parecer
quanto a
regularidade da
despesa com vistas
ao pagamento.

Taxa de
Regularidade das
Despesas
Analisadas

Andlise e Parecer
quanto a
regularidade da
despesa com vistas
ao pagamento.

Tempo Médio de
Andlise dos
Processos

Prestacdo de
Contas da

Controladoria

de
de

Taxa
cumprimento
prazos

Encerramento
de exercicio
Taxa de
cumprimento
de prazos

Assegurar a conformidade

dos atos praticados no
processamento da
despesa

Cumprir obrigagdées legais
de prestagdo de contas
junto aos érgédos
competentes

Assegurar o cumprimento
dos prazos legais

para o encerramento
do exercicio; Garantir
a precisdo
informagdes contdbeis
e financeiras; Identificar e
corrigir desvios que
possam comprometer o
encerramento adequado;
Promover a transparéncia
na gestdo dos recursos

das

publicos; Facilitar a
auditoria e fiscalizagéo ao
garantir que todos os
registros  estejam em

ordem

Andlise e Parecer
quanto a
regularidade da
despesa com vistas
ao pagamento

Prestagdo de Contas

da Controladoria

Encerramento
de exercicio

Emitir Parecer quanto a

conformidade da
despesa para
pagamento

Coleta e organizagéo

de dados financeiros,
administrativos @
operacionais relevantes;
Elaboracdo de relatérios
de prestagdo de contas,
conforme exigéncias

legais e normativas.
Revis@o interna das
informacgodes para

assegurar sua preciséo e
consisténcia

Planejamento dos prazos
e cronogramas para o
encerramento do
exercicio;

Monitoramento continuo
do andamento das
atividades relacionadas
ao fechamento;
Elaboragcdo de relatorios
de acompanhamento
para a alta administragéo

Alcangar, no minimo, 95%
de conformidade de
documentagdo

Realizar andlise em até
5 dias Uteis

(Nuomero de  prazos
cumpridos/total de
prazos identificados)
*100

(Namero  de  prazos
cumpridos/total de
prazos identificados)
*100

Conformidade no
processamento da
despesa

Conformidade com

as obrigagoes

legais e normativas;
Redugdo de riscos

de sangoes @
questionamentos  por
6érgdos de controle;
Melhoria continua na
gestdo e utilizagdo dos
recursos publicos

Precis@o @
confiabilidade das
informagdes financeiras
e contdbeis;

Redugcdo de erros e

inconsisténcias nas
contas; Maior
transparéncia nas
operagbes financeiras

da unidade

Mensal

Mensal

Anual

Anual



ITEM

I6.1.5. Assessoria de Comunicac¢do

ATIVIDADE
Divulgagdo das
agoes
Atualizagdo do
portal institucional
da CGE

Participacdo da
gestdéo do Projeto
Estudante Auditor

Fomentar uma
comunicagdo
cidada

Cobertura de

eventos externos e
internos

OBJETIVO m AGOES METAS

Comunicar a
sociedade os
resultados de

auditorias, inspecgdes,
programas e entre
outros segmentos

auditorias,
projetos,
realizados

Divulgar
inspecgoes,
acoes
pela CGE

Desenvolver uma
identidade marcante
e coerente

Diagramar relatérios,
infograficos, planos,
cartilhas; adaptar
textos técnicos para
redes sociais.

Registrar eventos
que ocorrem durante
o ano

Publico interno,
publico externo e
administragdo
estadual

Publico interno,
publico externo e
administragéo
estadual

PUblico externo e
administragéo
estadual

Materiais graficos
(impressdo e
digital); plataformas
digitais  (Instagram,
Facebook, Intranet)

Redes sociais,
portal institucional,
drive

Produzir informativos;
publicar  noticias no
portal institucional sobre
o impacto das
atividades; atualizar
redes sociais com
informagodes das

atividades da CGE.

Produzir
manuais,

que se referem

controladoria

Elaborar conteldos e
matérias de acordo
com as etapas do
projeto; produzir

materiais de apoio.

Elaborar conteldos e
matérias de acordo com
as solicitagodes.

Registrar palestras,
capacitagoées,
atividades externas,

eventos internos

informativos,

relatérios,
cartilhas, matérias, planos,
etc; alterar dreas do portal

Realizar pelo menos uma
campanha temdatica por
semestre sobre os
segmentos da
controladoria

Manter o portal
acessivel e integrado
com as redes sociais

Aprovar o manual de

identidade e realizar
uma campanha de
engajamento do
projeto

Engajar os materiais e
informativos
institucionais usando
uma linguagem clara e
objetiva

Melhorar o
conhecimento da
sociedade das

atividades institucionais

BENEFIC.

ESPERADOS

Alinhamento

institucional;
engajamento dos
servidores com as
metas  estratégicas;
visibilidade para o
fortalecimento do
controle interno

Manter o portal
acessivel e integrado

com as redes sociais

Fortalecimento da
cultura e cidadania;
aumento do
engajamento
estudantil;
transparéncia das
agoes escolares

perante a sociedade

Maior transparéncia;
aproximagdo com o
cidaddo; facilitagéo

Maior transparéncia e
valorizagdo,
fortalecimento do
conhecimento publico
sobre as atividades da
controladoria

CRONOGR.

Anual

Mensal

Anual

Anual

Mensal



. 6.2. DIRETORIA DE CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS

~ BENEFIC.

o : , B PR , sistema SAMCI; - , 1. Visdo ~estrategica
Avaliagdo do grau Diagnosticar o estdgio Orgdos e entidades da Relatério consolidado das vulnerabilidades
1 de maturidade dos de desenvolvimento dos Administragéo Direta e 2 Andlise técnica da abrangendo todas as do Estado;
controles internos controles internos e Indireta, conforme a o.deréncio qos critérios unidades gestoras
do Poder Executivo  identificar Instrugdo Normativa da IN 10/2025; cadastradas 2. Subsidio para
oportunidades de n°10/2025/CGE-CCGR ! tomadas de decisé@o
m’etl)rlw.orlo na gestdo 3. Consolidagdo dos da - alta
publica resultados setoriais; ST EEC e
4. Elaboragdo e 3. Fortalgcirnento da
emissGo do Relatério trf‘?’T?POFe”C,'gl. e
Anual de Maturidade eficiencia publica
IG 91 Coordenadoria de Controle Preventivo em Meio Ambiente, Governanca

Sustentabilidade - CESG

~ BENEFIC.
ITEM ATIVIDADE OBJETIVO m AGOES METAS iy CRONOGR.

Realizagéo do
1 diagnéstico ESG da
CGE sob as
dimensdes
Ambiental, Social e
Governanga

Identificar
riscos,

ESG

lacunas,
oportunidades
e nivel de maturidade

Todas as unidades
administrativas da
CGE-RO

1. Coleta de dados via

Aplicar formulério de
diagnéstico de
maturidade ESG.

Realizar entrevistas com
gestores.

Analisar documentos
institucionais,
normativos e rotinas.

Gerar relatérios de riscos
e ndo conformidades.

Validar o diagnéstico
junto ao Controlador
Geral do Estado

Diagnéstico elaborado,
revisado e aprovado.

Base técnica para
construcdo das politicas,
metas e agdes ESG.

Visdo clara das
prioridades institucionais.

Maior preciséo na
definigdo de indicadores.

Dez/2026

e

out/2026



6.2.2 Coordenadoria de Consultoria - CCON

ITEM ATIVIDADE

Operacionalizagé
o do Sistema de

Avaliagdo de
1 Maturidade de
Controles

Internos - SAMCI

Consultoria do
tipo treinamento

3 Metodologia de
Gestdo de riscos
da CGE/RO

Garantir
fidedignidade e a
integridade das
informacgdes
inseridas pelos

6rgdos no Sistema
de Autoavaliagéo de

Maturidade de
Controles Internos
(samcl),

assegurando que o
diagnéstico reflita a
realidade da gestdo

Realizar

capacitagdo dos
gestores em temas
de dominio da
equipe de auditoria.

Como as demais
atividades de
consultoria, os

treinamentos visam
ao
aperfeicoamento
dos processos de
governanga, de
gestdo de riscos e
de controles
internos da unidade
auditada

Implantar &
consolidar a
metodologio de

gestdo de riscos no
dmbito da CGE/RO,
alinhada ao Plano
Estratégico 2026-
2027.

Todas as Unidades
Setorigis de Controle
Interno (uscl) da

Administracéo Direta e

Indireta do Poder
Executivo Estadual que
realizaram o
preenchimento do
sistema

Manual de Consultoria,
que consolida os
principios, diretrizes e

praticas essenciais para
a execucdo dos servigos
de consultoria no dmbito
da Controladoria-Geral
do Estado de Rondoénia
(CGE-RO), com uma
capacitagdo presencial
e/ou remota voltada a
gestores e servidores das
unidades jurisdicionadas,
abrangendo temas como
controles internos, gestéo

de riscos, governanga
publica, planejamento,
integridade e

conformidade

A nova metodologia
estabelece diretrizes

e procedimentos para
identificar, analisar e
tratar riscos em todas

as dreas da Secretaria,
fortalecendo a

eficiéncia administrativa
e contribuindo para o
alcance dos resultados
estratégicos definidos

no Plano Estratégico
2026-2027

Cadastrar unidades
gestoras que possuem
controle interno;

Supervisionar, validar e

acompanhar as
autoavaliagées
realizadas pelas

Unidades Setoriais de

Controle Interno por
meio do sistema
SAMCI;

Planejar o calenddrio
anual de
capacitagées;

Elaborar material
didatico e conteldos
técnicos;

Realizar treinamentos,

oficinas e palestras;

Prestar orientagdes
técnicas durante e
apés os eventos de

capacitagdo

Desenvolver e formalizar
a metodologia de
gestéo de riscos;

Orientar as unidades
internas quanto a
aplicagéo da
metodologia;

Apoiar a identificagdo,
andlise, avaliagéo e

tratamento dos riscos;
Monitorar e revisar
periodicamente os
riscos institucionais.

Cadastrar 100% das
Unidades Setoriais de
Controle Interno da
Administragcdo Direta
e Indireta do Poder
Executivo Estadual no
sistema SAMCI;

Convalidar 100% das
autoavaliagdes
submetidas pelas
unidades setoriais
cadastradas no
exercicio de 2026

Realizar pelo menos
uma consultoria para
capacitar gestores e

servidores das
unidades
jurisdicionadas,
priorizando dreas
criticas e temas

estratégicos definidos
pela CGE

Implementar a
metodologia de
gestdo de riscos em
todas as dreas da
CGE/RO até o final
do exercicio de 2026

BENEFIC.

ESPERADOS

1. Confiabilidade:
Aumento da precisdo

do diagnéstico de
maturidade do
Estado.

2. Padronizacgdo:
Uniformizagéo dos
critérios de controle
interno em diferentes
orgdos

Melhoria da
capacidade
institucional das
unidades,
fortalecimento da

governanga, da gestdo

de riscos e dos
controles internos,
com reflexos positivos
na eficiéncia e
conformidade
administrativa.
Aprimoramento da
governanga
institucional,
mitigagdo de riscos
relevantes, maior
previsibilidade na

tomada de decisd@o e
fortalecimento do
controle interno

CRONOGR.

Atividade
continua ao
longo de todo
o exercicio de
2026

Jun/2026

Dez[2026



I6.2.3.Coordenc1doric1 de Monitoramento de Consultoria - CMOC

Monitoramento
dos Termos
1 Ajuste de Gestdo

de

Verificar se as acgdes
previstas nos TAG's
foram efetivamente
implementadas pelas
unidades pactuadas.

TAG dos defensores
dativos

TAG dos
judiciais

peritos

Minuta de TAG da
CAERD

ACOES

Acdo 1 - Solicitar de
informagées a unidade
gestora sobre as
medidas adotadas pelo
gestor;

Acdo 2 - Readlizar a
andlise das providéncias
adotadas pelo gestor, a
fim de verificar se essas
informacgdes sdo
suficientes para proceder
a andlise quanto &
implementagdo dos
objetos de
monitoramento.

Acdo 3 - Elaborar o
Relatoério de
Monitoramento ou
Informacgéo;

Acdo 4 - Encaminhar o
Relatério ou Informagéo
de Monitoramento aos
interessados.

Objetos monitorados:
3 unidades

BENEFicC.

ESPERADOS CRONOGR.

Fortalecimento das
agdes de controle e
apoio  a misséo
institucional do
Controle Externo.

Anual



6.3. DIRETORIA DE FISCALIZAGAO E AUDITORIA INTERNA

ITEM ATIVIDADE OBJETIVO m AGOES METAS

Prestacdo de
Contas -
Administragéo
PUblica Direta,

1 Autarquias e
Fundagodes
Prestacdo de
Contas -
Empresas

2 Pablicas e

Sociedades de
Economia Mista

Prestagdo de
Contas -
Administragcéo

3 Publica Direta,
Autarquias @
Fundacgbes e

Empresas Publicas.

Atualizacéo de
Cortilhq?
Infograficos
/Video da

4 Diretoria/
Coordenadorias

referentes as
atividades
desempenhadas.

Fornecer
técnica e

uma opiniéo

independente
acerca da conformidade,
legalidade e regularidade
dos atos de gestdo

Fornecer uma opini@o
técnica e independente
acerca da conformidade,
legalidade e regularidade
dos atos de gestdo

Avaliar o Processo de
Prestacdo de Contas a fim
de torna-lo mais eficiente
e eficaz no ambito do
Poder Executivo do Estado
de Rondonia

Disseminar informacgoes

de forma clara e acessivel,
promover a transparéncia,

o entendimento dos trabalhos

realizados, facilitando a
comunicagdo interna e
externa, fortalecendo o

alinhamento entre equipes e
stakeholders, e contribuindo
para a conscientizagdo sobre
arelevancia

das atividades.

Analisar os aspectos
financeiros,

patrimoniais (<)
operacionais
apresentados  nos
relatérios e
documentos que
compode a
prestacdo

de contas

Analisar os aspectos
financeiros,

patrimoniais e
operacionais
apresentadas nos
relatérios €
documentos que
compode a

prestacgdo de contas

Otimizar e
aperfeigoar a
fiscalizagéo das
Contas realizando
um Plano

Colaborativo com o
Tribunal de Contas
do Estado - TCE

Analisar os
levantamentos

referentes as
atividades de
inspegdo, auditoria

e monitoramento
para produgdo de
material de
comunicagdo.

Analisar as
documentacgdes

encaminhadas

pelas empresas
publicas, aplicar
os testes e emitir
relatério de

fiscalizagc@o anual.

Analisar as
documentagoes
encaminhadas pelas
empresas publicas,
aplicar os testes e
emitir relatério de
fiscalizag@o anual

Agendar reunides
com o Tribunal de
Contas do Estado
para deliberar sobre o
assunto. A depender

dos resultados,
alterar normas
internas que
impactam

Alinhar com as

coordenadorias e
com a ASCOM sobre

a confecgdo dos
materiais de
divulgagéo das
atividades

71 unidades
gestoras

4 unidades.
gestoras

1 conclusdo
sobre a
possibilidad
e de atuar
conjunto ou
ndo

3 materiais
para
publicagéo

BENEFIC.

ESPERADOS

Promover a padronizagdo e a
eficiéncia dos procedimentos
adotados nas setoriais de controle
interno, propiciando a qualidade
das agdes realizadas no dmbito de
suas competéncias;

Contribuir para maior
conformidade e transparéncia na
gestd@o publica, além de reforgar a

responsabilidade  dos  gestores
publicos

Promover a padronizagéo e a
eficiéncia dos procedimentos

adotados nas setoriais de controle
interno, propiciando a qualidade
das agdes realizadas no dmbito de
suas competéncias;

Contribuir para maior
conformidade e transparéncia na
gestdo publica, além de reforcar a
responsabilidade dos  gestores
publicos

Aumento do ndmero de
atividades fiscalizadas, com
maior detalhamento dos testes
aplicados, e otimizagdo dos
trabalhos relacionados a
Prestacdo de Contas, realizados
pela CGE e pelo TCE

Fortalecimento da comunicagéo
e do alinhamento
organizacional, garantindo que

todos os publicos, internos e
externos, compreendam
claramente os objetivos,
processos e resultados das

atividades realizadas no dmbito
da DFAL.

CRONOGR.

Jan a
Mar/2026

Maio/2026

Jun a
out/2026

Set a
out/2026

Observacgdo: As atividades relacionadas a Prestagdo de Contas Anual foram inseridas dentro das atividades da DFAI, tendo em vista que conta com a participagdo de todas as

coordenadorias da diretoria.



I 6.3.1 Coordenadoria de Auditoria - CAUD

TiTULO DA

ITEM AUDITORIA

Avaliagdo do
processo de
1 arrecadagdo de
recursos no dmbito
do Fundo Especial
de Reequipamento

Policial - FUNRESPOL

Avaliagdo da
contratualizagdo
de servicos no

2 dmbito do Sistema
Unico de Salde
(SUsS) no Hospital
Santa Marcelina de

Porto Velho (RO)

Avaliar os controles
internos e a exposigdo

aos riscos do
processo de
arrecadagdo de
recursos no dmbito do
Fundo Especial de

Reequipamento
Policial - FUNRESPOL

Avaliar os resultados
da contratualizagdo
de servicos no dmbito
do Sistema Unico de

Saude (sus) no
Hospital Santa
Marcelina de Porto
Velho (RO)

Processo de
arrecadacdo
realizados no

exercicio de 2025

Servigos de saude no
dmbito do Sistema
Unico de Saude (SUS)
contratualizados

entre a Sesau/RO e o
Hospital Santa
Marcelina de Porto
Velho (RO),
realizados no
exercicio de 2025

BENEFIC.
ESPERADOS
Aprimoramento dos
processos de
arrecadacdo de
recursos no &dmbito do
Fundo Especial de

Reequipamento Policial
- FUNRESPOL

Aprimoramento da
prestacdo dos servigcos
de saude

contratualizados

Fonte: Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI 2026 - elaborado conforme demonstrado no Anexo Unico deste PAACI

CRONOGR.

Maio a Dez/2026

Maio a Dez/2026



I6.3.2. Coordenadoria de Inspecdo - CINSP

Execugdo
Contrato

de

Verificar possiveis
irregularidades na
execugdo do Contrato
no
390/2024/PGESEDEC
do processo ne
0041.000827/2024- 12
cujo objeto é o
Registro de pregos
para contratagdo de

empresa para
prestacdo de servigos
especializados de
producgdo,
ministragdo e
transmissdo de
cursos

profissionalizantes na
modalidade

presencial, com
fornecimento de
materiais didaticos,
licitado por meio do
PREGAO  ELETRONICO
N°. 611/2023/SUPEL/RO.

Verificar possiveis
irregularidades
referente ao Contrato
nO

865/2024/PGESEDEC

(0051159588), cujo
objeto é a
contratagdo de
servigos técnicos
especializados para a
execucgdo de

infraestrutura para o
loteamento
denominado “Distrito
Industrial de
Porto Velho”.

Verificar o processo
de contratacdo para
verificar a aderéncia
ds normas legais, e a
conformidade da
execucgdo contratual.

1.Processo
(0007.001283/2025-
11): analisar o Oficio

7805 (0067042772);

referente as
constatacées da
Inspecdo referente ao
Contrato n°

390/2024/PGE-SEDEC,
de acordo com o
Relatério De Inspeg¢déo

(0063568281):

2.Processo

(0007.001282/2025-
69): Analisar a

Informagdo 16
(0067353259) e

responder a unidade
por meio de oficio.

2 Unidades Gestoras

BENEFicC.

ESPERADOS

Identificar
pagamentos
indevidos
assegurando
economia de
recursos publicos a
partir da corregéo
das discrepdncias
constatadas bem
como de aprimorar a
fiscalizagéo,
conferindo maior
clareza, preciséo e
efetividade ao
acompanhamento
das agbdes executivas.
Por fim, fortalecer os
mecanismos de
controle © de
integridade, por meio
da identificagdo de
fragilidades e da
geracdo de subsidios
para a apuragdo de
eventuais
irregularidades.

possiveis

CRONOGR.

Mar/2026

Fev/2026


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64806047&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=2835973dc48fec732b220c7c63f6f29dd8488404fd38cfc6eee502bab710b32c1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64806047&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=2835973dc48fec732b220c7c63f6f29dd8488404fd38cfc6eee502bab710b32c1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=69453949&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=c758a9e7f0aca661bf78fdc079a6b271e92b2dbbfd19cd0952fb4b5abf509e8f1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=65802804&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=64bf6209cf8af58dd8a283e97ac885b63e5388c23e68208c29eb10476e139feb1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64805292&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=ef20771dd6b8be67e2c2263f81c03ba8ce8b7e62ec327b151801e3ff0cb118ad1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64805292&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=ef20771dd6b8be67e2c2263f81c03ba8ce8b7e62ec327b151801e3ff0cb118ad1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=69778233&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=a15f6e56f7c75447b5c45c9ed7c2e8029e6a2c810b148459be40803bc3ce5f8c1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b

Transferéncia de
recursos por
convénio

Gestdo patrimonial

Verificar possiveis
irregularidades no
Acordo de Parceria
entre a Secretaria de
Estado da Educagdo
SEDUC ® a
Universidade Federal
de Minas  Gerais-
UFMG, visando a
implementagdo do
Programa de Acgoées
Estratégicas para
Educagdo Inteligente
- PAl através de
ferramentas

inteligentes (com uso
de Inteligéncia
Artificial) para tornar
mais eficientes as
acgdes relacionadas das
atividades-fim  bem
como as atividades-

meio na estrutura
estatal.
Inspegdo realizada

junto & Secretaria de
Estado da Educacgdo
de Rondénia - Seduc,
nos municipios de
JiParand, Ariquemes,
Pimenta Bueno, Porto
Velho e Cacoal, para
apurar possiveis
irregularidades

relacionadas a Gestdo
de Patriménio.

Andlise de
convénios com
prazo encerrado
para a avaliagdo
das prestacdes de
contas,
fundamentada em
critérios de
materialidade,
relevancia e risco,
com o objetivo de
verificar a correta

aplicagéo e a
protecdo dos
recursos publicos

transferidos entre os
entes

Examinar as situacoées

relacionadas a
distribuigéo, ao
controle e a
armazenagem de
materiais

permanentes e de
itens de almoxarifado,
no dmbito das
unidades

inspecionadas, com o
objetivo de verificar a

regularidade dos
procedimentos
adotados, a
conformidade com a
legislagéo e
normativos aplicaveis,
bem como a
consisténcia das
situagbes apontadas
nos registros &
documentos

analisados.

Processo
(0007.001858/2025-98):
analisar  Oficio
(0067374912)

Estratégicas  para
Educacgdo
(PAI/RO)

Processo
(0007.001112/2025-84):
analisar o Oficio 17558

(0062494855)
referente aos
apontamentos
constante na Nota 70
de Fiscalizagdo
(0061413295).

36265
referente
ao Relatério de Inspegdo
do Programa de Acgoes

Inteligente

1 unidade gestora

1 unidade gestora

e Contribuir para maior

responsabilidade e

accountability nos
processos de gestdo
@ aplicagdo de

recursos publicos;

Identificar as
fragilidades e
oportunidades de
melhoria nos
processos de
execugdo ®
fiscalizacdo de

convénios, bem como
contribuir  para a
promog¢do de boas
praticas a fim de
reduzir a reincidéncia
de atrasos ou falhas
na prestacdo de
contas em convénios
futuros

Aprimoramento da
gestéo patrimonial e
de estoques, por meio
da identificagcdo de

fragilidades,
inconsisténcias e
oportunidades de
melhoria nos
processos

operacionais.

Subsidio qualificado &
tomada de decisdo
administrativa, com
base em evidéncias
que orientem acgdes
corretivas, preventivas
e o planejamento de
aquisicdes.

Fev/[2026

Fev/2026


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=67882260&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=79968461b4f4bb01c323663979ec5e198e2cd089050ef4e6062da33e8823e6401f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=69800856&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=0de7549304e2bfeb0a7ebf37b2c0cdf9f3e88be299e11624af0614bc357166881f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=63536524&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=e0ad70e8429bbcc6d30f2cf866333a52029bafcdcde066e877b0a1e74194ef551f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64673600&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=25d35ead2b5f37f8767edd6eaba9c5d13c2d0b5fd9c9bc3a8ca63bb3cfa6c78e1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=63536525&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=6a5d4c0f7fa8b2b3d07b774bb79bf56be7ea0a15f75e44f7cf56eb21f4ae18621f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b

Politicas
PUblicas

Adimplemento
contratual

Apresentar

informacgoes e
dados relacionados
a unidades

escolares da rede
publica do Estado
de Rondénia,
visando subsidiar

diagnésticos,
avaliagdées e acgdes
voltadas a melhoria

das condi¢dées
fisicas e do
ambiente

educacional.

Apresentar
informagcdées e dados
relacionados a

unidades escolares da
rede puUblica do Estado
de Rondénia, visando
subsidiar diagnésticos,
avaliogées e agdes
voltadas & melhoria
das condicdes fisicas e
do ambiente
educacional.

Delimitar o conjunto
de atividades, critérios
e objetos de andlise a
serem observados no

admbito da inspecéo,
destinados & coleta
sistematica e
padronizada de
informagbées e dados
das unidades

escolares da rede
publica do Estado de
Rondénia, com vistas

a subsidiar
diagnésticos técnicos
e avaliagdes

qualificadas sobre as
condigdes fisicas e o
ambiente
educacional,
orientando a tomada
de decisd@o
administrativa e o
aprimoramento das
politicas publicas
educacionais.

Delimitar o conjunto
de atividades, critérios
e objetos de andlise a
serem observados no
admbito da inspecdo,

destinados a coleta
sistematica e
padronizada de
informagdées e dados
das unidades
escolares da rede

publica do Estado de
Rondobnia, com vistas

a subsidiar
diagnésticos técnicos
e avaliagées

qualificadas sobre as
condigdes fisicas e o
ambiente
educacional,
orientando a tomada
de decisdo
administrativa e o
aprimoramento das
politicas publicas
educacionais.

Processo
(0007.001250/2025-63):
Continuar com a
execugdo de
fiscalizagdo de acordo
com o Plano de
Inspecdo nas escolas
(0065186665).

Processo
(0007.001250/2025-63):
Continuar com a
execucgdo de
fiscalizagédo de acordo
com o Plano de
Inspecdo nas escolas
(0065186665).

1 unidade gestora

1 unidade gestora

Produzir diagnéstico técnico
qualificado sobre as condigdes
fisicas e o ambiente educacional
das unidades escolares da rede
publica do Estado de Ronddnia,
com base em informagdes
sistematizadas e confidveis.

Proporcionar aprimoramento da

tomada de decisdo
administrativa, por meio da
disponibilizagédo de evidéncias

que subsidiem o planejamento, a
priorizagcdo de investimentos e a

alocacéo eficiente de recursos
publicos.
Proporcionar melhoria das

condi¢des fisicas e do ambiente
escolar, com impactos positivos
na seguranga, no conforto e no
processo de ensino-
aprendizagem.

Subsidiar o aperfeicoamento das
politicas publicas educacionais, a
partir de evidéncias empiricas
que orientem agdes corretivas,
preventivas e estruturantes

Produzir diagnéstico técnico
qualificado sobre as condigoes
fisicas e o ambiente educacional
das unidades escolares da rede
publica do Estado de Ronddnia,
com base em informagdes
sistematizadas e confidveis.

Proporcionar aprimoramento da
tomada de decis@o
administrativa, por meio da
disponibilizagéo de evidéncias
que subsidiem o planejamento, a
priorizagéo de investimentos e a

alocagéo eficiente de recursos
publicos.
Proporcionar melhoria das

condi¢des fisicas e do ambiente
escolar, com impactos positivos
na seguranga, no conforto e no
processo de ensino-
aprendizagem.

Subsidiar o aperfeicoamento das
politicas puUblicas educacionais, a
partir de evidéncias empiricas
que orientem acdées corretivas,
preventivas e estruturantes.

Dez[2026

Mar/2026


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64629119&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=df1593b53409e194872a908528ca15dd5e6357d5e828a3f913fdc390cd9855571f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=67508168&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=efdd8df27279607c58ef6fa8bf135dfc14e1b231c61a0418ca3a94d8c741236b1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64629119&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=df1593b53409e194872a908528ca15dd5e6357d5e828a3f913fdc390cd9855571f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=67508168&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=efdd8df27279607c58ef6fa8bf135dfc14e1b231c61a0418ca3a94d8c741236b1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b

7

Orgdos
Externos

Manual
Inspecgdo

de

Dar  continuidade
nas inspegoes
realizadas nos
processos oriundos
de 6rgdos externos

Elaborar guia
pratico e normativo
de padronizagdo

de diretrizes
relativas a
inspecgdo.

Dar seguimento nas inspegdes
das seguintes demandas:

1.Decisdo  Monocratica  N.
0048/2025-GCESS o
supostas irregularidades no
que diz respeito a gestdo de
verbas publicitérias.

2.DecisGo DM n° 0096/2025-
GCFCS/TCE-RO
(0062558152), supostas
irregularidade no Proampe

3.Decisdo  Monocrdtica  n.
0022/2025-GCESS Supostas
irregularidades no Pregdo
Eletrénico n.
638/2023/SUPEL/RO,
referente a contratagéo de
empresa especializada para
prestagdo de servigo de
transporte de cargas

4.Decisd@o Monocrdtica
0133/2025- GCVCS/TCE-RO
0065898988). Possiveis

irregularidades em face da
celebragdo dos convénios n.
0032.2025/2025-37 e n.
0032.001902/2025-52.

5.Decis@o DMO0107/2025-
GCJVA  (0066807093) e
Decisé@o DM0078/2025-
GCJVA (0066807427)

Irregularidades no  Proc.
Adm. 0049.004223/2024-75,

referente ao Pregdo

Eletrénico n.

90409/2024/SUPEL/RO
Elaborar  guia  prdatico e

normativo de padronizagéo de
diretrizes relativas & inspegdo.

1) Processo
(0007.000820/2025-06),
referente a DM 0048/2025-
GCESS, a inspegdo serd
executada, conforme Plano
De Inspegdo (0065551581);
2) Processo
(0007.001268/2025-65), DM
n° 0096/2025, inspecdo a ser
executada de acordo com o

Plano de Inspegdo
(0065017216);

3) Processo
(0007.000426/2025-60), em
fase de andlise, conforme
Informagéo 50
(0066899804);

4) Processo

(0007.001912/2025-03), em
fase de andlise processual;
5) Processo
(0007.002062/2025-52), em
fase de em fase de andlise
processual;

Processo (0007.001214/2024-
19) em fase de diagramagéo.

6 inspecgoes

1 unidade
gestora

Mitigar irregularidades ou
impropriedades identificadas

por meio de inspegdes
realizadas em resposta a
denuncias externas
envolvendo as unidades
gestoras do estado de
Rondénia.

Orientar a equipe sobre a
condugdo das atividades de
inspegdo, com padronizagdo
e conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis, proporcionando a
equipe as instrugées
necessdrias para
desempenhar suas fungdes
com maior seguranga e
qualidade nos processos de
inspecdo.

Dez/2026

Jun/2026


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=61766099&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=b62e487a2c3b33f1139ead88f44d4c9dd73fa66dc61aa55a6f9d2310f825f1071f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=67891647&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=fdab4e5d42bc6601463d0d02b1e8b180dabfa448dfb616e102eb7d76e2e8ca6c1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=64740038&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=11f32bcc8821a595a9abdd565ae7a1d09c5d4d4177b6ef18a60748e9f068b9511f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=67329608&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=5a0d2cdfe3a19524d7c3ecd662cbe451573aa1e02eb6aa2fc322bcb2994187b41f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=59655700&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=6ba5b235e2d7317132e55c6ed552279be3c735381ae14e5e5cc0962f8fae79291f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=69304470&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=99a23a40767ebc605108b9f0f11005b8789614f51761c331e81114bfe0b331c51f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=68256608&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=88a59932fdc341203c3f80f232af8c780ab679d7a38e1d6b82ef7f196534eef61f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=69207000&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=b96c2a47b6c0ae6777b8df89114b5fa2bf4b2ebf90636684b9f96355819e6c7b1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52938408&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=b85655c508905fea726651edce0cd6b2a7816ce85cad73dd9153dc6150d15d1b1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52938408&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=b85655c508905fea726651edce0cd6b2a7816ce85cad73dd9153dc6150d15d1b1f63da60c54f17c55dc44567ce42e5a5acb04f0d49dd94a009f784516a3d30693fcd08263f5491752fff7c2c01f37ee56fa2be3169b27a3dda5f575ab00e1b8b

ITEM

I6.3.3. Coordenadoria de Monitoramento - CMON

ATIVIDADE OBJETIVO m AGOES METAS

TIPO DE

DEMANDA

Monitoramento
Direto Ordindrio

Monitoramento
das

recomendagde
s emitidas
pela auditoria
realizada no
ambito da
Secretaria

de Estado do
Desenvolviment
o Econdémico -
SEDEC

Processo n°
0007.000888/2
024- 04 Plano

de Acdo -
0050450987

Verificar se
as agoes
recomendad
as pela
atividade de
controle
foram
efetivamente
implantadas
pela
Secretaria de
Estado do
Desenvolvime
nto
Econémico -
SEDEC

Objetos de Monitoramento:

e OM3.2 - Apurar se se o0s

achados da auditoria
causaram dano
administragdo, reunindo
elementos

quantificagdo do dano,
autoria e materialidade,

se houver.
e OM3.3 - Tomada
deciséo quanto

arquivamento
elevagdo a

especial;

e OM5 - Revisdo do Decreto
n.° 12.988 de 13 de julho de

2007.
e OM6 - Avaliagdo dos
riscos relacionados

processo de concesséo

de incentivos fiscais.

e OM7 - Elaboracdo de um
manual, roteiro ou algum

outro
documento/normativo
que contenha um
detalhamento dos

procedimentos

(lista de verificagées,
metodologias
avaliagées, fontes

consulta de informagées).
e OM8 - Capacitagcdo dos
servidores que atuam no
como
novos

processo, tendo
referéncia os
procedimentos a serem

estabelecidos.

processo
administrativo disciplinar
ou tomada de contas

a serem
executados no processo

Acdo 1 - Solicitar de
informag¢ées & unidade
gestora sobre as medidas
adotadas pelo gestor;

A¢do 2 - Realizar a
andlise das providéncias
adotadas pelo gestor, a
fim de verificar se essas
informagdes sdo
suficientes para proceder
a andlise quanto &

implementag¢do dos
objetos de
monitoramento.

Acdo 3 - Elaborar o
Relatério de
Monitoramento ou
Informagdo;

Acdo 4 - Encaminhar o
Relatério ou Informagdo
de Monitoramento aos
interessados.

Objetos
Monitorados:
06 Unidades

BENEFicC.

ESPERADOS

Fortalecimento do

controle interno,
mitigagdo de
riscos de dano ao
erdrio e

aprimoramento da
governanga e da
conformidade dos
processos da
SEDEC.

CRONOGR.

OM3.2 - Jan
OM3.3 - Jan
OM5 - Margo
OM6 - Jan

OM7 - Sem
prazo definido
OM8 - Sem
prazo definido



2

Monitoramento
Direto Ordindrio

Monitoramento
das

recomendagodes
emitidas pela
auditoria
realizada no
ambito da
Secretaria de

Estado da Saudde
- SESAU Processo
no
0007.068480/202
2- 60 Plano de
Agdo - Oficios n°
20394/2024/
SESAU- ccl
0048497867, n°
32633/2024/
SESAU- C C |
0050653755 e n°
35390/2024/
SESAU- ccl
0051099087

Verificar se as
agoes
recomendadas
pela atividade
de controle
foram
efetivamente
implantadas
pela Secretaria
de Estado da
Sadde - SESAU.

Objetos de Monitoramento:

OMI - Aperfeicoamento,
instituicdo e emprego de
controles e procedimentos
no processo gerenciamento
dos equipamentos e
insumos do Hospital de
Base Doutor Ary Pinheiro.
OM2 = Institui¢do e
emprego de controles e
procedimentos nos
processos de contratagdo
na SESAU, a fim de
proporcionar maior
celeridade e confiabilidade
aos processos de aquisi¢cdo
da unidade.

OM3 - Realizagdo de
levantamento  dos  bens
complexos da SESAU, bem
como o estabelecimento de

procedimentos, de
competéncia da  SESAU,
para a readlizagdo da

aquisic@o desses bens.

OM4 - Aperfeicoamento dos
procedimentos e dos
controles na conferéncia e
evidenciagdo dos servigos
prestados pelas empresas,
na etapa de liquida¢gdo da
despesa.

Ag¢do 1 - Solicitar de
informagoées a
unidade gestora sobre
as medidas adotadas
pelo gestor;

A¢cdo 2 - Realizar a
andlise das
providéncias adotadas

pelo gestor, a fim de

verificar  se essas
informagdées sdo
suficientes para
proceder a andlise
quanto a
implementag¢do dos
objetos de
monitoramento.

A¢cdo 3 -Elaborar o
Relatério de
Monitoramento ou
Informagéo;

Ac¢do 4 - Encaminhar o
Relatério ou
Informagdo de
Monitoramento aos
interessados

Objetos
Monitorados:
04 Unidades

Aprimoramento
dos controles e
procedimentos
administrativos,

aumento da
eficiéncia na
gestdo de
recursos e
reducdo de
riscos

operacionais na
SESAU.

Acdo 1 - Margo

Acdo 2 - Abril
Acdo 3 - Abril
Acdo 4 - Abril



3

Monitoramento
Direto Ordindrio

Monitoramento
das
recomendacoes
emitidas  pela
Inspecgdo
realizada no
ambito da
Secretaria de
Estado da

Saude - SESAU
Processo ne
0007.000386/20
23- 94 Relatério
- 0038333494

Verificar
acoes
recomendadas
pela atividade
de controle
foram
efetivamente
implantadas
pela Secretaria
de Estado da
Saldde - SESAU.

se das

Objetos de Monitoramento:

OoMI - Proceda com a
elaboragcdo do mapeamento de
processos de forma a expor
claramente os procedimentos e
os setores responsdaveis por
cada etapa do certame na fase
interna da licitagdo, inclusive
quanto ao eventual processo de
dispensa  para contratagdo
direta, de forma a permitir a
celeridade no tramite
processual.

OM2 - Mantenha um controle
sistemdtico dos processos de
contratagdo de forma que
possibilite o  monitoramento
continuo do andamento dos
autos evitando a inércia no
trdmite processual.

OM3 - Mantenha um controle
sistematico dos contratos
celebrados pela SESAU, de forma
que permita o planejamento
adequado quanto a necessidade
de futuras contratagbées em
decorréncia dos términos das
vigéncias contratuais, evitando

a interrup¢do que  possa
comprometer a continuidade
das atividades da
Administragdo, bem a

instauragdo de processos de
reconhecimento de divida por
falta de cobertura contratual.

OM4 - Institua mecanismo para

avaliagdo dos motivos que
respaldam a  abertura de
Processos Emergenciais,
incluindo dentre outros, a

hipétese de constatagdo de
situagdo ficta ou fabricada.

OM6 - Que promova a
ampliagdo e o aprimoramento
das pesquisas de pregco da
eventual dispensa de licitagdo
para contratagdo direta, de
forma a obstar que os precos
sejam exorbitantes ou abusivos,
sob pena de ver frustrada a
moralidade na sele¢cdo das
propostas.

Acdo 1 - Solicitar de
informagées & unidade
gestora sobre as
medidas adotadas pelo
gestor;

Acéo 2 - Realizar a

andlise das providéncias
adotadas pelo gestor, a
fim de verificar se essas

informacgées s@o
suficientes para
proceder a andlise
quanto a
implementacgéo dos
objetos de
monitoramento.

A¢cdo 3 - Elaborar o
Relatério de
Monitoramento ou
Informacgdo;

Ag¢do 4 - Encaminhar o
Relatério ou Informagdo
de Monitoramento aos
interessados.

Objetos
Monitorados:
Unidades

04

Aprimoramento
dos controles e
procedimentos

administrativos,
aumento da
eficiéncia na

gestdo de recursos
e reducgdo de
riscos operacionais
na SESAU.

Acdo 1 - Margo

Acédo 2 - Abril
Acdo 3 - Abril
Acdo 4 - Abril



4

Monitoramento Monitoramento

Indireto
Ordindrio

das
informacgoes
que devem ser
apresentadas
nos
Procedimentos
de Prestagdo
de Contas

do exercicio
de 2025

Verificar a
apresentagdo
dos resultados
das atividades
de
monitoramento
conduzidas
pelas Unidades
Gestoras.

Unidades de Monitoramento na Prestagdo de Contas 2025:

UMI/SEOSP. TAG - Estabelece pardmetros gerais para a
retomada e concluséo da obra anexa ao prédio da Secretaria
de Estado da Educacgdo, integrante do Paldcio Rio Madeira.
UM2/SUPEL: TAG - Estabelece parametros gerais para a
retomada e conclusdo da obra anexa ao prédio da Secretaria
de Estado da Educagdo, integrante do Palacio Rio Madeira.
UM3/PGE: TAG - Estabelece parédmetros gerais para a
retomada e concluséo da obra anexa ao prédio da Secretaria
de Estado da Educagdo, integrante do Palacio Rio Madeira.
UM4/SUGESP: TAG - Estabelece parédmetros gerais para a
retomada e concluséo da obra anexa ao prédio da Secretaria
de Estado da Educacgdo, integrante do Paldcio Rio Madeira.
UM5/SEPOG: TAG - Estabelece parémetros gerais para a
retomada e conclusdo da obra anexa ao prédio da Secretaria
de Estado da Educagdo, integrante do Palacio Rio Madeira.
UM6/PGE: TAG - Acerca do percentual de comissionados e dos
cargos de Diregéo, Chefia e Assessoramento no dmbito do
Poder Executivo Estadual.

UM7/CGE: TAG - Acerca do percentual de comissionados e
dos cargos de Dire¢do, Chefia e Assessoramento no édmbito
do Poder Executivo Estadual.

UMB8/SESAU: DM-0013/2025- GCJVA (0057282553) - Supostas

irregularidades na execugdo do Contrato
n.1095/2024/PGESESAU/Oficio  n°  498/2025/CGE-COMON
0057446749

UM 9 / C G E : DM-0013/2025- GCJVA (0057282553) -

Supostas irregularidades  na
n.1095/2024/PGESESAU/Oficio ne
0057446749

UM 10/ C GE: Decisdo Monocrdtica n° 0021/2025- GCESS
0057532200

UMI11/SESDEC: Decisdo Monocréatica n° 0021/2025- GCESS
0057532200/0Oficio n° 1357/2025/CGE-COMON 0059486726
UMI12 /S EDU C : Sentenga 0059370510/Acérddo
0059370572/0Oficio n° 1387/2025/CGE-COMON 0059529870
UMI3/SEDEC: Acérddo APLTC 00025/25 (0058543250)
UMI14/CGE: Acérddo APL-TC 00025/25 (0058543250

UMI5/CGE: Acérddo AC2-TC 00208/25 (0061136833
UMI6/SEGEP: Acérddo AC2- TC 00208/25 (0061136833)
UM17/SESAU: DecisGo Monocratica n.°© 0095/2025 -
GCIVA/TCE (0062169531)

UMI18/SESAU: Decisdo Monocratico n® 0084/2025- GCVA
-TCE/RO (0061540535)

UMI19/SEDUC: DecisGo Monocratica n°® 0172/2025- GCPCN
(0062732365)

UMZ20/SEJUCEL: Oficio n° 035/GAB/LM/2023, (0035917058) -

Situagéo da Construgdo do Gindsio de Esportes no Municipio

de Jaru.

UM2I1/SESAU : Recebimento de denincia pela CGE que envolve

noticias de possiveis inconformidades/impropriedades nos

autos do Processo n° 0036.109115/2022-75.

UM22/SEJUCEL : DM 0091/2025-GCVCS/TCERO 0062557953)
UM23/SESAU: DM 0001/2025- GCJEPPM (0056219960)
L(JM24/s)EDAM: Acérddo APLTC 00170/25 (0066950185) - TAG
SEDAM

t(JM25/c)GE: Acérddo APL-TC 00170/25 (0066950185) - TAG
SEDAM

UM26/SEPAT: Acérddo APLTC 00171/25 (0066929615)

UM 2 7 /S EDU C : DecisdGo Monocrética 0218/2025-

GCPN(0064956095)

execu¢do do Contrato
498/2025/CGE-COMON

Acdo 1 -
Elaboragcdo do
Papel de
Trabalho;

Acdo 2 -
Adocgdo dos

procedimentos
de Prestagdo de
Contas.

Unidades
Monitoradas:
27 Unidades

Assegurar a
adequada
evidenciagda
o das acgodes
de
monitorame
nto na
Prestacdo
de Contas,
promovendo
transparénci
qQ,
conformidad
e normativa
e apoio ao
controle
externo.

Acdo 1 -
Janeiro e
Fevereiro
Acdo 2 -
Fevereiro
e Margo



Gerencial

Consolidagao
dos resultados
do
Monitoramento
Indireto =
Prestacdo de
Contas

Atualizagé@o do
Manual de
Monitoramento

Legenda e Observacgdes:

OM - Objeto de Monitoramento
UM - Unidade de Monitoramento

UND - Unidade

IM - Instrumento Monitorado
Observagéo 1: A quantidade de demandas ordindrias de Monitoramento Indireto previstas neste quadro refere-se aquelas que foram recebidas e registradas até 15/12/2025.
As demandas recebidas apoés esse periodo serdo classificadas como Monitoramento Indireto Extraordindrio

Realizar a consolidagdo Papel de Trabalho
dos resultados das Prestagdo de
atividades de Contas 2025

monitoramento Indireto
referente & Prestacgdo de
Contas do exercicio de

2025
Revisar o Manual de Manual de
Monitoramento e Monitoramento

realizar as adequacgdes

Acéo 1 - Andlise do Papel de
Trabalho Prestacdo de Contas
2025;

Acdo 2 - Elaboragéo de Relatério.

Agdo 1. Levantar e analisar a
legislagdo, normativos internos,
orientagées dos 6rgdos de controle e
boas praticas aplicaveis as
atividades de monitoramento.

Acdo 2: Revisar o conteGdo do
Manual de Monitoramento vigente,
identificando a necessidade de
ajustes, aprimoramentos
metodolégicos e atualizagdo dos
procedimentos.

Acdo 3: Elaborar a versdo atualizada
do Manual de Monitoramento,
promovendo a padronizagdo de
conceitos, fluxos, responsabilidades e
instrumentos utilizados.

Acd8o 4: Submeter a vers@o revisada
do Manual de Monitoramento a
validagéo da instdncia competente e
promover sua divulgagdo aos setores
envolvidos.

Relatério
Gerencial: 1
Unidade

Manual
atualizado:
01 Unidade

Disponibilizagdo

de informacgoes
consolidadas e
gerenciais,
subsidiando o
acompanhamento
global dos
resultados do
monitoramento
realizado.

dos
de

Padronizagéo
procedimentos
monitoramento,
melhoria da
qualidade técnica
das andlises e
fortalecimento das
acbes de controle
interno da CGE

Acdo 1 - Agosto
Acdo 2 - Agosto

Acéo 1 - Janeiro
Acdo 2 - Janeiro
Acdo 3 - Setembro
Acéo 4 - Out/Dez



1 6.4. DIRETORIA DE ANALISE E CERTIFICAGAO DE CONTAS

ITEM ATIVIDADE
Normatizagdo
da prestagdo de
contas

1
Emisséo de
Certificado de
2 Auditoria

OBJETIVO

Padronizar e qualificar os
processos de certificagdo
da prestagdo de contas

Assegurar a regularidade,
a transparéncia e a
confiabilidade da gestdo
publica

Orgdos e entidades
do Poder Executivo

Contas de Governo e
de Gestdo, conforme
art. 46 da
Constituicéo do
Estado de Ronddnia e
a Lei Complementar
Estadual n° 154/1996.

AGOES

Revisar, atualizar e
consolidar normas e
orientagdes
técnicas relativas a
certificagéo das
prestacoes de
contas

Analisar processos e
emitir certificados

METAS

Atualizar, no
minimo, 1
instrumento
normativo no
exercicio

80 contas
certificadas
dentro do
prazo

BENEFicC.

ESPERADOS

Reducdo de inconsisténcias formais
e materiais, aumento da segurang¢a

juridica @
procedimentos

Fortalecimento da

uniformidade

dos

confianga

institucional, conformidade com
as normas legais e regulatérias, e
apoio ao julgamento pelo TCE-RO

CRONOGR.

2° semestre

Conforme
cronograma
legal



I6.4.I.Coordenodoric| de Tomada de Contas Especial

Acompanhament
oe
Monitoramento

Emisséo de
Certificado de
Auditoria

Capacitagdo
sobre Tomada
de Contas
Especial

Elaboragcdo de
Normativo de
Tomada de
Contas Especial

Assegurar que as
unidades setoriais
estejam executando de
forma correta e
tempestiva as
recomendagoées e

determinagdes
emanadas do TCE/RO

Verificar a conformidade

dos processos de TCE
com a Instrugdo
Normativa n° 68/2019 -
TCE/RO
Qualificar
servidores para
conduzir e analisar
processos de

Tomada de Contas

Especiais na fase
interna.
Padronizar os
procedimentos da
fase interna da TCE,

conforme a IN n°
68/2019-TCE/RO.

Acompanhar

monitorar o
cumprimento, pelas
unidas setoriais, de

determinacgdes e
recomendagoes
emanadas do
TCE/RO.

Examinar o processo
de Tomada de Contas

Especial,

especialmente o
relatério conclusivo
da comissdo

tomadora de contas,
a fim de elaborar
relatério e certificado
de auditoria ou
recomendar
diligéncia

Oferecer
treinamentos
abordando legislagdo,
prazos, etapas e boas
praticas referentes a
fase interna das
Tomadas de Contas
Especiais.

Estruturar e
documentar
orientagées sobre os
aspectos técnicos,
legais e operomonous
relativas a
instauragdo e
instrugdo da fase
interna da TCE

CTCE

Acompanhar as providéncias

das unidades gestoras
responsdveis pelo cumprimento
das determinagdes e

recomendagdes proferidas pelo
Tribunal de Contas do Estado
de Rondénia, bem como
monitorar as medidas em
andamento.

Realizar andlise processual com
vistas & elaboragdo de Relatério
e Certificado de Auditoria, ou,
quando cabivel, & emissdo de
recomendagdées a Comisséo

Tomadora de Contas.

Ministrar cursos, treinamento e
outros eventos congéneres, bem
como apresentar manifestacdo
em processos encaminhados &
Coordenadoria com solicitagéo
de orientagdes
esclarecimentos relacionados
tomada de contas especial.

o @

Criar normas dispondo sobre
tomada de contas especial,
naquilo que estiver dentro da
competéncia da
Coordenadoria.

Acompanhar
100% das
determinacgdes
®
recomendagde
s no dmbito da
CTCE

Analisar 100%
das TCE
encaminhadas

Realizar, no
minimo, 1
capacitagéo

anual sobre
TCE
Elaborar e

disponibilizar,
no minimo, 1
normativo de
Tomada de
Contas
Especial

BENEFIC.

ESPERADOS

Transparéncia na
tramitagdo dos
processos e maior
garantia do
atendimento das
demandas originadas
do o6rgdo de Controle
Externo.

Garantia da
adequada apuragdo
dos fatos e correta
responsabiliza¢gdo

Melhoria na condugéo
e qualidade dos
processos de Tomada
de Contas Especial

Maior

davidas operacionais

uniformidade,
eficiéncia e seguranca
juridica nos processos,
com reducgdo de erros e

CRONOGR.

Conforme
Demanda

Conforme
Demanda

Dez[2026

Jun/2026



Publicizagdo
do Tema TCE

Emissdo de
Certificado de
Auditoria

Visitas Técnicas
as setoriais de
controle interno

Andlise de
Transferéncia
Especial

Ampliar o conhecimento

€ a conscientizagdo
sobre o instituto da
Tomada de Contas
Especial

Assegurar a adequada

instaurag¢do, tramitagdo e
atualizagéo dos
processos de TCE no
sistema

Identificar dificuldades
operacionais e orientar
quanto & prestagcdo de
contas de convénios e
instrumentos congéneres

Verificar a conformidade
do planejomento  de
aplicagcdo dos recursos,
bem como contribuir
para a rastreabilidade e
transparéncia do uso do
dinheiro publico

Promover

informativas,
publicagées e eventos
que expliquem a
importdncia da Tomada
de Contas Especial e

campanhas

divulguem seus
resultados, ressalvando
os casos de sigilo

legalmente previsto.

Realizar o cadastramento
e a atualizagdo
tempestiva das Tomadas
de Contas Especiais das

unidades usudrias do
SisTCE.

Realizar visitas técnicas
presenciais para
esclarecimento de
ddvidas e identificagdo de
oportunidades de
melhoria nos

procedimentos

Analisar a documentacgdo
enviada pelos municipios
sobre a programacgdo
finalistica da darea de
aplicagcdo dos recursos, a
fim de elaborar relatério e
divulgar informacgoes
referentes a transferéncia
especial

Disponibilizar
contelddos
relacionados a TCE
no portal, nas redes
sociais, bem como
nos processos
encaminhados a
Coordenadoria com
solicitagdo de
informagdes sobre o
tema.

Cadastrar as TCEs
no sistema ©
registrar

prorrogagoes de
prazo, alteragdo da
composi¢do da

comiss@o de TCE e
outras modificagées
que se fizerem
necessdarias.

Realizar encontros
entre os servidores
da Coordenadoria e
os servidores das
unidades setoriais, a
fim de compartilhar
conhecimentos, seja
nas dependéncias
da CGE, da propria
unidade ou qualquer
outro local.

Realizar andlise
processual a fim de
verificar a
regularidade da
transferéncia

especial quanto ao
cumprimento dos
requisitos da Lei

Estadual n°
5.809/2024, e da
Instrugdo
Normativa ®
03/2025/CGE-

DACC.

Publicar, no
minimo,
2 materiais

informativos sobre
TCE

Manter 100% das
TCE registradas e
atualizadas no
sistema

Realizar até 5 visitas
técnicas
ou conforme
demanda

Analisar e publicar
100% das
transferéncias
especiais cuja
documentagdo
sobre a
programagdo
finalistica foi
recepcionada no

exercicio de 2026

Ampliagdo da Dez[2026
transparéncia e
fortalecimento do
engajamento  dos

envolvidos e da

sociedade

FQCi”tCIQf]O do Conforme
acesso as Demanda
informacgoes e

melhoria na gestdo

documental dos

processos de TCE

Fortalecimento dos

controles internos e Dez[2026
prevengdo de

falhas

administrativas

Rastreabilidade das ngg;rgs

transferéncias
especiais e
transparéncia do uso
dos recursos publicos



6.4.2. Coordenadoria de Acompanhamento das Contas de Governo - CCGOV

Monitoramento do
cumprimento das
determinagées e

recomendacgoes
presentes nos
Acérddos do

Tribunal de Contas
do Estado por
meio do Processo
de Contas
Eletrénico (PCe).

Andlise técnica do

Relatério de
Gestdo Fiscal -
RGF.

Andlise técnica
detalhada do
Relatério Resumido
de Execucdo
Orcamentdaria -
RREO.

Acompanhamento
dos indices
Constitucionais -
Despesa com
Saude

Garantir que as
recomendagoes e
determinacgdes

emitidas sejam
efetivamente
cumpridas,
promovendo o
alinhamento da

gestdo estadual as
diretrizes legais e
administrativas
estabelecidas.

Verificar a
conformidade com a Lei
de Responsabilidade
Fiscal (LRFS)e e subsidiar
a gestdo fiscal do
Estado.

Verificar a execugdo
orgamentaria e a
correta aplicagéo dos
recursos publicos.
Verificar o
cumprimento do
percentual minimo
constitucional de
aplicagdo em acdes e

servigos publicos de
saude, 12% das
despesas aplicadas.

Contas do Chefe do
Executivo de

Poder
exercicios
anteriores.

Relatério de
Fiscal (RGF).

Relatério Resumido de

Execugdo
Orcamentaria (RREO).

Demonstrativos
fiscais e RREO.

Gestdo

AGOES
Acompanhar as
providéncias das
unidades gestoras
responsdveis pelo
cumprimento das
determinacdes e

recomendagoes

proferidas pelo Tribunal
de Contas do Estado de
Rondénia quando do
exame das Contas do
Chefe do Poder Executivo,
bem como monitorar as
medidas em andamento.

Andlise dos dados
constantes do Relatério
Resumido de Execugdo
Orcamentdria (RREO);
elaboragdo e envio de
relatério técnico
contendo consideragdes
e conclusdées, a fim de

auxiliar o Tribunal de
Contas do Estado de
Ronddnia quanto a

andlise do RREO.

Andlise dos dados
constantes do Relatério
da Gestdo Fiscal (RGF);
elaboragéo e envio de
relatério técnico
contendo consideracgdes
e conclusdes, a fim de

auxiliar o Tribunal de
Contas do Estado de
Rondénia quanto a

andlise do RGF.

Acompanhamento de
demonstrativos da salde,
painel da saude, emissdo
de alertas preventivos

para  observdncia do
percentual minimo
constitucional de

aplicagdo em agbes e
servicos  pUblicos de
sadde.

METAS

Monitorar 100%
das
determinagdes
e
recomendacgoes

Elaborar
3 Andlises

Elaborar 6
Andlises

Acompanhar
100% dos
demonstrativos e
identificar
tempestivament
e eventuais
inconformidades

BENEFIC.

ESPERADOS

Fortalecimento da
administragdo
publica, protegdo
dos recursos
publicos e melhoria
da eficiéncia e da
transparéncia  da
gestdo.

Elaborar 3 Andlises

Melhoria na
conducgdo e
qualidade dos
processos de
Tomada de

Contas Especial

Assegurar que as
despesas com
salde atendam aos
limites minimos
exigidos,
promovendo uma
gestdo
transparente )
responsavel.

CRONOGR.

Acompanhament
o mensal

1° RGF: Até 30/05
2° RGF: Até 30/09
3° RGF:

Até 30/01/2027

1° RREO: Até 30/03
2° RREO: Até

30/05
3° RREO: Até
30/07
4°  RREO: Até
30/09

5° RREO: Até 30/
6° RREO:
Até 30/01/2027

Bimestralmente



Acompanhamento
dos indices
Constitucionais =
Despesa com
Educagdo (MDE)

Envio mensal da
Remessa de
Informacgdes

Eletronicas ao TCE-
RO

I@elqtério Central do
Orgéo de Controle
Interno — RCI

Relatério de
atendimento de
determinagdes G
Recomendacgodes

Verificar a aplicagdo
de recursos nos indices
minimos obrigatoérios,
promovendo a
melhoria na educagdo,
25% na Manutengéo e
Desenvolvimento do
Ensino (MDE) e de 70%
referente ao FUNDEB

Encaminhar

mensalmente, ao
Tribunal de Contas do
Estado de Rondéniaq,
informacdes e
documentos acerca da

gestéio  orgamentdria,
financeira, contdbil e
patrimonial

Elaborar andlise técnica
das contas do Chefe do
Poder Executivo, que
consistirdo nos Balangos
Gerais do Estado e no
Relatério do  Orgdo
Central do sistema de
Controle Interno.

Emitir o Relatério sobre

as providéncias
adotadas para o
atendimento das
recomendagoes e

determinagdes emitidas
pelo Tribunal de Contas
quando do Exame das

Contas do Chefe do
Poder Executivo,
referente aos anos
anteriores.

Demonstrativos
fiscais e RREO

Remessa de
Informacgdes

Eletrénicas

Prestagdéo de Contas
do Chefe do Poder
Executivo.

Prestacdo de Contas
do Chefe do Poder
Executivo - Exercicios
Anteriores.

Acompanhamento de
demonstrativos da
educacgdo, painel da
educacgdo, emissdo de
alertas  preventivos para

observdncia do percentual
minimo constitucional na
Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino
(MDE) e ao FUNDEB.

Encaminhar a
mensal ao Tribunal de
Contas do Estado de
Rondénia, conforme os
prazos estabelecidos pela
Egrégia Corte de Contas,
bem como proceder ao
devido controle dos recibos
das remessas realizadas.

remessa

Coordenar as atividades de
emissdo do Relatério do
Orgdo Central de Controle
Interno relativo a Prestagdo
de Contas do Governador do
Estado - RCI - Governo, bem
como realizar as diligéncias
necessdrias para confecgdo
do referido Relatério, em
observdancia aos atos
normativos que regem o RCI
- Governo.

Andlise das informacgodes
encaminhadas pelas
Unidades Gestoras
responsaveis pelo
cumprimento das
determinagdes @
recomendagoées emitidas

pelo Tribunal de Contas do
Estado de Ronddénia quando
do exame das Contas do
Chefe do Poder Executivo,
referente aos exercicios
anteriores; consolidagdo das
medidas adotadas no
Relatério de atendimento de
determinacgdes €
recomendagoes.

Acompanhar
100% dos
demonstrativo
s e identificar
tempestivame
nte eventuais
inconformidad
es

Enviar 12
remessas dentro
do prazo legal

Elaborar e
encaminhar 1
relatério dentro
do prazo
constitucional

Consolidar e
encaminhar
1 relatoério

Promocgdo da
educagdo de
qualidade, atendendo
as disposi¢gbes legais
e otimizando os
investimentos

Proteger o0s recursos
publicos e promover
uma gestdo eficiente e
transparente.

Fortalecer a
administragdo publica,
proteger o0s recursos
publicos e promover o
atendimento as
necessidades da
sociedade com maior
eficiéncia e
transparéncia.

Aumento

Bimestralmente

Até Jdltimo dia do
més subsequente,
exceto Dezembro e
Janeiro, que ser@o
entregues
conforme nova
Portaria do TCE do
ano seguinte

Até 60 dias apés a
abertura da sessdo
legislativa

da Até 60 dias apods a

transparéncia e redugdo abertura da sessdo

de reincidéncias

legislativa



10

12

13

Monitoramento
dos Repasses
Duodecimais

Justificativas dos
achados de auditoria
nas prestagées de
contas.

Acompanhamento
a tramitagdo
processual

Acompanhamento
das agdes de
fiscalizagéo

Regularizagéo de
Valores em Trdnsito.

Monitorar os repasses
aos Poderes e Orgdos
Autébnomos dos valores

dos duodécimos,
observando 0os
percentuais e valores
levantados em

conformidade com as
disposigoes
constitucionais e
infraconstitucionais
aplicaveis.

Elaborar defesas e
esclarecimentos
solicitados pelo Tribunal
de Contas do Estado
referentes das contas do
Poder Executivo.

Acompanhar a
tramitagéo processual
junto ao Tribunal de
Contas do Estado
referentes das contas
do Chefe do Poder
Executivo.

Acompanhar as
de fiscalizagéo

agodes
do

Tribunal de Contas do
Estado, pertinentes das
contas do Chefe do
Poder Executivo.
Acompanhar a

ocorréncia de Valores
em Transito.

Arrecadacgdo da
Receita Estadual e
apuragdo do
montante dos
repasses

duodecimais.

Prestagdo de Contas
do Governador.

Prestacdo de
Contas do Chefe do
Poder Executivo -
Exercicios
Anteriores.

Prestacdo de Contas
do Chefe do Poder
Executivo — Exercicios
Anteriores.

Inconformidade
contabil

Andlise mensal de ordens
bancdrias, recibos e demais
expedientes referente ao
cumprimento tempestivo
das Decisdées monocraticas
proferidas pelo Tribunal de
Contas do Estado de
Ronddénia sobre os Repasses
Duodecimais aos Poderes e

Orgdos  Auténomos  do
Estado.

Agendamento de reunibes;
proceder o devido
alinhamento junto as
unidades gestoras
responsdveis; elaborar
defesas @ prestar

esclarecimentos ao Tribunal
de Contas do Estado referente
ds contas do Chefe do Poder
Executivo.

Adotar as medidas
necessdrias para tramitacdo
processual tempestiva e
resolucéo eficaz de
pendéncias junto ao Tribunal
de Contas do Estado
referentes das contas do
Chefe do Poder Executivo.

Realizar as diligéncias
necessdrias para atender as
demandas das agbes de
fiscalizagéo do Tribunal de
Contas do Estado,
pertinentes ds contas do
Chefe do Poder Executivo.

Andlise dos demonstrativos
dos valores em trénsito em
excederam o prazo de 90
dias; tomada de providéncias
junto das unidades gestoras

para buscar a devida
regularizagdo das
pendéncias na conta de
valores em transito;

participagdo em reunides de
esclarecimento, com o foco
no saneamento da
inconformidade contabil.

Monitorar 12
repasses

Elaborar 100%
das justificativas

Acompanhar
continuamente
a tramitagdo
processual

Acompanhar
integralmente
as agoes
instauradas

Buscar
regularizagéo de
100% dos valores
identificados

Assegurar o
cumprimento da
obrigagdo

constitucional dos
repasses de recursos

publicos aos Poderes e
Orgéos Autdbnomos do
Estado

Garantir a clareza e a
robustez das defesas
apresentadas,

contribuindo para a
transparéncia e corregdéo
de possiveis
inconsisténcias

Assegurar a
tempestividade na
resolucéo de

pendéncias e maior
eficdcia nas defesas
apresentadas

Antecipar demandas
e promover maior
eficiéncia na gestdo
das contas publicas.

Confiabilidade &
fidedignidade das
informacodes

financeiras

Mensalmente, até
o dia 20 do més
subsequente

Conforme
demanda

Conforme
demanda

Conforme
demanda

Conforme
demanda



6.4.3. Coordenadoria de Acompanhamento das Contas de Gestdo - CCGES

ITEM

ATIVIDADE

OBJETIVO

Acompanhar o
Encerramento do
Exercicio de 2024.

Encerramento de Acompanhar o

Exercicio
2 Remessas
eletronicas

Encerramento do
Exercicio de 2025.

Acompanhar o
Encerramento do
Exercicio de 2026.

Acompanhar as
remessas
eletronicas
mensais de
2026.

Ser@ elaborado o ultimo relatério
de Acompanhamento com o
objetivo de verificar o
cumprimento das normativas
que tratam do Encerramento de
Exercicio de 2024, referente ao
item XXX, XXXI e XXXII.

Serdo elaborados os relatérios de
Acompanhamento, bem como as
andlises de Restos a pagar
Processados e ndo Processados
com o objetivo de verificar o
cumprimento das normativas que
tratam do Encerramento de
Exercicio de 2025.

Serd elaborada a Portaria que
Dispde sobre as medidas a serem
adotadas pelo Sistema de Controle
Interno, no que concerne do
acompanhamento dos
procedimentos de encerramento do
exercicio de 2026 apbés a
publicagcdo do Decreto, bem como
serdo realizadas visitas técnicas e
orientagoes quanto ao seu
cumprimento.

Avaliar propostas conforme
levantamento elaborado em
2024 (0007.001193/2024-31)
para o acompanhamento da
execugdéo orcamentdria de
2025 e realizar testes para
verificar sua eficdcia.

AGOES

Realizar o acompanhament
dos procedimentos d
encerramento dos
mediante andlises
elaboracdo de
quando necessdrio, realizacé
de visitas técnicas, com foco n
verificagéo do cumprimento d
Decreto.

Acompanhar

(o]
e

exercicios,
técnicas,
relatorios e,

o
a
[e]

mensalmente as

remessas eletrénicas realizadas

ao Tribunal de Contas d
Estado, verificando a corret
insergdo dos comprovantes d
envio nos

(o]
a
e

processos

administrativos, com base nos

recibos eletronicos emitidos.

Propor e testar uma
metodologia para
acompanhamento da
execuc@o orcamentdria de
2025, com foco no
aprimoramento da eficiéncia,
do controle e da
transparéncia da  gestdo

orgamentaria.

Analisar e registrar os titulos d
Relatério  Anual de Control
Interno  (RACI) enviados pela
Unidades Gestoras, classificando
os conforme
previomente estabelecidos.

acgdo limita-se a confirmacgdo d
recebimento e do correto registr

(o}
e
S

critérios

A
(o}
o

dos documentos no sistema, sem

andlise de mérito ou verificaca
de veracidade das informagoées
Prestar orientagéo técnica
suporte das Unidades Gestora
quanto & correta elaboragdo
submissd@o do Relatério Anual d
Controle Interno (RACI
esclarecendo davidas

o
e
e
S
e
e

),

e

garantindo que os documentos
atendam aos padrdes, requisitos

e prazos estabelecidos.

METAS
Verificar o
cumprimento
integral das

normativas de
encerramento e
orientar as
Unidades
Gestoras quanto
a ajustes
necessdrios

Acompanhar,
por meio dos
recibos de
envio

mensalmente,
as  remessas
eletrénicas do
exercicio de
2026

BENEFicC.

ESPERADOS

As Unidades Gestoras no
encerramento do Exercicio
cumpram com OS prazos e
informacgdes requeridas no
Decreto, reduzindo
incorrecoes.

Esse acompanhamento
visa  assegurar que
eventuais falhas ou
descumprimentos ndo
resultem em sangées, a
Administragéo Publica
Estadual.

CRONOGR.

Até 28 de
fevereiro de
2026

De janeiro a
dezembro de
2026

De setembro a

dezembro de
2026
Acompanhamento
Mensal


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52787199&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001586&infra_hash=e8bfdb0ef3e1f711a2a2f37e11ab45433f416c6a682944edd390362393e8bdde0bad3682bf0dc761d2d8cb968ffe5128f97151bb165a09954a1b5453f1141d45e68852f9f9c5f0825de9701f013ebbbe9d121f345732ac97afb010e3b7eff65c

3

Execugdo
Orgamentaria

4.1 Recebimento
de Titulos

4.2 Orientagées na

Elaboragdo do
RACI
Decisodes
Monocraticas e
Acoérddos

Restos a Pagar

Acompanhar a
Execucdo
Orgamentdaria.

Analisar as
Informagdes
submetidas pelas
Unidades
Gestoras.

Orientar a respeito
da Prestagdo de
Contas/Elaboracé
o do Relatério
anual de Controle
Interno - RACI.

Acompanhar o
cumprimento das
Determinagdes
emitidas por DM e
Acérddos.

Acompanhar
execugdo
orgcamentaria e
financeira (5) a
composicdo dos
passivos

Verificar a insercdo nos

processos dos
comprovantes dos
envios das remessas

eletronicas ao Tribunal
de Contas do Estado.

Envolve o recebimento e

registro dos titulos do
RACI enviados pelas
Unidades Gestoras
através do SERCI,
classificando-os

conforme critérios
estabelecidos. N&o inclui
a verificagdo da
veracidade das
informacgdes, apenas a
confirmagéo do

recebimento adequado.

Fornece orientacdo e
suporte Aas  unidades
gestoras na elaboragdo e
submiss@o do Relatério
Anual de Controle Interno
(RACI), garantindo que os
processos atendam aos

padrées e requisitos
estabelecidos.

Acompanha o
cumprimento das

decisées monocrdticas e
acérdéos pelas unidades
gestoras, elaborando
relatérios e comunicando
as implicagées  para
garantir a conformidade
com as determinagdes
estabelecidas.

Andlise da composicdo
dos saldos (a pagar,
em aberto, liquidados)
e da origem dos Restos
a Pagar (exercicio
corrente e exercicios
anteriores)

Propor e testar uma metodologia
para acompanhamento da
execugd@o orcamentdaria de 2025,
com foco no aprimoramento da
eficiéncia, do controle e da
transparéncia da gestdo
orcamentdaria.

Analisar e registrar os titulos do
Relatério Anual de Controle Interno
(RACI) enviados pelas Unidades
Gestoras, classificando-os conforme
critérios previamente estabelecidos.
A acgdo limita-se a confirmagdo do
recebimento e do correto registro
dos documentos no sistema, sem
andlise de mérito ou verificagdo de
veracidade das informagées e
Prestar orientacdo técnica e suporte
ds Unidades Gestoras quanto a
correta elaboragcdo e submissdo do
Relatério Anual de Controle Interno
(RACI), esclarecendo davidas e
garantindo que os documentos
atendam aos padrdes, requisitos e
prazos estabelecidos.

Acompanhar o cumprimento das
decisées monocrdticas e  dos
acérdéos emitidos pelos o6rgéos de
controle, monitorando as
providéncias adotadas pelas
Unidades Gestoras, elaborando
relatérios de acompanhamento e
comunicando eventuais implicagées
administrativas para assegurar a
plena execucdo das determinagdes.

Analisar a execugéo orgamentdaria e
financeira dos Restos a Pagar, com
avaliagdo da composigdo dos

saldos (o pagar, em aberto e
liquidados) e da origem dos
passivos, referentes ao exercicio

corrente e a exercicios anteriores. A
agdo prevé a elaboragéo bimestral
de relatoérios técnicos.

Acompanhar,
por meio dos
recibos de
envio
mensalmente
, ds remessas
eletrénicas
do exercicio
de 2026

Receber e

registrar
100% dos
titulos do
RACI no
prazo

Atender 100%
das
consultas e
orientagdes

solicitadas
Monitorar
100% das
decisdes sob
responsabilid
ade da
unidade
Elaborar 06
relatérios
técnicos ao
longo do
exercicio,
com
periodicidad
e bimestral

Esse
acompanhamento
visa assegurar que
eventuais falhas ou

descumprimentos ndo
resultem em sangdes,

a Administracéo
PUblica Estadual.

Assegurar o
recebimento
completo dos

titulos, facilitando a
andlise e garantindo
a conformidade
com o0s requisitos
estabelecidos.

Garantir a correta
elaboragéo do RACI,

promovendo
transparéncia @
conformidade nas
prestacoes de
contas.

Assegurar o
cumprimento das

decisdes, promovendo
uma administragéo
publica mais eficiente
e transparente, o que
fortalece a confianga
da populagdo nas
instituicbes e garante
que as necessidades
da comunidade

sejam atendidas
adequadamente.
Subsidiar a Andlise

do RREO, aprimorar a
transparéncia fiscal
e apoiar a tomada
de decisdo

Acompanhamento
Mensal

Até 31 de margo
de 2026

Até 31 de margo de
2026

Conforme
Demanda

Dez/2026



I6.5. DIRETORIA DE TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

ATIVIDADE OBJETIVO m AGOES METAS

1 Atuar no
cumprimento
dos itens
relativos a drea
de atuacdo
junto aos
rankings
avaliativos
realizados por

entidades de
controle externo
e social.

Atualizagdo  do

2 Manual do
CAGEFIMP =
Cadastro dos
Fornecedores
Impedidos de
Licitar.

Garantir a conformidade
e atendimento mtegrol
dos itens relacionados a
drea de atuagéo da DTGA

nas matrizes de
avaliagdes, rankings ou
iniciativas similares

realizadas por entidades
de controle externo e

social, contribuindo para
a manutengdo @
conquista de
certificagées do Poder
Executivo Estadual.
Revisar e atualizar
manual de uso do
CAGEFIMP

Monitorar
disponibilizar
informagdes para
assegurar a
conformidade com
os critérios
avaliativos presentes
na metodologia
avaliativa dos

o6rgdos externos de
avaliagdo.

Revisar o manual do

CAGEFIMP anterior,
atualizando de
acordo com a
legislagdo vigente
para o uso do
sistema de
fornecedores

impedidos de licitar
com a Administragdo
PUblica no Executivo
Estadual

Monitorar 0s  prazos

matrizes estobelemdos
pelos rankings avaliativos

Disponibilizar as
informacdées solicitadas
conforme  exigéncias de
legislagéo e dos critérios

definidos pelas entidades
avaliadoras, assegurando o
cumprimento integral dos
itens

Manter as informacgoes
permanentes Atualizadas,
garantindo a maxima
pontuacdo possivel e a

obtencdo das certificagcdes
vinculadas ao desempenho
do Estado

Levantamento das
alteragdes

Revisdo Técnica

Publicagdo da nova versdo
e disponibilizagdo no Portal
da Transparéncia de
Rondénia

Alcangar o Selo

Diamante
(pontuacao
minima de
95%) na
avaliagdo
anual do
Programa
Nacional de

Transparéncia
Pablica.

Publicar a
vers@o

atualizada do
manual técnico
para todos os
usudrios do
sistema até
Junho de 2026.

BENEFicC.

ESPERADOS

Garantia da
sistematizagéo das

acbes de controle e
fortalecimento da
governanga

Garantia da
usabilidade adequada
e ampliagéo da
informagéo sobre o
sistema.

CRONOGR

Dez/2026

Jun/2026



6.5.1.Coordenadoria de Transparéncia Ativa

ITEM ATIVIDADE

Gestdo do Portal
1 da
Transparéncia
do Estado de
Rondoénia

2 Grupo de
Trabalho

interinstitucional

sobre as didrias

e integragdo dos

sistemas das
forcas de
seguranga

Divulgar @ manter
atualizadas as
informagdes, dados e

documentos de interesse
publico no Portal da
Transparéncia do Estado

Garantir a
transparéncia das
didarias pagas em

viagens néo protegidas
por sigilo das forcas de
seguranga do Estado
de Rondédnia

Garantir
publicagdo e a
atualizagdo

sistematica dos
dados e
documentos de
interesse  publico
obrigatérios na
Legislagdo.

Padronizar o fluxo de
longamento e a
transparéncia das
didrias das forgas de
seguranga do Estado.

- CTA

Analisar a legislagdo
mapear as informagdes de
interesse publico de
divulgacéo obrigatéria, sob
responsabilidade do 6rgdo ou
entidade, que ndo sejam
automatizadas;

Coletar as informagdes junto
aos setores responsdveis e,
quando necessdario, organizar,
tratar e consolidar os dados;
Propor melhorias e ajustes
técnicos, revisd@o e
implementacéo para
publicagdo no portal da
transparéncia;
Manter as
atualizadas conforme a
periodicidade  estabelecida
(dlorla semanal, mensal,
bimestral e anual);

publicagées

Publicagdo do Decreto que
institui o Grupo de Trabalho;
Elaboragdo do Plano de
Trabalho do Grupo
Insterinstituicional;
Apreciagdo e aprovagéo do
Plano de Trabalho;
Mapeamento dos Fluxos ;
Implementagdo;

Manter 100% das
séries de dados
atualizadas

conforme a
periodicidade
exigida pela
legislagéo

vigente.
Padronizar  novo
fluxo de
langamento  das
didrias com
normativa
publicada no

primeiro semestre
de 2026;

Apresentar
solugdo
tecnolégica para
integrar os
sistemas de didria
disponivel para
utilizagéo das
forcas de

seguranga em até
180 dias apbés a
publicagéo do
decreto que que
institui o Grupo de
Trabalho;

BENEFicC.

ESPERADOS CRONOGR

Manutengdo do UKl

acesso continuo as
informacgdes publicas

1° Semestre

Ampliacéo da
o 2026

eficiéncia €
transparéncia em
gastos com didrias



dos
dos

Divulgagéo
curriculos
secretdrios
estaduais no Portal
da Transparéncia

Publicagéo dos
Processos de
Inexigibilidade e
Dispensa de
Licitagdo

Participacdo da

gestdo do Projeto
Estudante Auditor

Promover a
transparéncia
administrativa e a
accountability,
permitindo o controle
social sobre a
qualificagédo  técnica
dos ocupantes de
cargos do alto escaldo
do Poder Executivo

Garantir a
transparéncia nos
processos de
contratagdo

Desenvolver uma
identidade marcante
e coerente

Monitorar a
publicagdo e
atualizagéo dos
Curriculos das
Autoridades do
Executivo Estadual
no Portal da
Transparéncia de
Rondénia.

Publico interno,

publico externo e
administragéo
estadual

PUblico externo e
administragéo
estadual

Monitoramento dos
curriculos disponiveis no
Portal e das possiveis
mudangas no quadro de
secretadrios;

Notificagdo por meio de
processo SEl das unidades
informando a necessidade
de atualizagéo e
informando o passo-a-
passo para a inser¢do das
informagdes no portal;

Produzir informativos,
manuais, relatorios,
cartilhas, matérias,
planos, etc; alterar

dreas do portal que se
referem a controladoria

Elaborar contelGdos e
matérias de acordo com
as etapas do projeto;
produzir materiais de
apoio.

Publicar os curriculos
atualizados de 100% dos
chefes de pasta no
Executivo Estadual.

Manter o portal
acessivel e
integrado com as

redes sociais

Aprovar o manual de
identidade e realizar
uma campanha de
engajamento do projeto

Promocgdo da
transparparéncia  de
acordo e controle
social de acordo com

as competéncias
necessdarias ao
desempenho das

fungdées dos Agentes
Politicos do Poder
Executivo Estadual

Manter o portal
acessivel e integrado
com as redes socidis

Fortalecimento da
cultura e cidadania;
aumento do
engajamento
estudantil;
transparéncia das
agoes escolares

perante a sociedade

Anual

Mensal

Anual



ITEM

6.5.2. Coordenadoria de Transparéncia Passiva - CTP

ATIVIDADE

Atendimento aos
pedidos de acesso
a informacgdo
direcionados a
Controladoria-
Geral do Estado na
plataforma e-SIC

Gestdo dos pedidos
de acesso a
informacgéo
direcionados aos
oérgdéos e unidades
do Executivo
Estadual na
plataforma e-SIC

Publicagéo de
notas Orientativas
sobre prdaticas de
transparéncia

passiva

Instrugdo
Normativa que
institui o Sistema
Eletrénico de de
Informacgdo ao

Cidadéo (e-SIC)

Cumprir a Lei de
Acesso & Informagéo
de forma eficiente.

Gerir o) Sistema
Eletrénico de
Informacgdo ao
Cidadéo (e-siC)
oferecendo apoio
técnico as Comissdes
de Gestdo de
Documentos.

Orientar unidades
gestoras sobre
procedimentos de

transparéncia passiva.

Instituir e
regulamentar o e-
SIC no dmbito do
Executivo Estadual.

Processar, analisar e
responder as
demandas da
sociedade dentro do
prazo legal.

Monitorar os Pedidos e
Recursos
encaminhados aos
o6rgdos, aprovando as
respostas de acordo
com os prazos legais.

Elaborar notas
orientativas sobre
praticas de
Transparéncia
Passiva.
Minutar e Publicar a
instru¢cdo normativa
que institui o Sistema
Eletrénico de

Informagdo ao Cidaddo
(e-sIC).

Recepc@o e andlise dos
pedidos de acesso d
informagédo no  Sistema
Eletrénico de Informacgdo ao
Cidaddo direcionados a
Controladoria-Geral

do Estado Instauracdo de
Processo e distribuicdo
interna do pedido de
acordo com competéncia
de cada setor Resposta ao
pedido dentro do prazo
legal

Monitoramento do Sistema
Eletrénico de Informagdo
ao Cidadéo

Controle dos prazos de
Pedidos e Recursos

Manutencdo do Contato
com os 6rgdos
e apoio tecnico
Pesquisa de legislagdo

correlata ao tema

Redacgdo da nota
orientativa
Andlise da técnica

legislativa Publicagdo

Pesquisa de legislagées
correlatas
Redagdo da Instrugdo
Normativa
Andlise da técnica

legislativa Publicagéo

BENEFIC.

ESPERADOS

85% de pedidos
respondidos
dentro do prazo
legal

Efetivagcdo do direito
constitucional de
acesso a informagéo

85% de pedidos
respondidos

dentro do
prazo legal
previsto na lei .

Efetivacdo do direito
constitucional de
acesso a informagéo

Publicagéo de Padronizagdo dos
01 (uma) Nota procedimentos
a cada necessdrios para o
Bimestre DE atendimento as
2026 demandas da
Transparéncia Passiva
Instrugdo Formalizagdo da
Publicada e instituicdo do Sistema
Disseminada ao  Eletrénico de
final do primeiro  Informacgdo ao
bimestre de Cidadédo (e-SIC)
2026.

CRONOGR

Anual

Anual

Bimestralmente

Jun/2026



Normativa que
institui a
atualizagdo anual
da Comissdo de
Gestdo de
Documentos de
cada o6rgdo do
poder executivo e
entidades

Elaborar e
Publicar Cartilha
para o Sistema

e-SIC da

CGE/RO
Elaboragdo de
projeto de
premiagdo das
Comissdes de
Gestdo de
Documentos mais

bem avaliadas

Acompanhamento
e atualizagdo dos
servidores das
Comissdes de
Gestdo de
Documentos
(e-sIc)
Langamento de
Curso de

Capacitagdo para
as Comissbes de

Gestdo de
Documentos na
Plataforma  "Portal

do Conhecimento
CGE"

Regulamentar a
atualizagdo anual
dos membros das
Comissdes de
Gestdo de
Documentos dos
6rgéos do Poder
Executivo.

Facilitar o uso do
sistema e-SIC
por cidaddos.

Incentivar boas
praticas em
transparéncia
passiva.
Garantir a
atualizagéo
cadastral dos
servidores
designados.
Garantir a
capacitagdo doos
servidores

designados para as
Comissdes de Gestdo
de Documentos.

Minutar e Publicar a
instrugdo normativa
que institui a
atualizagdo anual da
Comissdo de Gestdo
de Documentos de
cada 6rgdo do Poder
Executivo e
entidades.

Minutar e Publicar a

Cartilha orientativa
do Sistema e-SIC
direcionada ao
cidaddao

Rondoniense.

Minutar e Publicar
Instrugcdo Normativa que
criac  mecanismos para
avaliagdo e
reconhecimento das
comissdées com melhores

indices de pedidos
respondidos dentro do
prezo legal e melhores
avaliadas pelos
Realizar o
monitoramento

cadastral e a
capacitagdo

continua dos
designados.

Desenvolver e
disponibilizar conteddo
de treinamento
especializado em

ambiente virtual

de aprendizagem
gerenciado pela
Controladoria-Geral

do Estado.

Pesquisa de
legislagdes
correlatas

Redacgdo da

Instru¢gdo Normativa
Andlise da técnica
legislativa
Publicagdo

Elaboracdo da cartilha
Revisdo alteragdo
realizada pela Assesoria
de Comunicagdo &
Técnica Legislativa
Publicagéo

Divulgagéo

Pesquisa de
legislagbes correlatas
Redagdo da
Normativa
técnica legislativa
Divulgacéo do projeto
de premiagéo

Instrugdo
Andlise  da

Elaboracdo de
Portaria de
atualizagdo da
Comissd@o
Publicagdo da
Portaria em Didrio
Oficial

Elaboragdo do

conteldo do curso
Gravacdo e edicdo
do conteudo

Revisdo

Langamento do
curso

Instrugdo
Publicada e
encaminhada
aos o6rgdos do
Poder Executivo
até o final do

primeiro
Bimestre de
2026

Cartilha
Publicada e

disseminada
até o final do
primeiro
semestre de
2026.

Projeto
regulamentado,
e disseminado
no até o final do
primeiro
semestre de
2026.

Mater atualizada
a composi¢cdo

de 100% das
comissoes de
gestdo de
documentos no
Executivo
Estadual.

Langar e
divulgar o
cursos para
através de
oficio circular
no SEI até
setembro de
2026.

Padronizagdéo da
gestdo centralizada
da composicdo dos
membros das
Comissdes de Gestdo
de Documentos no
Executivo Estadual

Fortalecimento da
Transparéncia e
prestacdo de
contas por parte da
Administragéo
PUblica Estadual.

Aumento do
engajamento dos
servidores, melhoria

na qualidade das
respostas e promogdo
de uma competicdo

saudavel por
eficiéncia.
Manuten¢gdo de um

canal de comunicagdo
direto e eficiente entre a
CGE e os érgédos,
facilitando a resolugdo
de demandas
complexas.

Manutencgdo de
Profissionalizagdo da
rede de
transparéncia,
redugéo de duavidas
técnicas e otimizagéo
do tempo de resposta
aos pedidos.

Jun/2026

Fev/[2026

Jun/2026

Anual

Set/2026



6.5.3. Coordenadoria de Tecnologia da Informagd&o - CTl

ITEM ATIVIDADE OBJETIVO

Implementagdo de
novo layout

1 para a pdgina de
fornecedores
impedidos de

licitar no Portal
da Transparéncia

Desenvolver e
implementar

2 melhorias na
pdgina de

dados abertos

3 Desenvolver e
implementar o
novo sistema para
Elaboracdo de
Relatério de
Controle Interno
(SERCI)

Correg@o de bugs e

falhas identificadas
4 no Portal da
Transparéncia do

Estado de Rondénia

Melhorar a usabilidade
e transparéncia na
consulta pdblica de
fornecedores
impedidos

Aprimorar a
usabilidade e a
transparéncia da
pagina de dados
abertos.

Modernizar e integrar

O0s processos de
planejamento,
execugdo e
acompanhamento das
auditorias, promovendo
maior padronizagdo,
rastreabilidade e
eficiéncia na gestdo
das informagdes de
controle interno.

Assegurar o pleno
funcionamento
do portal, garantindo
disponibilidade,
integridade das
informacgoes e

conformidade com as
normas de
transparéncia publica

Desenvolver e aplicar
melhorias de interface
e usabilidade na
pagina de consulta
publica do CAGEFIMP .

Aprimorar o design,
a navegagdo e a
acessibilidade  das
bases de dados
governamentais
disponibilizadas a
sociedade

Criar © integrar
modulos de
planejamento ®

execucdo de auditorias
para digitalizar  os
Relatérios de Controle
Interno .

Realizar manutencbées

técnicas €
diagnésticos de erros
para garantir a
disponibilidade ©

integridade do Portal
da Transparéncia

AGOES

Desenvolvimento
Testes
Publicagéo

Levantamento de
requisitos e definigéo das
melhorias no conteldo e
desing; Desenvolvimento
técnico das atualizagées
e ajustes visuais;

Testes de usabilidade e
validagdo do conteldo
Publicagdo da nova
versdo da pagina;
Divulgagéo das melhorias
implementadas

Levantamento de
requisitos; funcionais e néo
funcionais do sistema;
Elaboragcdo do protétipo e
validagéo junto as

dreas de auditoria;
Desenvolvimento do
sistema e integracdo

com bases corporativas;
Testes de usabilidade,
seguranga e performance;
Capacitacdo dos usudrios
e implantag¢do definitiva;
Monitoramento e ajustes
poés-implantacgdo.

Recepgdo da ocorréncia;
Classificagdo da
criticidade e priorizagdo;
Registro da tarefa;

Andlise técnica e
diagnéstico;
Implementagdo da
corregdo

Validagdo e testes;
Publicagdo da atualizagdo
e registro da solugdo;

METAS

Publicar a nova
interface de
consulta publica
no Portal da
Transparéncia
até junho de
2026.

Pagina de dados
abertos
publicada  até
Junho de 2026,
com novo layout
e informagbes
atualizadas,
acompanhada
por aumento no
nadmero de
acessos e bases
disponibilizadas.

Finalizar o
desenvolviment
o e readlizar a
implantagdo

definitiva de
todos os
modulos do
sistema até

novembro de
2026.

Solucionar 100%
dos erros
criticos

identificados em
até x tempo
apbés a abertura
do chamado
técnico.

BENEFIC.

ESPERADOS
Fortalecimento da
integridade e
prevencgdo a
corrupgdo
Fortalecimento do
controle social e
accountability,
ampliagéo da
divulgagdo de dados
governamentais e
incentivo do uso da
informacdo publica

pela sociedade

Fortalecimento da
governanga e
transparéncia
institucional por meio
da centralizagdo dos
dados das auditorias
em plataforma dnica,
possibilitando andlises
estratégicas, melhor
gestéo de riscos e
maior efetividade das
agdes de controle.

Promocgdo da
confiabilidade e
continuidade do
servico publico
digital, evitando
indisponibilidades e
distorgbes em dados
de transparéncia.

CRONOGR

Jun/2026

Jun/2026

Nov/2026

Anual



I6.5.4.Coordenodorio de Controle Social - CCS

ITEM ATIVIDADE

Andlise do projeto

1 "Ouvidoria nas
Escolas: Formando
Cidaddos".

Levantamento de
2 6rgdos e conselhos

colegiados no

Executivo Estadual

OBJETIVO

Avaliar o projeto de
educagdo cidada e
fortalecimento do
controle social nas
escolas

Identificar e
consolidar
informacodes sobre

6rgéos e conselhos
colegiados do Estado

Avaliar a
viabilidade

pedagébgica e
técnica da

implementag¢do
de canais de
controle social
no ambiente
escolar

Mapear e
consolidar as
informagées sobre
a composi¢gdo e o
funcionamento
das insténcias de
participagéo
social do Estado

Andlise Pedagédgica
do Projeto;

Ajustes de acordo
com as alteragdes

propostas;
Obter aprovagdo
institucional;
Iniciar a
implementagdo
Piloto

Coletar dados dos

érgéos e Conselhos;
Consolidar Informagbdes
em Base de Dados;
Publicagdo no Portal da
Transparéncia

METAS
Concluir a
andlise técnica
e obter a
aprovagdo
formal do
projeto até

junho de 2026

Realizar o
levantamento
completo e
publicar a base
de dados de 100%
dos conselhos
colegiados ativos
no Portal da
Transparéncia
até junho de
2026

BENEFIC.

ESPERADOS

Fomento d cultura de

cidadania fiscal e
participagdo  social
desde a base
escolar,

aproximando a CGE
dos jovens

Maior transparéncia
sobre os espagos de
decisdo coletiva e
facilitagdo do
acesso do cidaddo
aos conselhos de
politicas publicas

CRONOGR

Jun/2026

Jun/2026



I6.6. DIRETORIA DE RESPONSABILIZAGAO DE PESSOAS JURIDICAS

ITEM|] ATIVIDADE

Processos
Administrativos

lI de
Responsabilizaca
o (PAR)

2 Manual de
Responsabili
zagdo de
Pessoas
Juridicas

Combater a corrupgdo e
atos lesivos contra a
Administragdo PUblica,
punindo empresas que
praticam fraudes,
subornos ou outras
irregularidades/ilegalidade
s, com o intuito de
promover a integridade,
transparéncia e lealdade
nas relagdes com o setor

publico, e desencorajar
futuras condutas
antiéticas

Padronizar e disseminar
as orientacdes técnicas
atinentes a
responsabilizagdo de
pessoas juridicas no
ambito do Poder
Executivo Estadual

Elucidar autoria

moterlqlldode do caso
concreto, e, se presentes
elementos suficientes,
punir a pessoa juridica por
cometer atos lesivos
contra a Administragdo
PUblica, com base na Lei n°
12.846/2013 (Lei
Anticorrupgéo) e no
Decreto n°® 23.907/2019

Conscientizar e orientar,
em especial, os
servidores publicos,
oérgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual
sobre os procedimentos
adotados no Processo
Administrativo de
Responsabilizagdo (PAR)
com fulcro na Lei n°
12.846/2013 (Lei
Anticorrupgéo) e no
Decreto n° 23.907/2019

Propor requisicéo
empregcudos @ serwdores
publicos estaduais para a
constituicgdo da comissdo
do PAR;

Conduzir e instruir os

Processos  Administrativos
de Responsabilizagéo;

Zelar pela regular
tramitagdo de
procedimentos do PAR
instaurados ou avocados

pela Controladoria-Geral do

Estado, assegurada a
autonomia funcional dos
servidores

Realizar pesquisas literarias
(livros, artigos cientificos,
manuais e outros materiais
que tenham relagdées com a
tematica Anticorrupgéo);

Realizar pesquisas
normativas (leis, decretos,
portarias, acérdéos, etc.)

Concluir

(cinco)
Processos
Administrativos
de
Responsabiliza
céo (PAR) que

estdo em
andamento;
Instaurar e
concluir

2 (dois)
Processos

Administrativos
de
Responsabiliza

céo (PAR)
Concluir e
publicar o

referido Manual
no exercicio de
2026

BENEFiC.
ESPERADOS
Aprimoramento da
eficacia da

persecugdo
administrativa do
Poder Executivo

Estadual sob a égide
da Lei n° 12.846/13 (Lei
Anticorrupgdo) e do
Decreto Estadual n°
23.907/2019

Elevacdo da
maturidade
correcional do
Poder Executivo
Estadual

CRONOGR

Dez[2026

Dez[2026



3

Portaria Conjunta
(CGE/PGE)

Grupo de trabalho
voltado
tematica
Anticorrupgéo

para

Regulamentar o art. 184,

§2°, do Decreto n°
28.874/2024, para
dispor sobre o
procedimento de

apuragdo de infragdes e
aplicagédo de sangbes
administrativas aos
licitantes e contratados,
nos termos da Lei n°
14.133, de 1° de abril de

2021, no Aambito da
Administragdo PUblica
Estadual direta e

indireta do Estado de
Rondénia.

O grupo de trabalho
atuard para o
aperfeicoamento da
aplicagdo da Lei
Anticorrupcdo e demais
legislacdes

correlacionadas no
Estado de Rondoénia,
sugerindo fluxogramas,
revisées e

regulamentacées que
concluirem necessdrias
no ambito da
prevencdo @
responsabilizagdo.

Conscientizar e
orientar, em especial,
os 6rgdos e entidades
contratantes do Poder
Executivo Estadual
sobre o procedimento
de apurag¢do de
infragcées e aplicagdo
de sangoes
administrativas aos
licitantes e contratados
com fulcro na Lei n°
14.133/2021 (Lei  de
Licitagées e Contratos
Administrativos) e no
Decreto n° 28.874/2024.

O grupo de trabalho

realizard pesquisas
com o intuito de
aprimorar a atuagdo

da Controladoria-
Geral do Estado na
tematica
Anticorrupgéo

Realizar pesquisas
literarias (livros, artigos
cientificos, manuais e
outros materiais que
tenham relagées com o
tema);

Realizar pesquisas
normativas (leis,
decretos, portarias,

acérddos, etc.)

Realizar reunides com o
grupo de trabalho
designados pela Portaria
n° 279 de 19 de setembro
de 2025 (0064597958) ao
longo do exercicio de
2026

Concluir e
publicar a
referida
Portaria
Conjunta no
exercicio de
2026.

Implantar ou
ajustar normativos
relacionados a
tematica
Anticorrupgéo.
Temos abaixo 3
(trées) normativos
que precisam ser
ajustados:

Decreto n° 23.907,
de 15 de maio de
2019 (Regulamenta,
no édmbito do Poder
Executivo Estadual,
a Lei Federal n°
12.846, de 1° de
agosto de 2013 - Lei
Anticorrupgdo);

Instrugdo
Normativa n°
14/2021/CGE-CPAR
0020177523 (Aprova
metodologia de
cdlculo da multa
administrativa);

Instrugéo
Normativa n°e
13/2021/CGE-GAB
0020103666
(Estabelece
metodologia para
a apuragdo do
faturamento bruto
e dos tributos a
serem excluidos
para fins de calculo
da multa)

Instrumento com
critérios
estabelecidos  para

nortear das unidades

gestoras

contratantes pela
aplicagéo correta
das sangoes

administrativas, com
base na Lei n°
14.133/2021 e no
Decreto n°
28.874/2024

Maior transparéncia
sobre os espagos de
decis@o coletiva e
facilitagdo do
acesso do cidaddo
aos conselhos de
politicas publicas

Dez/2026

Jun/2026


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=22431482&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=1354eed9657ba59452d06620e3d4e22c1358d1475280400ac9c49c275d7563a4f8b3092d1e08078fff1ce319b3efdee3a966e50e90c0ea95a6b175601ba56c5f53dbe1800357b0299e88c07258e273689a673483fbe1798dbb3ecc177369254e
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=22351787&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=be737a3484190b52b9271a261ae0bd07173f2c864a80e1e211b35cb122db66b4f8b3092d1e08078fff1ce319b3efdee3a966e50e90c0ea95a6b175601ba56c5f53dbe1800357b0299e88c07258e273689a673483fbe1798dbb3ecc177369254e

6.6.1 Coordenacdo de Relagbes Institucionais de Enfrentamento a Corrupgdo - CRIEC

ITEM ATIVIDADE

Juizos de
1 Admissibilidade

Investigagdes
Preliminares

de

3 Celebracdo
de

novos Acordos
Cooperagdo
Técnica

Realizar andlise prévia
dos indicios de
irregularidades/ilegalida
des que visa auxiliar a
autoridade a decidir se a
dendncia contra o ente
privado é procedente e
se merece ser
investigada mais a fundo
com a instauragcdo de
Investigagdo  Preliminar
ou de Processo
Administrativo de
Responsabilizagéo (PAR),
ou se deve ser arquivada
por falta de provas ou por
ndo ter subsungdo com a
Lei Anticorrupgdo.

Apurar indicios de
autoria e materialidade
de atos lesivos a
Administragdo Publica,
com base na Lei
Anticorrupg¢éo, servindo
como uma fase
preparatéria, néo
punitiva e sigilosa, para
decidir se hé elementos

suficientes para
instaurar o Processo
Administrativo de

Responsabilizacéo (PAR)
ou recomendar o seu
arquivamento.

Ampliar a capacidade
institucional da
Controladoria-Geral do
Estado por intermédio
da articulagdo
interinstitucional.

Elucidar a autoria e
materialidade do caso
concreto, e, se
presentes elementos
suficientes, recomendar
a Instauragdo de
Investigacdo Preliminar
ou de Processo
Administrativo de
Responsabilizacdo
(PAR), com base na Lei
n° 12.846/2013  (Lei
Anticorrupgéo) e no
Decreto n°® 23.907/2019.

Elucidar a autoria e
materialidade do caso
concreto, e, se
presentes elementos
suficientes,
recomendar a
Instauragdo de
Processo

Administrativo de
Responsabilizacdo

(PAR), com base na Lei
n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgéo) e no
Decreto n°

23.907/2019.

Relagobes
Interinstitucionais

Realizar andlise
processos que orlglnorom a
demanda e nos processos
licitatoérios em que
supostamente tenham
ocorrido o ilicito;

Realizar pesquisas literdrias
(livros, artigos cientificos,
manuais e outros materiais
que tenham relagdées com a

tematica Anticorrupgdo);
Realizar pesquisas
normativas (leis, decretos,

portarias, acérddos, etc.)

Realizar acordos de
cooperagcdo técnica com
outros orgqos/entldades

para compartilhamento de
provas/informagées.

Realizar andlise nos
processos que originaram a

demanda e nos processos
licitatoérios em que
supostamente tenham
ocorrido o ilicito;

Realizar pesquisas literdrias
(livros, artigos cientificos,

manuais e outros materiais
que tenham relagées com a
tematica Anticorrupgdo);

Realizar pesquisas normativas

(leis,  decretos, portarias,
acérddos,  etc.) Solicitar
compartilhamento de

provas/informagées de outros
orgaos/entidades que
tenham Acordo de
Cooperagdo Técnica com a
CGE/RO.

Realizar reuniées com
representantes de outros
oérgdos e entidades para o
alinhamento de parcerias
estratégicas.

Elaborar
concluir 20% dos
Juizos de

Admissibilidade

num universo de
aproximadament
e 94 (noventa e

quatro)
processos
registrados até o
momento nas
Mesas CGE-DRPJ
e CGE-

RELACAOINTERIST.

Instaurar

concluir 3 (tres)
processos de
Investigagéo
Preliminar ao
longo do

exercicio de 2026.

Celebrar 2 (dois)
ou mais Acordos
de Cooperagdo
Técnica ao longo
o exercicio de
2026.

BENEFiC.
ESPERADOS
Aprimoramento da
eficacia da
persecugdo
administrativa do
Poder Executivo

Estadual sob a égide
da Lei n° 12.846/13
(Lei Anticorrupgdo) e
do Decreto Estadual
n° 23.907/2019.

da

Aprimoramento
eficcia da persecucdo
administrativa do Poder
Executivo Estadual sob a
égide da Lei n° 12.846/13
(Lei Anticorrupgdo) e do
Decreto  Estadual n°
23.907/2019.

Aprimoramento da eficacia
na atuacdo da
Controladoria-Geral do
Estado, mediante parcerias
estratégicas com oérgdos e
entidades, para o alcance
de objetivos comuns no
combate & corrupgdo no
dmbito do Estado de
Rondénia.

CRONOGR

Dez[2026

Dez/2026

Dez/2026



ITEM

3

4

6.7 DIRETORIA DE INTEGRIDADE

ATIVIDADE

Regulamentagdo
da Avaliagdo
Integridade
Privada

Regulamentagdo
do Programa de
Integridade

Publica (PROIN)
para Municipios

Relagoes
Interinstitucionais

Trabalhos de apoio
ds unidades

Fomentar a cultura
de integridade em
empresas que
contratam com o
Estado

Fortalecer a

governanga e o

controle interno em
admbito municipal
através de
cooperagdo

Fortalecer a

cooperagdo e troca
de experiéncias entre
instituicbes e com a
sociedade

Oferecer suporte
técnico e operacional

ds unidades setoriais,
dentro das
competéncias da

Diretoria de Integridade

Obrigatoriedade de

apresentacdo de
Programas de
Integridade (Lei
12.846/13 e Lei
14.133/21)
Municipios
interessados em

implementar

programas de
integridade baseados

no modelo estadual

Orgdos de controle
externo e interno,
Ministério  Publico,
Poder Judicidrio, e
unidades setoriais
de integridade dos
oérgdos estaduais

Unidades setoriais
de integridade dos
oérgdos estaduais

Definir  critérios
para a avaliagdo
de programas
de integridade
privada

Estabelecer  critérios
para operacionalizar o
Programa de
Integridade  (PROIN)
nos Municipios

Organizar, participar e
conduzir visitas técnicas,
ofertar e participar

de oficinas praticas

e palestras, focando na
troca de conhecimentos,
desafios comuns e solugées
inovadoras, envolvendo
oérgdos de controle, entes
publicos, Controladorias
Estaduais e Municipais,

bem com a participagdo

da sociedade

Participagéo em féruns e
grupos de trabalho sobre
integridade

Realizagdo de reunides
periédicas com parceiros
institucionais
Disponibilizagéo de
consultoria e orientagdo
técnica ds unidades
setoriais
Compartilhamento de
informacdes e experiéncias

Elaborar minuta
de Decreto com

critérios da
avaliagdo
Elaborar
minuta de
Instrugdo
Normativa com
critérios  para

operacionalizar

Manutengdo

de um fluxo
continuo de
comunicagdo
e apoio, com
atendimento
técnico de
100% das
demandas

Manutengdo
de um fluxo
continuo de
comunicagdo
e apoio, com
atendimento

técnico de
100% das
demandas

BENEFiC.

ESPERADOS

Redugdo de riscos
de corrupgdo em
contratagées

publicas, aumento
da seguranga
juridica e melhoria
do ambiente de
negoécios no estado

Melhoria da gestdo

publica local e
alinhamento das
politicas de
integridade em

todo o territério

Melhoria na
cooperagdo
interinstitucional,
inovagéo nas
praticas de

gestdo, criagdo de
redes de apoio

Fortalecimento
das capacidades
locais;

Melhoria na
implementacdo
de politicas de
integridade

(o3 {o][o]c]
Inicio dos
levantamentos
teodricos e
tratativas em
janeiro e

conclusdo até
dezembro de
2026

Anual

A Rede de

Promogdo a
Integridade
Privada e
Conselho
Nacional de
Controle Interno
possuem
calendario

anual proprios

Anual



3

6.7.1 Coordenadoria de Integridade - COIN

ITEM ATIVIDADE OBJETIVO

Monitoramento
do Programa de
Integridade
(PROIN)

Elaborag¢do de

Manuais e Guias

Avango do
Programa de
Integridade

Gestdo do Portal
de Integridade

Implementag¢do
do Sistema de
Monitoramento
do PROIN

Manter os materiais
de orientagdo sobre

integridade
atualizados e
alinhados as

melhores praticas e
a legislagdo vigente

Promover e
fortalecer uma
cultura de éticq,
integridade ®
governanga no

setor publico

Ampliar, centralizar
e facilitar o acesso
& informagdo sobre
politicas de
integridade de
Estado

Todos os Planos
de Integridade
Setoriais vigentes

no Estado.
Manuais, guias,
cartilhas e outros
documentos de
orientacdo
produzidos pela
CGE-RO
Planos de
Integridade das
unidades gestoras
do Estado

Servidores publicos,
cidadéos e orgdos
de controle

ACOES
Estudos técnicos
para viabilizar o
monitoramento dos
Programas de
Integridade

Encaminhar os
resultados os estudos
e solicitar a criagéo/
adaptacdo de sistema

Publicagéo e
divulgagéo das
versdes revisadas

Elaboragdo de materiais
didaticos para auxiliar
na implementacgéo

do PROIN

Elaborag¢do de Trilhas de
Aprendizagem

Restruturagdo do
portal
(Publica/Privada);
Atualizagéo peridédica
de legislacdo e guias

METAS

Sistema de
Monitoramento
do PROIN
implementado

Revisdo )
atualizagdo de
pelo menos 1
manuais/guias
de integridade

Garantir a
implementacdo

do PROIN em
85% dos
6rgdos/unidade
s na média
geral das
etapas

Portal 100%
atualizado e
com

novos
modulos
ativos

BENEFIC.

ESPERADOS

Melhoria na reducdo de

riscos de integridade
Aperfeicoamento dos
pontos de controle

Fortalecimento dos

mecanismos voltados &
ética e integridade
Transparéncia e
regularidade
procedimental

Disponibilizagéo

de informacbées
precisas e
relevantes, facilitacdo

da compreensdo e
aplicagdo das normas
de integridade pelos
agentes publicos

Maior compromisso
organizacional
com a integridade
publica; Melhoria de
desempenho e
reputacdo institucional
do Estado de Rondénia;
Dissseminag¢do da
cultura de controle
interno, gestéo de
riscos e de prevencdo a
corrupcdo em todas as
suas formas, além de
estimular os valores da
integridade,  ética e
transparéncia nos atos
administrativos entre os
agentes publicos

Faciltagdo do
controle social e
disseminacdo
eficiente de
normativas e boas
praticas

CRONOGR

Anual

Anual

Dez[2026

Inicio em janeiro
e conclusdo até

dezembro
2026

de



ITEM

3

6.8. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ATIVIDADE

Realizar

(0}

acompanhamento
da execugdo

orgcamentdria
financeira

Realizar
solicitagdo
adequagoes

orgamentdrias

Suporte logistico

Remuneracgdo,
formagéo
qualificacéo
servidores

e

de

e
de

Acompanhar a
execucdo
orcamentaria e

financeira da CGE-
RO, assegurando a

correta aplicagéo
dos recursos
publicos, o
cumprimento das

normas legais

Garantir
flexibilidade e
eficiéncia na
utilizagéo dos
recursos

Garantir suporte
eficiente as
atividades

finalisticas da CGE

Assegurar
condicdes
adequadas de
trabalho aos
servidores

da CGE-RO;

Monitoramento das
despesa

fases da
(empenho, liquidagéo
e pogoment(c)B.

Verificagdo da
disponibilidade
financeira;

controle de saldos
orgamentarios e
financeiros;
adequacgbes
orgcamentarias
conforme demandas
institucionais

Apoio logistico
e administrativo

Valorizagéo e
desenvolvimento
profissional

Monitorar a execug¢do
orgcamentdria e
financeira; Articular
com ordenadores de
despesas e SEPOG.

Identificar
necessidades de
ajustes; solicitar
remanejamentos,
reducoes

e suplementagdes
orcamentarias;
acompanhar
tramitagdo junto aos
oérgdos competentes.

Gerenciar apoio
logistico e
administrativo.

Implementar agdes de

capacitagdo e
qualificagéo;
promover iniciativas

de saude ocupacional
e qualidade de vida
no trabalho.

Acompanhamento das
dotagdes orcamentdrias

Alocagdo
eficiente dos
recursos,
priorizacdo

de  gastos
estratégicos e
alcance dos
objetivos
institucionais

Atender 100%
das demandas
prioritarias da
CGE; minimizar
impactos
operacionais
porinsuficiéncia
orcamentdria.

Garantir
suporte
logistico
integral as
dareas
finalisticas;
reduzir riscos
de interrupc¢do
das atividades
institucionais.

Ampliar a
participacdo
dos servidores
em agbes de
capacitagdo

BENEFIC.
ESPERADOS
Aprimoramento da
eficacia da
persecugdo
administrativa do
Poder Executivo

Estadual sob a égide
da Lei n° 12.846/13 (Lei
Anticorrupcéo) e do
Decreto Estadual n°
23.907/2019.

Melhoria na
alocagdo de
recursos e maior
capacidade de
resposta
administrativa

Execucdo eficiente
das atividades da
CGE, alinhamento
aos objetivos
institucionais

Maior
engajamento,
qualificagéo da
equipe e
fortalecimento
institucional

CRONOGR

Anual

Conforme
necessidade

Anual

Dez[2026



ITEM

6.8.1 Coordenacdo de Gestdo de Pessoa - CGEP

ATIVIDADE

Melhoria no Clima
Organizacional

Gestdo de
Desempenho
Gestdo por

Competéncias

Saudde e
Qualidade de Vida
no Trabalho

Inclusdo e
Diversidade

Identificar demandas
dos servidores e propor
acgodes voltadas ao bem-
estar e a valorizagdo

profissional
Aprimorar o
desempenho dos

servidores por meio de
avaliagoes baseadas
em competéncias e
metas

Alinhar as competéncias
individuais as
necessidades
organizacionais da CGE

Promover o bem-estar
fisico e mental dos
servidores

Garantir diversidade,

equidade e incluséo no
ambiente
organizacional

Pesquisa de clima
organizacional e agées
internas

Avaliagdo de
desempenho
institucional

Sistema integrado
de gestdo por
competéncias

Programas de saude
ocupacional e
qualidade de vida

Politicas institucionais
e capacitagcdo

AGOES

Realizar pesquisa de clima
organizacional.

Analisar resultados e
identificar oportunidades
de melhoria.

Desenvolver campanhas
internas de
reconhecimento e
valorizagdo.

Criar e implementar
modelos de avaliagdo
de desempenho.

Estabelecer critérios e

indicadores de
desempenho.

Oferecer feedback
estruturado aos
servidores.

Mapear competéncias
organizacionais e
individuais.

Desenvolver trilhas de
capacitagdo.

Integrar a gestdo por

competéncias a
avaliagdo de
desempenho.

Realizar palestra ou
evento sobre salde
ocupacional e
qualidade de vida.
Elaborar e/ou atualizar

politicas de inclusGo e

diversidade;

Capacitar equipes sobre
diversidade, equidade e
respeito;

Promover agodes de

sensibilizagdo institucional.

METAS

Aplicar ao menos 2
pesquisa de clima
organizacional.
Implementar agbées de
melhoria com base nos
resultados da pesquisa.

Implantar modelo de
avaliagdo de
desempenho.

Realizar ciclos

periédicos de avaliagéo
e feedback.

Concluir o
mapeamento de
competéncias
institucionais.
Implementar trilhas de
capacitagdo alinhadas
ds necessidades da
CGE.

Executar ao menos 1 agdo
de palestra, conforme
campanha de
conscientizagdo de salde
e qualidade de vida.

Ampliar a participagdo dos
servidores nas atividades
propostas acima

Executar ao menos 1
agdo de palestra,
conforme campanha de
conscientizagdo de
salde e qualidade de
vida; Ampliar a
participagdo dos
servidores nas atividades
propostas acima

BENEFIC.

ESPERADOS

Maior satisfagdo,
motivagdo e
engajamento dos
servidores

Desenvolvimento

continuo dos
servidores e
alinhamento as
metas

institucionais

Maior eficiéncia
institucional e
crescimento

profissional dos

servidores

Melhoria da
saltde geral, do
ambiente de

trabalho e da
produtividade

Ambiente
organizacional
mais equitativo,
respeitoso o
inclusivo

CRONOGR

Anual

Anual

Anual

Periédico
(anual/semestral)

Periédico
(anual/semestral)



I6.8.2 Coordenadoria de Compras e Licitagdes - CCL

ITEM ATIVIDADE OBJETIVO

Elaborar e atualizar

1 o Plano de
Contratagdo Anual
- PCA

Gerenciar processos

licitatérios para

2 aquisicdo de bens e
contratacgdo de
servicos conforme o
Plano de
Contratagéo Anual
de 2026

3 Acompanhar e
fiscalizar a execugdo
dos contratos

firmados pela CGE

Planejar as contratagées
da CGE de forma
estratégica e integrada

Assegurar que as
aquisicées atendam das
necessidades
institucionais com
observancia da
legalidade

Garantir o cumprimento
integral das condicées
contratuais

Consolidagéo de
demandas e
acompanhamento do
PCA

Andlise técnica e legal,
elaboracdo de ETP, TR e
condugdo dos certames

Monitoramento da
execugdo contratual e
apoio a fiscalizagdo

AGOES

Solicitar aos setores da
CGE o envio das demandas
necessdrias para o
desempenho de sua

atividades.

Consolidar demandas das
unidades administrativas.
Elaborar e atualizar o PCA

Monitorar a execugdo das
contratagdes previstas.

Analisar requisitos técnicos
e legais das demandas.

Elaborar Estudos Técnicos
Preliminares e Termos de
Referéncia.

Conduzir processos
licitatorios e formalizar
contratacgdes

Monitorar prazos, entregas
e obrigagdes contratuais.
Analisar relatérios de
execucgdo.

Apoiar e orientar fiscais e
gestores de contratos.

METAS
Elaborar e
publicar o PCA

dentro do prazo
legal.

Reduzir
contratagoes
emergenciais.

Instruir e
concluir 100%
dos  processos
licitatorios
demandados.

Garantir
conformidade
com a Lei n°
14.133/2021.

Acompanhar
100%
contratos
vigentes.

dos

Reduzir
ocorréncias de
descumprimento
contratual.

BENEFiC.
ESPERADOS

Melhoria do
planejamento das
contratagées e maior
previsibilidade das
aquisicoes

Aquisicbes eficientes,

tempestivas e em

conformidade com a
legislagdo

Redugdo de riscos
contratuais e melhoria da
qualidade dos bens e
servigos contratados

CRONOGR

Anual, com
revisdes
periédicas

Conforme
demanda

Anual



I6.8.3 Coordenadoria de Patrimonio e Almoxarifado - CPA

ITEM ATIVIDADE

Controlar e
gerenciar os bens
patrimoniais da
CGE

Realizar inventdarios
patrimoniais
periédicos

Gerenciar o
almoxarifado
institucional

OBJETIVO

Assegurar a correta
gestdo, atualizagéo
e conformidade do
patriménio
institucional

Assegurar o controle
fisico e contdbil dos
bens

Garantir o
adequado controle,
armazenamento e
distribuigéo de
materiais

Registro, movimentagdo,
baixa, reversé@o e
atualizagdo cadastral de
bens moéveis

Inspegdo fisica,
conciliagédo contabil e
atualizagé@o cadastral

Controle de
estoque, entrada,
saida e distribuicéo
de materiagis de
consumo

AGOES

Manter atualizados
os registros
patrimoniais no
sistema oficial.

Controlar
movimentagdes,
cessodes, baixas e
reversdes de bens.

Planejar e executar
inventdrios patrimoniais.

Realizar conciliagéo
entre registros fisicos e
contdbeis.

Corrigir inconsisténcias
identificadas.

Controlar niveis de

estoque.

Registrar entradas e
saidas de materiais.

Distribuir materiais
conforme demanda
das unidades.

METAS

Atualizar
100% dos
registros
patrimoniais.

Garantir
conformidad
e com a
legislagéo e
normativos
vigentes.

Executar 100%
dos inventdrios
previstos.

Reduzir
divergéncias
patrimoniais.

Manter niveis
adequados
de estoque.
Reduzir
desperdicios
e faltas de
materiais.

BENEFIC.

ESPERADOS

Confiabilidade
das informacgdes
patrimoniais e
seguranga na
gestdo dos bens
publicos

Redugdo de
inconsisténcias,
maior
transparéncia e
controle do
patriménio publico

Redugdo de
desperdicios,

maior eficiéncia
administrativa e
melhor
atendimento as
unidades

CRONOGR

Anual

Periédico
(anual/semestral)

Anual



ITEM

I6.8.4 Coordenadoria de Orgcamento - COR

ATIVIDADE

Elaborar a proposta
orgamentéaria anual

da CGE

Acompanhar
execugdo
orgamentaria
CGE

da

Assegurar a adequada
previsdo dos recursos
necessdrios & execugdo
das atividades
institucionais

Monitorar a utilizagdo
dos recursos e prevenir
desvios

Consolidagdo das
demandas das
diretorias e elaboragdo
da proposta

orgcamentdria

Andlise de empenhos,
saldos e execucdo das
dotagdes

ACOES

Consolidar as demandas
orgamentdrias das
unidades da CGE.

Elaborar a proposta
orgamentaria anual
conforme diretrizes legais.

Articular com a SEPOG para
alinhamento técnico e
orgamentario.

Monitorar mensalmente a
execugdo orgamentdria.

Analisar empenhos, saldos
disponiveis e execucdo das
dotagdes.

Identificar riscos e propor
ajustes quando necessdrio.

METAS
Elaborar e
encaminhar a
proposta

orgamentaria
dentro do prazo
legal.

Assegurar
compatibilidade
com o

planejamento
institucional.

e Acompanhar
100% da
execugdo
orcamentdria
mensal

e Prevenir
desvios e
assegurar
uso eficiente
dos recursos

BENEFIC.

ESPERADOS

Melhor alinhamento
entre planejamento e
execugdo das atividades
da CGE

Maior controle,
transparéncia e
eficiéncia na aplicagdo
dos recursos publicos

CRONOGR

Anual

Mensal



7. Dos indicadores e metas

Os indicadores e metas foram previstos para garantir o sucesso da implementagdo dos componentes Plano
Estratégico da CGE, periodo 2024 a 2027, aprovado por meio da Portaria n° 302 de 03 de dezembro de 2024,
publicada no DIOF n.227, de 04 de dezembro de 2024, de acordo com as responsabilidades das diretorias e
considerando os prazos estabelecidos para a execucdo.

Além disso, neste topico foram demonstrados os indicadores e metas referente ao Plano de Negbcio de
Auditoria Interna, periodo 2024 a 2027, aprovado por meio da Portaria n° 323 de 23 de dezembro de 2024.

Destaca-se que algumas unidades apresentaram requisitos adicionais referentes aos indicadores e metas
das atividades, tendo em vista a especificidade de cada tarefa relacionada.

Os indicadores e metas podem constar no planejamento de mais de uma unidade, em razdo de atividades a
serem realizadas conjuntamente.

I 7.1 DIRETORIA EXECUTIVA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

. Buscar parceria com a Universidade Federal, com
Identificar a quantidade de Garantir, do  menos, 2 objetivo de destinar vagas de mestrado e pos-

Quantidade de convénios para L ) P K
5 convénios firmados pela CGE a  convénios com prazo de  Graduagdo

ggrr\ﬁgg:es beneficios e K garantir bem-estar e sadde ~ validade minimo de 2 anos
dos servidores até 2027 Buscar parcerias com instituicées que possuam
plataformas de treino, com acesso a academias e
studios em Ronddnia
Percentual de servidores Garantir a forgca de trabalho  Estabelecer o incremento de Publicar Portaria da comissdo organizadora,
lotados na CGE necessdria ao desempenho das 10% no percentual total de pesquisar bancas examinadoras e  solicitar

atividades da CGE. servidores da CGE, até 2027 MENP/SEPOG em 2026



I7.I.1 Assessoria de Harmonizagdo de Normas, Qualidade e Gestdo Estratégica

INDICADOR

indice de regulamentagées
de atribui¢cées e
responsabilidades da CGE

revisédo de
existentes
sistema de

indice de
normativos
relativos ao
controle interno

Percentual de atingimento
da misséo institucional

Conformidade das agdes da
CGE com o Plano Estratégico

FINALIDADE DO INDICADOR

Identificar o percentual de
regulamentacgoes sobre as
atribuicées e responsabilidades
da CGE, a fim de atender aos
indicadores do Planejamento
Estratégico.

Identificar o percentual de
regulamentagoées quanto ao
sistema de controle interno, a fim
de assegurar o cumprimento do
objetivo estratégico de
reestruturacdo da organizagdo para
melhor atendimento da missdo
institucional do Planejamento
Estratégico da CGE.

Identificar o percentual de
atingimento da missdo institucional
por meio do alcance das metas
elaboradas para os indicadores de
monitoramento continuo

Identificar o percentual de
cumprimento dos objetivos
estratégicos, a partir do
atingimento das metas

estabelecidas.

META

Adequagdo de 80% das
normas com as legislagdes
[realidade fatica das
atribui¢cées @
responsabilidades da CGE até
2027

Adequagdo de 70% das
normas com as legislagoes
sobre o sistema de controle
interno até 2027

Alcancar 90% das metas dos
indicadores de monitoramento
continuo até 2027

Alcancar, no minimo, 70% das
iniciativas  planejadas em
conformidade com os
objetivos estratégicos até 2027

AGOES

Elaboragdo de relatério sobre o percentual de
adequagéo das normas de atribuicées e
responsabilidades da CGE.
Articulagdo junto aos setores responsdveis para a
adequacgdo das normas que tratem de atribuicées e
responsabilidades da CGE.

Realizar levantamento junto as diretorias da CGE
para verificar a relagéo de normas que tratem do
sistema de controle interno.

Elaboragdo de relatério sobre o percentual do indice
de adequagdo de normas que tratem do sistema de
controle interno.

Monitorar os resultados do Planejamento Estratégico
da CGE/RO

Verificar o cumprimento das metas estabelecidas
anualmente junto aos setores responsaveis.

Monitorar os resultados do Planejamento Estratégico
da CGE/RO

Verificar o cumprimento das metas estabelecidas
anualmente junto aos setores responsdveis.
Apresentar o resultado do monitoramento por meio
de relatérios.



I 7.1.2 Assessoria de Inovag¢do para Prevencd@o a Corrupcdo

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META A(_;OES

Percentual de adesdo O
de servidores ao curso

de boas praticas

indicador reflete nivel
comprometimento dos serwdores com os
objetivos estratégicos da organizagéo. Uma
maior participagéo no curso demonstra que
os servidores estdo engajados e interessados
em contribuir com melhorias para o servigco
publico.

I 7.1.3 Controle Interno

INDICADOR

Percentual de
atingimento da
missdo institucional

Percentual de
processos com
gestdo de riscos na
CGE

Percentual de
processos
mapeados na CGE

FINALIDADE DO INDICADOR

Identificar o percentual de atingimento da missdo
institucional por meio do alcance das metas
elaboradas para os indicadores de monitoramento
continuo.

O objetivo deste indicador é avaliar a proporcdo de
processos da CGE que possuem gestdo de riscos
implementada, o que permite monitorar a eficacia e
abrangéncia das praticas de gerenciamento de
riscos dentro da organizagdo. Além disso, este
indicador estd diretamente relacionado aos objetivos
estratégicos de estabelecer uma cultura de
exceléncia em governanga e gestdo estratégica e de
fortalecer a capacidade de resposta a eventos
adversos do planejamento estratégico da CGE/RO.

A finalidade da meta de percentual de processos
mapeados €& garantir que todos o0s processos
operacionais e administrativos da CGE sejam
identificados e documentados de forma
sistematica. O mapeamento de processos é crucial
para promover a eficiéncia, transparéncia e
controle interno, permitindo uma melhor gestdo,
andlise de riscos e melhoria continua das

operagoes.

Alcongqr um
minimo de 80%
dos servidores ao curso de
boas praticas até o final de
2027.

META AGOES

Alcancar 90% das metas
dos indicadores de
monitoramento continuo
até 2027.

60% dos macroprocessos
da CGE/RO devem ter
uma gestdo de riscos
implementada até o final
do ano de 2027.

60% dos processos da
CGE/RO mapeados até o
exercicio de 2027.

percentual
de adesdo

Estruturar o ‘banco de
ferramenta digital,
servidores por

selecionar e analisar tecnicamente as ideias
enviadas.

RESPONSAVEL
Monitoramento no ACI/NHAN

Planejamento Estratégico
da CGE/RO.

Monitoramento no
Planejamento Estratégico
da CGE/RO.

Monitoramento no

Planejamento
Estratégico da CGE/RO.

meio de campanhas,

para ser uma

incentivar a porticipogdo dos

além de

ACI

ACI



Percentual de
execugdo do PAACI

Nivel médio de
evolugdo na trilha
de conhecimento
pelos responsdaveis
pelas unidades
setoriais de
controle interno

Percentual de execugdo do

plano de mapeamento/
melhoramento
processos

Conformidade
das agdes da CGE

com o Plano
Estratégico
Percentual de
cumprimento de
objetivos
estratégicos (de
acordo com  as
metas

estabelecidas)

de

Identificar o percentual de atingimento das
agdes e iniciativas da CGE.

Aumentar o nivel médio de conhecimento dos
responsdveis pelas unidades setoriais de controle
interno.

A finalidaode da meta de percentual de
processos mapeados é garantir que todos os
processos operacionais e administrativos da
CGE sejam identificados e documentados de
forma sistemdatica. O mapeamento de
processos € crucial para promover a eficiéncia,
transparéncia e controle interno, permitindo
uma melhor gestdo, andlise de riscos e
melhoria continua das operagoées.

Identificar a conformidade das agdes da CGE
com o Plano Estratégico. As agdes da CGE serdo
verificadas a partir das iniciativas previstas no
art. 5° da Portaria n° 333 de 29 de dezembro de
2023, que aprova o Plano Estratégico da CGE,
periodo de 2024 a 2027.

Identificar o percentual de cumprimento dos
objetivos estratégicos, a partir do atingimento
das metas estabelecidas.

Alcancar nivel
excelente de execugdo
dos prazos do PAACI, a
cada ano, até 2027

Meta Quantitativa:
Aumentar o nivel médio
de evolugdo em 30% em
relagdo ao valor inicial,
até o exercicio de 2027.

Meta Qualitativa:
Garantir que 85% dos

responsdveis pelas
unidades setoriais
alcancem uma
pontuagédo de pelo
menos 80% nas
avaliagées finais dos
moédulos de

treinamento

60% dos processos da
CGE/RO mapeados até
o exercicio de 2027.

Alcangar, no minimo,
70% das iniciativas
planejadas em

conformidade com os
objetivos estratégicos
até 2027.

Alcangar, no minimo,
70% de cumprimento
dos objetivos
estratégicos até 2027.

Monitoramento dos
indicadores secunddrios
no Planejamento
Estratégico da CGE/RO.

Monitoramento no
Planejamento Estratégico
da CGE/RO.
Monitoramento dos
indicadores

secunddrios no

Planejamento
Estratégico da CGE/RO.

Monitoramento dos
indicadores
secunddrios no

Planejamento
Estratégico da CGE/RO.

Monitoramento dos
indicadores
secunddrios no

Planejamento
Estratégico da CGE/RO.

ACI

ACI

ACI/CIG

ACI/NHAN

ACI/NHAN



Atividades planejadas para o PAACI 2026 - risco, tipo de risco, formula e

periodicidade.

Monitoramento dos Processos de
Contratagdes e Aquisicbes por
amostragem
Taxa de
Documental

Conformidade

Monitoramento dos Processos de
Contratagées e Aquisigées por
amostragem; Taxa de
cumprimento de prazos

Monitoramento do Plano Anual
de Atividades de Controle
Interno (PAACI)

Taxa de cumprimento de
prazos

Monitoramento do Plano Anual
de Atividades de Controle
Interno (PAACI)

Taxa de Execucdo das Atividades
Planejadas

Verificar os  processos de
Contratagdes e Aquisigdes
quanto & regularidade na
instruco e legalidade dos
procedimentos adotados.

Falhas na implementagéo ou no
acompanhamento das
atividades planejadas no PAACI.

Operacional
Conformidade
Integridade

Operacional
Compliance

(Namero de processos de contratacéo
com toda a documentagéo correta [
Total de processos avaliados) * 100

(NGmero de processos de contratagéo
com toda a documentagcdo correta
Total de processos avaliados) * 100

(Namero de prazos cumpridos/total de
prazos identificados) *100

(Namero de processos de contratacéo
com toda a documentagcdo correta
Total de processos avaliados) * 100

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral



Monitoramento da
Planejamento Estratégico da
CGE/RO
Taxa de cumprimento de
prazos

Monitoramento do Plano Anual
de Atividoades de Controle
Interno (PAACI)

Taxa de Execucgdo das
Atividades Planejadas

Monitoramento da
Planejamento Estratégico da
CGE/RO

Taxa de iniciativas vinculadas
ao PE

Monitoramento dos processos
de suprimento de fundos por
amostragem
Taxa de

Documental

Conformidade

Monitoramento dos processos
de suprimento de fundos por
amostragem

Taxa de cumprimento de
prazos

Falhas na execugdo ou no
acompanhamento das metas e
acoes do planejamento
estratégico.

Inobservdncia dos aspectos
legais e formais relativos a
concessdo, aplicagéo e
prestacdo de contas de
suprimento de fundos.

Estratégico
Operacional

Conformidade

(Namero de prazos cumpridos/total de
prazos identificados) *100

(NGmero de atividades concluidas [
Total de atividades planejadas) * 100

(Numero de iniciativas vinculadas/total
de iniciativas propostas) * 100

(Namero de processos com
irregularidades/total de processos
avaliados) *100

(Namero de prazos cumpridos/total de
prazos identificados) *100

Semestral
relatério parcial

Anual
Relatério anual final

Semestral
relatério parcial

Anual
Relatério anual final

Semestral
relatério parcial

Anual
Relatério anual final

Semestral

Semestral



Monitoramento dos Processos
de Didrias por amostragem
Taxa de Conformidade
Documental

Monitoramento dos Processos
de Didrias por amostragem
Taxa de cumprimento de
prazos

Monitoramento do Programa
de Integridade

Taxa de Execucgdo das
Atividades Planejadas

Monitoramento do plano de
Adequagdo a LGPD

Taxa de Execugdo  das
Atividades Planejadas

Mapeamento de processos
Cobertura de processos
mapeados

Andlise e Parecer de

processos de trabalho remoto
or amostragem

Indice de processos

Inobservancia dos aspectos
legais e formais relativos a
concessdo de didrias e
prestagdo de contas;

Acimulo de pendéncias junto
Ads contas contdbeis;

Fragilidades nas rotinas e
fluxos processuais e dos
pontos de controle atuantes
nos procedimentos;

Despesas sem prévio
empenho.

Falhas na implementagdo e
eficdcia do Programa de
Integridade, que podem levar
a comportamentos antiéticos
e ndo conformidades.

Taxa de Execucgdo das
Atividades Planejadas
Inadequagdo ds exigéncias da
LGPD, que pode levar a
sangées legais, multas e
danos & reputagdo.

Inadequagdes nos processos
mapeados, levando a
ineficiéncias operacionais e
falhas na entrega de
resultados.

Inadequagdo na identificagdo,
avaliagdo e tratamento dos
processo de trabalho remoto,
resultando em impactos
negativos na execug¢do da
normativa vigente.

Operacional
Conformidade

Operacional
Conformidade

Compliance
Operacional
Integridade

Compliance
Operacional

Compliance
Operacional
Desempenho

Compliance
Operacional
Estratégico

(Namero de processos com
irregularidades/total de processos
avaliados) *100

(Namero de prazos cumpridos/total
de prazos identificados) *100

(NGamero de atividades concluidas /
Total de atividades planejadas) * 100

(NGmero de atividades concluidas /
Total de atividades planejadas) * 100

(Namero de
mapeados/total de
identificados)*100

processos
processos

indice>=1

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Mensal

Anual



Gerenciamento de riscos
Indice de macroprocessos
com gerenciamento de riscos

Andlise e Parecer quanto a
regularidade da despesa com
vistas ao pagamento.
Taxa de Regularidade das
Despesas Analisadas

Andlise e Parecer quanto a
regularidade da despesa com
vistas ao pagamento.

Tempo Médio de Andlise dos
Processos

Prestagcdo de Contas da
Controladoria

Taxa de cumprimento de
prazos

Encerramento de exercicio
Taxa de cumprimento de
prazos

Inadequacgdo na identificagéo,
avaliagdo e tratamento dos

riscos, resultando em
impactos negativos na
execucdo dos
Macroprocessos.

N&o conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis;
Insuficiéncia or¢gcamentdria e
financeira;

Malversagdo dos recursos
publicos;

Ineficiéncia dos pontos de
controle da gestdo.

Inadequagdo ou imprecisdo
nas informagdes prestadas,
levando a sancgdes legais,
penalidades e perda de
confianga publica.

Atrasos no encerramento do
exercicio fiscal, que podem
levar a inconsisténcias
contdbeis e problemas de
compliance.

Compliance
Operacional
Estratégico

Operacional
Conformidade
Integridade

Operacional
Conformidade
Integridade

Operacional
Conformidade
financeiro

Compliance
Operacional
Financeiro

indice>=1

(Numero de despesas regulares/Total
de despesas analisadas) *100

Soma dos tempos de andlise dos
processos Ndmero total de
processos analisados

(NGamero de prazos cumpridos/total
de prazos identificados) *100

(Namero de prazos cumpridos/total
de prazos identificados) *100

Anual

Mensal

Mensal

Anual

Anual



I 7.1.4 Da Assessoria de Comunicac¢do Social

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AC_;OES

Ezrr%ecrl];:célqo em ogoes igﬁ&?gg;ig&?;g'seggzgés BEEIRCIEED BeIdia G Port|C|po<;oo da CGE em 02 Produzir informativos; publicar noticias no portal
sociais para levar as acées sociais anualmente |nst|tL.JC|onoI sobre o |mpc1cto_ das qtlwdodes
noticias e servicos da otygllzcr redes sociais com informagdes das
CGE atividades da CGE.

Elaborar conteddos e matérias de acordo com as
solicitagoes.

I 7.2. DIRETORIA DE CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS

ATIVIDADE FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Avaliar a disseminagéo do modelo de trés linhas Alcangar 20% em 2026

Nivel dg adesdo na atuagdo o EsieEl

das unidades gestoras

conforme o modelo das trés .. . - .

linhas SoI|C|tar.os unidades setoriais de cont.role interno
’ que realize a autoavaliagdo de maturidade de

controles interno, conforme instituido pela Instrugéo

Identificar o cendrio de controles existentes, Alcancgar 40% em 2026 Normativa n° 10/2025/CGE-CCGR.

Média ponderada de =
adequados e eficientes no Estado.

maturidade dos controles
internos.

I 7.3. DIRETORIA DE FISCALIZAGAO E AUDITORIA INTERNA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AQGES

indice de Auditoria Medir o percentual de institucionalizagéo das o L . -
Interna (quantidade de atividadgs essenciais dos kPAs dos nivgis 2e3 [ EmEtel ey Las gutoovqllaga%e vellieergee [ Ser @ ierilanes
atividades essenciais do IA-CM, a fim de aprimorar a atividade de E;X;dggﬁisvel gsjsrr:'_oc':/l e a Comissdo do IA-CM

dos KPAs do IA-CM auditoria interna. :

atendidos.



Indicadores e metas do Plano de Negdcio de Auditoria Interna para o exercicio de 2026

INDICADOR

Quantidade de
regulamentacdes das
praticas  profissionais
(plano de auditoria
baseado em riscos)

Institucionalizagcédo do
Sistema e-Aud.

Implementagdo da
gestéo de wuso de
informacgoes e

prestagcdo de contas
em auditoria interna.

Implementagdo do
Programa de Gestdo
de Melhoria de

Qualidade - PGMQ.

Implementagdo da
gestéo de wuso de
informacgoes e

prestacdo de contas
em auditoria interna.

Quantidade de
regulamentacdées de
gerenciamento de

pessoas (profissionais
qualificados).

FINALIDADE DO INDICADOR

Atualizar/revisar a normatizagéo para a supressdo
das lacunas quanto das praticas profissionais
(plano de auditoria baseado em riscos).

Verificar a utilizagdo do Sistema e-Aud na
realizagdo das atividades de auditoria interna
(servigos de avaliagéo).

Suprir as lacunas normativas quanto a
implementacdo da gestdo de uso de informagdes
e prestagdo de contas em auditoria interna

Averiguar a institucionalizagcdo do programa de
garantia e de melhoria de qualidade da auditoria
interna.

Suprir as lacunas normativas quanto a
implementagcdo da gestdo de uso de informagdes
e prestagdo de contas em auditoria interna.

normativas
pessoas

Suprir as lacunas
gerenciamento de
qualificados).

quanto ao
(profissionais

META

Atualizar/revisar (100%) as
normas relacionadas abaixo:

1- Manual de Auditoria Interna -
Servigos de Avaliagdo; e

2 - Plano Anual de Auditoria
Interna baseado em riscos.

Documentar 100% das etapas de
auditorias internas (servicos de
avaliagéo) por meio do Sistema
e-Aud.

Elaborar e implementar a politica
de relatérios de gestdo de
auditoria interna, a partir do
exercicio de 2026.

Elaborar e implantar o Programa
de Gestéo de Melhoria de
Qualidade - PGMQ: 85% , até a
etapa de elaboracéo de papéis
de trabalho.

Implementar o sistema de
gestéo de custos de auditoria
interna em até 90% do
planejamento previsto - fase de

desenvolvimento do referido
sistema.

Construgdo das Trilhas de
aprendizagem em Auditoria

Interna, bem como da Minuta do
Programa de Gestdo de
competéncia e quadro de
avaliagdo em auditoria interna. O
que resulta em 61,1% do indicador.

AGOES

Realizar as etapas de: levantamento, elaboragéo de
minuta, revisdo e aprovagdo, diagramagdo e publicagdo

Inserir os documentos no Sistema e-aud referentes as
etapas de planejamento, execucdo, relatério e
monitoramento das auditorias realizadas no exercicio.

Elaboragdo da minuta,
publicagdo da norma.

revisGo e aprovagdo com a

Criagd@o de comiss@do por meio de portaria para realizar
as atividades relativas ao PGMQ.

Elaboragdo da minuta PGMQ, com respectiva aprovagdo
e publicagdo.

Realizar testes piloto para a implementa¢gdo do PGMQ por
meio da aplicagcdo dos papéis de trabalho.

Realizar as etapas para a implantagdo do sistema de
gestdo de custos de auditoria interna: projeto,
estruturacgdo, levantamento de requisitos @
desenvolvimento.

Criac@o de comissé@o por meio de portaria para realizar
as atividades relativas a gestdo por competéncia.

Estudo do elemento gerenciamento de pessoas dos kpas
do nivel 3, bem como dos entendimentos do Conaci.
Elaborag¢do do levantamento e da minuta do programa.



I 7.4. DIRETORIA DE ANALISE E CERTIFICAGAO DE CONTAS

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META A(_;OES

Percentual Mensurar o percentual 2024 - 2025 - 2026 - 2027 -
determinagées nas determinagdées nas contas de 50% 60% 70% 80%
contas de governo governo atendidas, buscando

atendidas maior eficdcia e conformidade nas

agdes corretivas recomendadas.

Percentual de Mensurar o percentual de 2024 - 2025 - 2026 - 2027 -
determinagdes nas determinagées nas contas de 50% 60% 70% 80%
contas de governo governo direcionadas 4 CGE

direcionadas A CGE atendidas

atendidas

I 7.5. DIRETORIA DE TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META

Evidenciar que,

Reunidées de alinhamento com as unidades gestoras
responsdveis pelo cumprimento das determinagdes;
acompanhamento das providéncias adotadas, a fim de
que as determinagées sejam efetivamente cumpridas;
adocéo de planilha de controle interno com a finalidade
de aprimorar o acompanhamento, possibilitando o
registro dos dados de cada determinacdo, unidades
gestoras responsdveis, manifesta¢gées formais, bem
como o status de cada determinagdo.

Reunides de alinhamento com as diretorias responsdveis
pelo cumprimento das determinacgdes;
acompanhamento das providéncias adotadas, a fim de
que as determinacées sejam efetivamente cumpridas;
adogdo de planilha de controle interno com a finalidade
de aprimorar o acompanhamento, possibilitando o
registro dos dados de cada determinacdo, unidades
gestoras responsdveis, manifesta¢gdes formais, bem
como o status de cada determinagdo.

AGOES

NO levantamento das demandas mais repetidas nos

Informacgdes requeridas Demonstrar que as informagoes requeridas sobre 1110 60% dles

. A : - r , o ) pedidos de acesso & informagdo da plataforma e-
pela sociedade =~ x transparéncia ativa estdo no Portal da informagdées requeridas  S|C por meio de envio do Oficio n° 1384/2025/CGE-
|nformag|oes dlSp?hI\{eIS Transparéncia do Estado de Ronddnia pelo e-SIC, de cardter cGD (0059511147) as comissées de gestdo de
no portal transparencia publico, ja estejam documentos dos oérgdos do poder executivo

disponiveis

eém estadual e posterior consolidagdo dos assuntos

tronsporéncio ativa, até mais repetidos X érgdo

2027

Nivel de conceito de Avaliar se o portal da transparéncia do Estado de Manter, no minimo, 95% Implementagdo dos itens avaliados pelo Programa

avaliag@o externa de Rondénia estd no nivel de conceito mdaximo na do indice de
transparéncia avaliagdo da Atricon, ou seja, selo diamante transparéncia da

Nacional de Transparéncia Publica de acordo com a
Cartilha Metodolégica disponibilizada

avaliagdo da ATRICON,

anualmente


https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=61532159&id_procedimento_atual=67960225&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=e97824ce360602c71528bba2f4fb496ba2a994b00a929586844e75d7304ee10ff8b3092d1e08078fff1ce319b3efdee3a966e50e90c0ea95a6b175601ba56c5f53dbe1800357b0299e88c07258e273689a673483fbe1798dbb3ecc177369254e

I 7.6. DIRETORIA DE RESPONSABILIZAGAO DE PESSOAS JURIDICAS

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Nomero de{)crcerios ) Demonstrar a existéncia de instrumentos para Manter em vigéncia, Celeb’rar~novos A(;ordos de Cooperagdo Técnico
efetivadas \termos, portarias,  mq concreta integracdo e cooperagdo Gr]u_olmente, no com orgdos e entidades mediante parcerias
decrgtps, Ie|s,~conV|tes, o.tos, interinstitucional. minimo 6~ acordos de  estratégicas.

relatérios, agdes em conjunto cooperagdo com

etc. - em vigor e novos). instituicdes de

interesse da CGE/RO.

l 7.7. DIRETORIA DE INTEGRIDADE

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Percentual unidades Todas a unidades do estado com o programa de  100% das Unidades  Avangar com o Programa de Integridade Pablica

estruturais com publicagdo integridade publicado estabelecidas no  para 85% na média geral no exercicio de 2026

do plano de integridade PROIN até 2027

indice de cumprimento dos - ! ; - 25% das Unidades Aperfeicoar a regulamentacdo da etapa de
P Verificar se o plano de integridade apos a Monitoramento do Programa de Integridade

lanos de integridade das ; ~ : Estruturais com plano
Enidqdes estrugturais publicagdo, esta sendo executado publicado, até p2027, (PROIN) e fortalecer mecanismos de tecnologia de

gue estejam ao menos informacgdo que dé publicidade a esses dados em
no nivel satisfatério de
execucdo das agdes



I 7.8. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

INDICADOR

Percentual do
aprimoramento
a gestdo de
recursos
orgcamentarios
e financeiros

Percentual de
aprimoramento
a infraestrutura
fisica,
tecnolégica e de
seguranga de
dados

Indicador de
promogdo do
bem-estar e
salde dos
servidores

Percentual de
aprimoramento
quantitativo e
qualitativament
e a forca de
trabalho

FINALIDADE DO INDICADOR

Fortalecer o planejamento, a execugdo, o controle
e o monitoramento dos recursos orcamentdrios e
financeiros, assegurando a correta aplicagéo dos
recursos publicos, a eficiéncia do gasto, a
conformidade legal e o alinhamento as
prioridades institucionais

Fortalecer a infraestrutura institucional,
garantindo  ambientes fisicos adequados,
recursos tecnolégicos atualizados e elevados
niveis de seguran¢a da informag¢do, de modo a
assegurar a continuidade dos servigos, a
protecéo dos dados institucionais e a eficiéncia
das atividades administrativas e finalisticas

Monitorar e incentivar ag¢dées que contribuam
para a melhoria da qualidade de vida, saude
fisica e mental dos servidores, visando a
valorizagdo do capital humano, & redugdo do
adoecimento laboral e ao aumento da
produtividade institucional

Fortalecer a capacidade institucional por meio
do adequado dimensionamento da forca de
trabalho, do desenvolvimento de competéncias
e da valorizagdo dos servidores, visando ao
aumento da eficiéncia, da qualidade dos
servicos prestados e ao alcance dos objetivos
estratégicos

META

Garantir, no exercicio, a execugdo
eficiente do orcamento em 100% do
dotagéo disponivel para a CGE.
Buscando realizar o monitoramento
peribdico e a redugdo de
inconsisténcias orcamentdrias e
financeiras, assegurando o
cumprimento das normas legais e
dos prazos estabelecidos

Implementar, no exercicio
melhorias na infraestrutura fisica
e tecnoldégica, com atualizagdo
de 30% dos equipamentos de TI
em uso atualmente.

Implementar, no exercicio, agdes
continuas de promogdo da saude
e bem-estar, alcangando todos os
107 servidores da CGE com
atividades ou campanhas
institucionais

Promover, no exercicio, agdes
de fortalecimento da forga de
trabalho, com capacitagéo de
ao menos 70% dos servidores e
implementagcdo de medidas de
melhoria no dimensionamento e
na alocagdo de pessoal

AGOES

Realizar acompanhamento da
orgamentdria e financeira.

Analisar e propor ajustes orgcamentdrios, quando
necessdrio.

Assegurar conformidade com a legislagdo vigente
e normativos aplicéveis.

execugdo

Identificar necessidades de modernizagdo de
equipamentos, sistemas e ambientes fisicos.
Planejar e executar aquisigbées e contratacdes de
tecnologia da informagéo.

Realizar manutencéo preventiva e corretiva dos
equipamentos e instalagdes.

Promover capacitagcées sobre uso adequado de
recursos tecnolégicos e segurancga da informagéo.

Realizar campanhas educativas sobre saude fisica,
mental e preven¢do de doencgas.

Promover acées de qualidade de vida no trabalho
(ginastica laboral).

Desenvolver palestras, oficinas e rodas de conversa
sobre satde emocional e gestdo do estresse.

Realizar diagnéstico do quantitativo e do perfil
da forga de trabalho.

Mapear competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias das atividades
institucionais.

Identificar lacunas de pessoal e propor medidas
de recomposi¢cdo ou redistribui¢do.

Elaborar e executar plano de capacitagdo e
desenvolvimento profissional.

Incentivar a participagdo dos servidores em
cursos, semindrios e capacitagdes estratégicas.
Promover ac¢dées de valorizagdo, motivagdo e
retengdo de talentos.

Avaliar periodicamente o desempenho e os
resultados das agdes implementadas.
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4 Aumentar e proteger valor o valor
organizacional dos orgaos e das entidades
da Administracdo Publica Direta e Indireta,

com o objetivo de contribuir

4 Ser reconhecida pela exceléncia no
exercicio da atividade de Auditoria Interna,
pela alta capacidade técnica e respeitada
pelo valor que agrega a gestdo dos
processos de gerenciamento de riscos, de

controle interno ¢ de governanga.

4 Prestar servicos independentes e
objetivos de avaliacdo e de consultoria,
com eficiéncia e eficacia, com intuito de
agregar valor e melhorar as operagdes da

organizagao.

4 Aprendizagem Continua
4 Comprometimento

4+ Etica

4 Transparéncia

4 Sustentabilidade

4 Cooperacio
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1. APRESENTACAO

A Coordenadoria de Auditoria Interna (COAI), vinculada a Diretoria de Fiscalizagdo e Auditoria
Interna (DFAI), apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) com o proposito de registrar ¢
comunicar a programacdo das atividades de auditoria, do tipo avaliagdo, a serem executadas no exercicio
de 2026, em observancia ao inciso I do art. 24 do Decreto n® 23.277/2018, combinado com o art. 8°,
inciso V, e o art. 14 da Decisao Normativa n° 002/2016/TCE-RO.

O PAALI constitui o principal instrumento de orientacdo dos trabalhos ordinarios de auditoria interna
(servigos de avaliagao) conduzidos pela COAI. Seu planejamento esta alinhado as diretrizes do Manual
de Auditoria Interna — Servigos de Avaliacdo, aprovado pela Portaria n® 221, de 06/09/2024, elaborado
em conformidade com os padrdes internacionais definidos na Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF), emitida pelo Institute of Internal Auditors (ITA).

A Controladoria-Geral do Estado de Rondonia (CGE-RO), como 6rgao central do Sistema de Controle
Interno, desempenha a funcdo de fornecer avaliagdes e consultorias independentes e objetivas, orientadas

ao aprimoramento continuo dos 6rgdos e entidades da Administragdao Publica Estadual.

Nesse sentido, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) da Controladoria-Geral do Estado de
Rond6nia materializa o compromisso institucional com a elevacdo da governanga publica, o
fortalecimento do sistema de controles internos e a mitigacao eficaz dos riscos inerentes as operacoes do
Poder Executivo Estadual. Nesse contexto, o planejamento anual tem como objetivo definir os trabalhos

prioritarios a serem realizados pela COAI no exercicio de 2026.



2.  INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Estado de Rondonia (CGE/RO), por meio de sua funcdo de Controle
Interno, tem a missdo institucional de zelar pela adequada aplicagdo dos recursos publicos, assegurando
transparéncia, publicidade e participagao social. Sua atuagao fortalece o combate a corrupg¢ao e promove
a avaliacdao continua dos gastos e processos governamentais. Para isso, baseia-se em um tripé preventivo,
corretivo e orientativo, fundamental para garantir a estrita conformidade com as leis, normas e objetivos
organizacionais.

A CGE/RO busca ampliar sua atuagdo para identificar oportunidades de aprimoramento, coordenar
as atividades de controle interno e fortalecer os mecanismos de fiscalizacdo, mas também coordenar as
atividades de controle interno, executar os controles essenciais, avaliar a eficiéncia e a eficacia dos
controles existentes e realizar auditorias que permitam cumprir sua funcao constitucional de fiscalizacao.

Nesse contexto, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) constitui-se no instrumento formal que
orienta ¢ detalha a extensdo, a metodologia e o cronograma de desenvolvimento dos trabalhos da
Coordenadoria de Auditoria Interna ao longo do exercicio correspondente.

A elaboracao do PAAI estd diretamente alinhada a missdo, visao, proposito e valores da Auditoria
Interna, conforme estabelecido no Plano de Negocio da Auditoria Interna no dmbito da Controladoria-
Geral do Estado de Rondonia (2024-2027).

Com base nesses referenciais estratégicos que orientam a atuacao governamental e institucional da
Auditoria Interna, a Auditoria Interna ¢ definida como uma atividade independente e objetiva de

avaliacdo e consultoria, desenvolvida para agregar valor e melhorar as operacdes das organizacoes. Ela

ajuda a organizagao a atingir seus objetivos, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada a
avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca (ITA
Brasil).

Posto isso, os trabalhos previstos neste documento se referem aos_servicos de avaliacdo,_os quais

consistem no exame objetivo de evidéncias para fornecer opinides ou conclusdes a organizagdo, por
meio de analises independentes sobre entidades, operagdes, funcdes, processos, sistemas ou quaisquer
outros aspectos relacionados ao gerenciamento de riscos, aos controles internos € a governanga.

A selecao das unidades auditadas seguiu uma abordagem sistematica ¢ orientada por riscos, em
conformidade com a metodologia estabelecida no Manual de Auditoria Interna — Servicos de Avaliagdo
da CGE/RO, considerando os seguintes critérios: materialidade, desempenho or¢camentario, relevancia

social, relevancia organizacional e criticidade.



Ademais, as demandas ndo previstas no PAAI que ocorrerem ao longo do exercicio, denominadas
demandas extraordinarias, poderdo ser acrescentadas, ajustadas ou permutadas com as agdes
previstas, a critério da Alta Gestao, devendo as alteragdes realizadas serem informadas no Relatorio de
atividades do exercicio.

O Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAAI) para o exercicio de 2026 esta estruturado em

dois capitulos principais, conforme detalhado a seguir:

» Capitulo 3 — Trabalhos de Auditoria Interna: relacdo com todas as auditorias programadas para
o exercicio de 2026;

» Capitulo 4 — Recursos exigidos: previsao dos recursos necessarios para execugao dos trabalhos de

auditoria interna do PAAI 2026.

Por fim, enfatiza-se que o Planejamento Anual possui carater dinamico e podera ser ajustado para
contemplar mudancas legais e/ou demandas da Alta Gestdo, em especial as vinculadas ao encerramento

de mandato.
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3. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

A atividade de auditoria interna deve ser conduzida de forma a permitir que a CGE agregue
valor as unidades auditadas sob sua responsabilidade, promovendo melhorias dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos € de controles internos da gestao.

Para alcancgar esse objetivo, o Plano Anual de Auditoria Interna € elaborado e validado em
conjunto pelo Controlador-Geral e pelo Comité Interno de Governanca (CIG) da CGE. Esse
processo garante que as prioridades da auditoria interna estejam alinhadas as expectativas da alta
administra¢ao, do conselho ¢ dos demais stakeholders em relacdo aos trabalhos a serem realizados.

A elaboracdo do plano ¢ baseada em uma abordagem de riscos, utilizada para definir as
prioridades da auditoria e considera a disponibilidade dos recursos necessarios — humanos,
financeiros e tecnologicos — para a execu¢ao do Plano de Auditoria Interna.

E fundamental destacar que a definicdo das unidades a serem auditadas em 2026 foi extraida
do Universo de Auditoria da CGE/RO, que abrange o conjunto total de unidades (Secretarias,
Superintendéncias, Fundos, Autarquias e Fundagdes) sobre as quais a Coordenadoria de Auditoria
Interna possui competéncia legal para atuar.

Dessa forma, a execu¢do do Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAAI) materializa o
processo de selecdo das Unidades que serdo auditadas, que ¢ conduzido por uma metodologia
especifica detalhada no Manual de Auditoria Interna — Servigos de Avaliagdo da CGE/RO,
garantindo que os critérios de risco sejam aplicados.

De acordo com o Manual, as auditorias sao classificadas quanto a origem como oriundas da
selecdo baseada em riscos que tem o intuito de selecionar as unidades e objetos de auditoria
levando em consideragdo os riscos em que eles estdo expostos ¢ as prioridades da administracao.

Ou oriunda de sele¢ao especial que se trata da sele¢do de unidades e objetos, derivados de
obrigacOes normativas, solicitacdo da alta administra¢ao, decisdes dos 6rgdos de controle e outras

que possuam carater impositivo.

3.1. SELECAO BASEADA EM RISCOS

Em estrita conformidade com a metodologia de selecao de unidades a serem auditadas estabelecida
no Manual de Auditoria Interna — Servigos de Avaliagdo da CGE/RO, que adota uma abordagem
baseada em risco, foram identificadas as unidades prioritarias para a execucgdo de trabalhos de

auditoria no exercicio de 2026.
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A selecdo dessas unidades foi determinada pela aplicagdo de uma matriz de riscos, na qual
foram avaliados e ponderados os seguintes critérios de priorizagdo: materialidade, desempenho
orcamentario, relevancia social, relevancia organizacional e criticidade conforme detalhado no
APENCIDE I - METODOLOGIA DE ELABORACAO.

Com base nos resultados obtidos a partir da matriz de riscos, apresenta-se, na tabela abaixo, a
relacdo das unidades selecionadas para compor o Plano Anual de Auditoria Interna de 2026,
ordenadas de forma decrescente conforme a pontuagao atribuida na matriz de risco. Essas unidades
representam aquelas que, a luz dos critérios aplicados, demandam prioridade de atuacdo da

Auditoria Interna no ambito dos servigos de avaliacio.

Tabela 1 — Prioridades de auditoria

POSI UNIDADE SIGLA RESUL
CAO TADO

Fundo Especial de Reequipamento Policial FUNRESPOL

2 Fundo Estadual de Seguranga Publica FUNESP 81

Fundo Estadual para Implantacdo do Hospital de Urgéncia

3 Emergéncia de Porto Velho FUN-HEURO 73
4 Fundo Previdenciario Capitalizado do IPERON FUNPRECAP 74
5 Fundo Especial de Modernizagao e Reaparelhamento da Policia Militar FUMRESPOM 73
0 Fundo Penitenciario FUPEN 70
’ Policia Militar PM 69

Fonte: elaborado pela equipe.

Dentre as unidades presentes na lista de prioridades, as primeiras foram: Fundo Especial de
Reequipamento Policial — FUNRESPOL; Fundo Estadual de Seguranca Publica — FUNESP;
Fundo Estadual para Implantagdo do Hospital de Urgéncia e Emergéncia de Porto Velho — FUN-
HEURO; Fundo Previdenciario Capitalizado do IPERON — FUNPRECAP; Fundo Especial de
Modernizagdo e Reaparelhamento da Policia Militar — FUMRESPOM; Fundo Penitenciario —
FUPEN e Policia Militar — PM.

Tendo em vista o Tempo de Auditoria Disponivel (TAD) e o Tempo Estimado de Auditoria
(TEA) abordados, respectivamente, no Anexo I ¢ na seg¢ao 2.2 deste plano, bem como a
classificacdo das prioridades e a quantidade de pessoal disponivel.

Foi calculado um total de 88 dias uteis disponiveis para a realizagdo das auditorias e em
meédia as auditorias estdo sendo realizadas em 180,5 dias uteis, calculada no cenario de 1 auditor e

1 coordenador.
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Contudo, considerando a limitagao de pessoal disponivel e a acumulacao da funcao de coordenador
da equipe de auditoria com a fun¢ao de coordenador do setor de auditoria interna, bem como as demais
atividades paralelas previstas, optou-se inicialmente pela realizagao de 2 auditorias considerando a lista
de prioridades baseada em risco.

As auditorias tem previsdo de inicio no més de junho e espera-se que até o més de dezembro esteja
concluida a fase de execugdo da auditoria, considerando o Quadro 3 - Fases, etapas e atividades do
Processo de Auditoria Interna.

E importante ressaltar que a execucdo deste plano podera ser impactada por eventos ou fatores
imprevistos que afetem a capacidade de realizacdo das atividades. Dessa forma, embora esteja prevista
a realizacdo de duas auditorias internas, esse niumero poderd ser ajustado conforme as circunstancias

que surgirem ao longo do exercicio.

3.2. SELECAO ESPECIAL

Consideram-se, para os fins deste plano, como demandas originadas por sele¢ao especial aquelas
derivadas de obrigacdes normativas, solicitacdo da alta administragdo, decisdes dos Orgados de
controle e outras que possuam carater impositivo.

Nesse sentido, destaca-se que a Controladoria-Geral do Estado (CGE), por meio do Oficio n°

3442/2025/CGE-COAI (0064967224), formalizou a adesdo ao Projeto Efici€éncia na Saude,

encabecado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e realizado em ambito nacional. Em sintese, o
projeto acontece com a execu¢dao de multiplas auditorias em todo o pais, realizadas por diversos
orgaos de controle (interno ou externo).

Deste modo, considerando a participacao da CGE no Projeto Eficiéncia na Saude, fica definida a
realizagdo de uma auditoria no ambito da Secretaria de Estado da Satde - SESAU, dentro da proposta
do Projeto, substituindo uma auditoria da sele¢do baseada em risco.

Por fim, ¢ necessario esclarecer que, na hipotese de surgimento de outras demandas de auditorias
que, devido ao aspecto de urgéncia, ndo possam ser executadas no exercicio seguinte, elas terdo
prioridade de execugao no exercicio a que se refere este PAAI, de modo que a programacdo prevista

devera ser revista, a fim de manter o carater programatico da atividade de auditoria interna da CGE.

3.3. OBJETIVOS, ESCOPO E BENEFICIOS ESPERADOS DA AUDITORIA

Finalizada a selecdo de unidades a serem auditadas, a equipe definiu os objetivos gerais do
trabalho de auditoria e procedeu a uma primeira declaracdo do escopo, os quais poderao ser

aprimorados apos a avaliacdo dos riscos e dos controles associados ao objeto.


https://eficiencianasaude.org/
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Tabela 2 — Objetivo geral, escopo e beneficios esperados das auditorias

Titulo da
auditoria

Objetivo Geral

Beneficios
esperados

Avaliacdo do processo| Avaliar os controles internos ¢ | Processo de arrecadacdo | Aprimoramento  processos
de arrecadagdo  de| exposicdo aos riscos do processo | realizados no exercicio de | Processo de arrecadagdo
recursos no 4mbito do| de arrecadacdo de recursos no | 2025. realizados no exercicio de
Fundo  Especial de| 4mbito do Fundo Especial de 2025. dos de arrecadagiio de
Reequipamento Policial| Reequipamento Policial - %ecursgs,l ng ar}gblto (,10 Fun(io
special de Reequipamento
- FUNRESPOL. . ..
FUNRESPOL Policial - FUNRESPOL.
_ Servicos de saude no dmbito dg
Avaliacao da | Avaliar os controles internos e |,. _ , Aprimoramento da
. yac q L ) q Sistema  Unico de  Saude N ‘
con 'ratua 1zagf10 ‘ e | exposi¢do aos~ riscos do processo Aprimoramento da prestagio dos prestagdo dos servicos de
servicos no ambito do | de arrecadagdo de recursos no ervicos  de  saide  (SUS saude contraualizados
Sistema Unico de Satide | ambito do Fundo Especial de )
. . .. contratualizados entre :
(SUS) no Hospital | Reequipamento Policial " RO Hospital S
Santa Marcelina de | FUNRESPOL. esat ‘ ¢ o Hospital Sant;
Porto Velho (RO). Marcelina de Porto Velho (RO)
realizados no exercicio de 2025.

Fonte: elaborado pela equipe.

Em observancia as previsdoes do Plano de Negdcio da Auditoria Interna da CGE/RO estao
previstas as atividades de revisdao do Manual de Auditoria Interna — Servico de Avaliacao e a revisao

da metodologia de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna que serdo executados pelos

servidores da COAL

Tabela 3 — Atividades previstas no Plano de Negocio de Auditoria

Atividade

Objetivo Geral

Beneficios

Atualizacdo do Manua
de Auditoria Interna 1
Servigos de Avaliagao

Atualizar/revisar Manual
de Auditoria Interna -
Servicos de Avaliacao

Adequar a  metodologia
Auditoria de sele¢ao do PAAI
ao  Auditoria Interna -
Servigos Interna - Servigos de
Nivel 3 do Modelo de

esperados

Adequar a metodologia de
selecao do PAAI ao Nivel 3
do Modelo de Capacidade
de Auditoria (IA-CM).

Atualizacdo do Plano
Anual de Auditoria
Interna baseado em
riscos.

Atualizar/revisar a
metodologia de elaboracdo do
de Auditoria
Interna baseado em riscos.

Plano Anual

Metodologia de elaboragao
do Plano Anual de Auditoria
Interna baseado em riscos.

Adequar a metodologia de
selecao do PAAI ao Nivel 3
do Modelo de Capacidade
de Auditoria (IA-CM).

Fonte: elaborado pela equipe.

Ademais, mantém a previsao de conclusio das auditorias previstas no PAAI do exercicio anterior,

cuja conclusdo esta prevista at€¢ o més de maio de 2026.
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Tabela 4 — Objetivo geral, escopo ebeneficios esperadosdas auditorias previstas no PAAI anterior

Titul Benefici
itulo da Objetivo Geral eneficios

auditoria

esperados

Espera-se que a atividade
de auditoria contribua para

Avaliagdo da liberagao ) . a melhoria dos controles
Avaliar os controles internos e a . . . ~

dos recursos - . da liberaca Contratos vigentes no relacionados a gestdo dos

orgamentarios e sua CXPOSIGa0 a0s TIScos da Iberacao exercicio de 2024 contratos da SESAU, de

. A ~ do orcamento nos contratos da

influéncia na gestdo dos SESAU modo a apresentar

contratos da SESAU ) recomendagoes que

minimizem 0s Triscos €
auxiliem o 6rgao auditado
no atingimento dos seus
objetivos institucionais.

Espera-se que a atividade
de auditoria contribua para
a melhoria dos controles
relacionados a gestdo dos
convénios € termos de

Avaliagdo da gestao Avaliar os controles internos Convénios e termos de
¢ o £ . : i fomento da SEOSP, de
dos convénios e € a exposicao aos riscos da fomento vigentes no q
~ A . modo a apresentar
termos de fomento gestdo dos convénios da exercicio de 2024 p
da da SEOSP SEOSP recomendag:oes quc
minimizem 0s Triscos €
auxiliem o orgdo auditado
no atingimento dos seus
objetivos institucionais.
Espera-se que a atividade
de auditoria contribua para
L ) ) . ] a melhoria dos controles
Avaliagio da Avaliar os controles internos e Contratagdes previstas . . .
. - . o relacionados a contratagdo
contratacao de obras a exposi¢ao aos riscos da para o exercicio de 2024 .
.. tratacio de ob .. de obras civis com os
civis com 0s recursos contratag¢do de obras civis com
recursos do FUNDAT, de
do FUNDAT os recursos do FUNDAT.
modo a apresentar
recomendagodes que

minimizem 0S riSCOS €
auxiliem o o6rgdo auditado
no atingimento dos seus
objetivos institucionais.

Fonte: Elaborado pela equipe
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4. RECURSOS EXIGIDOS

Este capitulo tem o objetivo de elencar os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios
para a concretizacao de cada uma das etapas da auditoria. Assim, serdo apresentadas as equipes alocadas
para cada trabalho, o tempo destinado para cada trabalho (incluindo as capacitagdes), as capacitagoes a

serem realizadas e eventuais aquisi¢coes e deslocamentos que forem necessarios.

4.1. DAS EQUIPES DE AUDITORIA INTERNA

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2026, esta prevista a conclusao das auditorias iniciadas em
exercicios anteriores, assim como a realizagdo de mais duas auditorias, conforme detalhado na secao

anterior.

Nesse sentido, as equipes para os trabalhos serao designadas por portaria de oficializacdo da equipe

de auditoria, sendo que sera composta como exposto a seguir:

Tabela 5 — Equipes designadas nas auditorias do exercicio de 2026

Titulo da auditoria ‘ Equipe

Coord 1
AudContl

Avaliacao do processo de arrecadagao de recursos no ambito do Fundo Especial de Reequipamento

Policial - FUNRESPOL. AudCont2
AudCont3

Coord 1

Avaliacio da contratualiza¢do de servicos no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS) AudCont4
no Hospital Santa Marcelina de Porto Velho (RO). AudCont5

AudCont6

Legenda:

1 — A sigla “Cood” refere-se a Coordenador;

2 — A sigla “AudCont” refere-se ao Auditor de Controle Interno;

3 — A numeragao definida para cada membro da equipe esté relacionada a for¢a de trabalho disponivel
durante o planejamento anual, sendo 6 auditores internos mais 1 coordenador.

Fonte: elaborado pela equipe

A equipe de auditoria sera designada considerando a capacidade técnica e o quantitativo
de recursos humanos disponiveis para realizar os trabalhos de auditoria interna, podendo
haver alteracdes das equipes previstas, inclusive, se posteriormente for avaliada a necessidade

de participagdo de especialistas.
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4.2. DAS CAPACITACOES

As normas internacionais de auditoria interna estabelecem que os auditores internos devem
possuir o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas
responsabilidades individuais. A atividade de Auditoria Interna deve possuir ou obter
coletivamente o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho
de suas responsabilidades.

Nesse sentido, de acordo com o Manual de Auditoria Interna — Servigo de Avaliacdo, “os
servidores que atuam com a auditoria interna deverao destinar pelo menos 40 (quarenta) horas para
capacitagoes relacionadas ao objeto a ser auditado” e para essa definicdo no PAAI devera constar
as competéncias-chaves necessarias para os trabalhos individuais de auditoria.

Deste modo, sdo destinadas horas de capacitacdes sobre o objeto de auditoria, em cada
trabalho. Vale destacar que nos casos em que a auditoria perpassa por mais de um exercicio, pode
ser que ndo tenham treinamentos previstos, pelo fato dessas capacitacdes terem sido realizadas
anteriormente. A seguir estdo elencadas as competéncias-chave necessarias para cada trabalho de
auditoria, de modo que as capacitagdes obrigatorias ao servidor deverao estar relacionadas com o

aprimoramento destas competéncias.

Tabela 6 — Competéncias-chaves

Titulo da auditoria Competéncias-chaves Capacitacio prevista

Avaliagdo do processo de Nocdes de execucdo or¢camentaria, Educacio Fiscal — Estado e

arrecadago de recursos no financeira e contabil; Nogdes de Tributa¢do Plataforma: Enap Carga

ambito do Fundo Especial de Orgamento Publico; Nog¢des de Direito horéaria: 40 horas

Reequipamento Policial - Tributario; Nogdes de

FUNRESPOL.

Avaliacdo da contratualizacdo de Nogdes de Sistema Unico de Saude; Curso de Eficiéncia de Redes de
servigos no ambito do Sistema Nocoes sobre contratualizacao de servigos Atencdo a Saude Plataforma:

Unico de Saude (SUS) no do SUS; Nogdes sobre o Projeto Eficiéncia | YouTube, disponibilizado no site do
Hospital Santa Marcelina de na Saude, do TCU. Projeto Eficiéncia na Saude Carga
Porto Velho (RO). horaria: 60 horas

Notas: 1) A capacitac@o prevista para a auditoria do Projeto Eficiéncia na Saude esta disponibilizada no site oficial do projeto:

https://eficiencianasaude.org/cursos-e-treinamentos/;

Fonte: elaborado pela equipe

A fim de melhorar a capacidade de analise da equipe de auditoria, as capacitacdes previstas
serdo complementadas com cursos relacionados com as competéncias-chaves a serem realizados,

preferencialmente, em plataformas governamentais como ENAP, CGU, FGV, ILB.
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4.3. DA ESTIMATIVA DE RECURSOS DA AUDITORIA

Os recursosfinanceiros necessarios pararealizacaodeauditorias,normalmente, se concentram
na remuneracao da equipe de auditoria, pagamento de diarias para realizar visitas in loco, bem
como para capacitagoes. Nesse sentido, a Lei n° 5.982, de 29 de janeiro de 2025, fixou os seguintes

orcamentos para CGE:

Tabela 7 — Or¢camento da CGE

Descricao

2087 - ASSEGURAR A
MANUTENCAO
ADMINISTRATIVA DA
UNIDADE

Garantir recursos para a manutengdo das atividades da
Controladoria-Geral do Estado com condi¢des necessarias e

indispensaveis ao desempenho de suas competéncias legais.

R$ 511.418,00

22091 - ATENDER A

do Estado

SERVIDORES COM Rea}?zar 'pagameNntos de agxﬂios satde, auxilio transporte e R$ 320.867,00

, auxilio alimentacdo aos servidores
AUXILIOS

Promover e incentivar o treinamento, formagao, certificagao e

2096 - FORMAR, aperfeigoamento dos servidores, estagiarios, colaboradores e
QUALIFICAR E gestores, adotando medidas que assegurem atualizagdes dos RS 51.082.00
CAPACITAR RECURSOS conhecimentos em areas e temas que apoiem, auxiliem e ' ’
HUMANOS subsidiem tomadas de decisdes no ambito da Controladoria-Geral

2234 - ASSEGURAR A

REMUNERACAO DE Realizar pagamentos de remuneracdo de pessoal e RS 14.750.000,00
PESSOAL ATIVO E encargos sociais.

ENCARGOS SOCIAIS

PROMOVER ACOES

PREVENTIVAS DE SAUDE i . . )

OCUPACIONAL E Promover saude ocupacional e qualidade de vida dos RS 10.000.00
QUALIDADE DE VIDA NO servidores no trabalho. ’
TRABALHO

2359 - DESENVOLVER
INOVACOES
TECNOLOGICAS

Proporcionar a modernizagio do Orgio Central de Controle
Interno do Poder Executivo Estadual através da aquisicdo ativos
de tecnologias necessarios a atuagao eficiente do Sistema de
Controle Interno Central, buscando acompanhar a evolugdo
tecnologica para que as medidas preventivas e corretivas adotadas
pela Controladoria-Geral do Estado estejam sempre atualizadas e
eficientes para o fiel cumprimento de suas missoes institucionais.

R$ 77.500,00

2361 - PROMOVER A

Realizar agdes de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Riscos

indireta, pais ou responsaveis e os envolvidos no ambiente da

comunidade escolar.

GESTAO DE RISCOS Organizacionais do Poder Executivo do Estado. R$ 25.000,00
ORGANIZACIONAIS

Implantar agdes que visem a pratica cidada na comunidade
4159 - GESTAO escolar publica estadual através do Projeto Estudante Auditor,
PARTICIPATIVA ENTRE A | com escolas publicas de ensino fundamental e médio (do sexto
C(?MUNIDADE ESCOLAR | ano do ensino fundamental ao segundo do ensino médio) tendo RS 25.000.00
PUBLICA ESTA]?UEL E como publico-alvo direto estudantes, professores/profissionais ’
ADMINISTRACAO de educacio e gestores de escolas publicas e de maneira
PUBLICA

Fonte: Lei n° 5.982, de 29 de janeiro de 2025
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Considerando o or¢amento disponibilizado para CGE, as agoes 2091 e 2234 foram fixadas
para pagamento da remuneragdo e dos auxilios da equipe de auditoria. Vale ressaltar que a Lei
Complementar n° 758/2014 estabelece os salarios para os cargos de Auditor de Controle Interno e
Assistente de Controle Interno.

Além disso, os servidores tém direito ao recebimento de auxilios, de acordo com outras

normativas. Com efeito, o custo do servidor pode ser calculado utilizando como referéncia a

tabela abaixo:

Tabela 8 — Remuneracao dosauditores e assistentes

Auditor Assistente

R Inicial Inicial
Vencimento! RS 7.023,63 R$ 13.244,07 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63
Produtividade? R$ 4.214,18 RS 7.946,44 RS 7.023,63 R$ 7.023,63
Adicional de qualificagdo * R$ 702,36 RS 1.324,41 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63
Pos - 15% 3 - - R$ 7.023,63 R$ 7.023,63
Pos - 20%?3 R$ 1.404,73 R$ 7.023.63 RS 7.023,63 RS 7.023,63
Pos - 30%° R$ 2.107,09 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63
Pés -35% RS 2.458,27 RS 7.023,63 R$ 7.023,63 RS 7.023,63
Auxilio saade? R$ 50,00 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63 R$ 7.023,63
Auxilio saude — condicional® RS 150,00 RS 7.023,63 RS 7.023,63 RS 7.023,63

Observacoes:

1 — O vencimento inicial dos cargos de auditor e assistente foi coletado da referéncia A, classe I, dos respectivos cargos no
Anexo III da Lei Complementar n® 758/2014. O vencimento final, por sua vez, foi coletado na referéncia B, classe
especial, do anexo supracitado. 2 — O valor da produtividade dos cargos de auditor e assistente foram atribuidos,
considerando que o art. 41 da Lei Complementar n° 758/2014 estabelece que os servidores receberao até¢ 60% do valor
correspondente a respectiva referéncia e classe. 3 — O adicional de qualificacdo estd dividido em duas partes. Na primeira,
¢ concedido um acréscimo de 2% do vencimento a cada 100 horas de capacitacdo, até o limite de 10%. No segundo, sdo
concedidos adicionais de 15%, 20%, 30% ou 35%, caso o servidor possua, respectivamente, graduagdo, pos-graduagao,
mestrado ou doutorado. 4 — De acordo com a Lei n°® 995/2001, existem duas modalidades de auxilio saude que podem ser
concedidas aos servidores: o auxilio satde direto (R$ 50,00) ou o auxilio satide condicionado (R$ 150,00). O auxilio satide
direto serd concedido a todos os servidores, independentemente do cumprimento de condig¢des. Por outro lado, caso o

servidor tenha um plano de saude, ele recebera o auxilio saide condicionado no lugar do auxilio saude direto.

Fonte: elaborado pela equipe




18 PAATI2026 | RECURSOS EXIGIDOS

Ao estimar o custo do membro da auditoria, foram utilizados como base o seu atual vencimento, o
recebimento do valor integral da produtividade, o seu atual nivel de qualificagdo, bem como os auxilios
que vém recebendo.

Por exemplo, um auditor que ocupa a primeira referéncia da primeira classe, possui 500 horas de
capacitacdo, pds-graduacdo e recebe auxilio satde condicional, receberia, em termos de remuneragdo
bruta, no més, R$ 13.494,90 (R$ 7.023,63 + R$ 4.214,18 + R$ 702,36 + R$ 1.404,73 + R$ 150,00).

Para obter o recurso financeiro necessario para remunerar um dia util de trabalho do servidor, sera
considerado o valor da remuneracao dividido por 30 dias do més. Desta forma, a remuneragdo bruta
diaria foi calculada em R$ 449,83 (RS 13.494,90/30).

No caso da necessidade de deslocamentos para realizar trabalhos in loco, poderao ser utilizados
recursos da acao 2361. Destaca-se que o Decreto n° 18.728/2014 estabelece, em seu Anexo I, os valores
a serem pagos pelas diarias dos servidores. Contudo, até o momento da elaboragdo deste plano, os
valores encontram-se atualizados pela Portaria n® 17, de 09 de janeiro de 2023, conforme destacado

abaixo:

Tabela 9 — Valores das diarias

Diaria* Diaria Internacional
(RS) (US$)

Governador e Vice-Governador R$ 713,00 US$ 741,00
Secretarios de Estado, Adjuntos, Superintendentes, Diretores Executivos e
Cargos Compativeis, Ajudantes de Ordem do Governador ¢ Vice-Governador RS 623,00 US$ 593,00
do Estado
Cargos de Geréncia Superior - CDS - 8 a CDS 13, FG-9 ¢ FG 10 ¢
Procurador de Estado R$ 534,00 US$ 474,00
Cargos de Geréncias Intermediarias - CDS 1 a 7; FG-1 a FGS8, Auditores
:i;;aﬁerécnicos Tributérios, demais Cargos Funcionais e de natureza Civil RS 445,00 USS 474,00

*Aplica-se nos deslocamentos para fora do Estado, dentro do Territorio
Brasileiro o disposto no §5° do art. 2° e art. 3° do Decreto n® 18.728/2014.

Fonte: Portaria n° 17, de 09 de janeiro de 2023.

Em relacdo a necessidade do pagamento de diarias para realizacdo de capacitagdes, os recursos
serdo fornecidos por meio da acdo 2096. Ademais, caso o curso seja pago, ele também sera financiado
pela agao 2096.

Quanto a necessidade de equipamentos e materiais, eles podem ser adquiridos com os recursos
provenientes das agdes 2087 e 2359 a depender do tipo de equipamento ou material demandado.

Assim, a formagao da estimativa de recursos necessarios para os trabalhos de auditoria no exercicio

foi realizada na tabela abaixo:
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Tabela 10 — Estimativa de recursos necessarios para avaliacdo do processo de arrecadagio

de recursos no ambito do Fundo Especial de Reequipamento Policial -
FUNRESPOL.

Recurso bies 4 Valor Unitario Valor Total
trabalho

Humano AudCont2 88 dias uteis RS 449,83 R$ 39.585,04
AudCont3 88 dias tuteis R$ 449,83 - R$ 39.585,04
. } Diarias - _ -
Financeiro -
Curso . -
Equipamento - ) -
Estrutural . =
Material -
TOTAL R$ 118.755,12
Observacoes:
1) Os gastos com recurso humanos consideraram a remuneragdo de Auditor de Controle Interno somados os devidos
beneficios, considerando o adicional de titulacdo com po6s graduagdo e adicional de qualificagdo como “100 horas”;

Fonte: elaborado pela equipe.

Tabela 11 - Estimativade

servicosnoambito do Sistema Unico de
MarcelinadePorto Velho (RO).

recursos

necessarios

para avaliacao

Saude

da

contratualizacaode

(SUS) no HospitalSanta

Di
Recurso AL Valor Unitario Valor Total
trabalho

AudContl 88 dias tteis R$ 449,83 R$ 39.585,04
Humano AudCont2 88 dias uteis R$ 449,83 R$ 39.585,04
AudCont3 88 dias uteis RS 449,83 R$ 39.585,04
) . Diarias - - -
Financeiro Z
Curso - -
Equipamentos B - -
Estrutural ; =
Material - -
TOTAL RS 118.755,12
Observacoes:
1) Os gastos com recurso humanos consideraram a remunera¢cdo de auditor de controle interno somada aos devidos
beneficios, considerando o adicional de titulacdo com pods graduagdo e adicional de qualificagdo como “100 horas”;

Fonte: elaborado pela equipe.

Vale ressaltar que, apesar de existir uma estimativa de recursos necessarios para realizar os trabalhos
de auditoria, essa estimativa devera ser atualizada no momento da elaboracao dos planos individuais de

auditoria interna, a fim de contemplar os gastos para a etapa de aplicacdo de testes de auditoria.
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6. APENCIDE I - METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia de elaboracdo do PAAI esta prevista no Manual de Auditoria Interna - Servicode

Avaliacdo da CGE/RO. De forma didatica, as etapas da elaboragdo do Plano estdo demostradas na figura

a seguir:
Figura 1 - Etapas da elaboracao do PAAI

1. DEFINICAO DE UNIVERSO 2. CONSULTA AOS 3. LEVANTAMENTO 4. AVALIAGAO DAS
DE AUDITORIA STAKEHOLDERS DAS INFORMAGOES INFORMAGOES

6. CALCULO DO TEMPO ~ DEFINICAG DE 8. CALCULO DO 9. LEVANTAMENTO
DISPONIVEL PARA oéjno g Escopo TEMPO ESPERADO DE DOS RECURSOS
AUDITORIA AUDITORIA NECESSARIOS

11. APROVACAO DO
PLANO

12. PUBLICAGAO ' 13.DIVULGAGAO | 14. MONITORAMENTO

Fonte: Elaborado pela equipe

A partir da defini¢ao de universo de auditoria prevista no Manual de Auditoria Interna - Servigos de
Avaliagdo da CGE/RO, a elaboracdao do Plano se inicia com a consulta a alta gestdo, a respeito dos
possiveis objetos de auditoria e, paralelamente, sdo levantadas as informag¢des necessarias para a
priorizacao das unidades a serem auditadas.

Para a elaboracdo da Matriz de Priorizacao das unidades sdo considerados diversos critérios ¢
componentes que refletem fatores de riscos previstos no Manual acima mencionado. A figura abaixo,

demonstra os critérios, componentes, pesos € pontuagdes formadores do Nivel de Significancia de cada
componente da matriz.


https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/MANUAL-DE-AUDITORIA-INTERNA.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/MANUAL-DE-AUDITORIA-INTERNA.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/MANUAL-DE-AUDITORIA-INTERNA.pdf
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/MANUAL-DE-AUDITORIA-INTERNA.pdf
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Figura 2 - Composicao do Nivel de Significancia

PONTUACAD
FAIXAS DE

PONTOS

CRITERIO COMPONENTE

Magnitude financeira 1-5 2 2 10
MATERIALIDADE Investimento 1-5 1 1 5
Outras fontes 1-5 3 1
Planejamento 13,5 2 2 10
DESEMPENHO
ORGAMENTARIO Execucdo 13,5 2 2 10
Risco de imagem 1-5 2 2 10
RELEVANCIA
SOCIAL
Impacto Social 3e5 2 6 10
Interesse da gestao Oa5 1 0 5
ORGANIZACIONAL :
Vinculagao ao planejamento 0e5 1 o :
estratégico
Localizacao Geografica 0,1,3,5 1 0 5
CRITICIDADE
Lapso Temporal 1-5 4 4 20

Fonte: Manual de Auditoria Interna - Servico de Avaliacao

Com efeito, apos a obtengao, tabulacao e avaliagao de todos os dados de cada um dos componentes,
as unidades serdo selecionadas conforme o nivel de significancia que obtiverem, o qual serd formado
pela somatoria das pontuagdes obtidas em cada critério avaliado.

No mais, nos termos do Manual de Auditoria Interna - Servi¢os de Avaliacao da CGE/RO, as unidades
serdo classificadas pela ordem decrescente de nivel de significancia.

Com efeito, os registros e avaliagoes realizados para cada componente estdo formalizados em pap¢is

de trabalho, observando a metodologia prevista no Manual, conforme tabela a seguir.
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Quadro 1 — Critériosda Matriz de Riscos

Componente

Légica de Priorizacao

Id do Papel de
Trabalho

. . Quanto maior % no orcamento do Poder
Magnitude financeira Executivo, maior o risco 0065585022
— i uanto maior % no orcamento do 6rgdo, maior
Materialidade Investimento erisco ° ¢ 8 0065586788
uanto maior % no orcamento do 6rgdo, maior
Outras Fontes Qu b o ore e 0065587642
0 1isco
. Quanto mais distante a execu¢do do orgamento
Desempenho Planejamento inicial, maior o risco 67813246
Or¢amentario N Quanto mais distante a execucdo do orgamento
Execugao atualizado, maior o risco 67812217
. . Quanto maior o nimero de citagdes do orgdo
Risco de imagem pela sociedade, maior o risco 67813345
Relevancia social ;
I . Orgdo de atividade fim representa maior risco
mpacto social e . : 0065587508
que o o6rgdo de atividade meio
Interesse da gestﬁo Orgﬁo que demanda auditoria tem prioridade. 67812305
Avaliacs ¢ Orgao mais citado pelo controle externo 67812726
Relevanci vallagao exterha representa maior risco.
clevancia
Organizacional | Vinculagdo ao Orod « o .
. 0 com ag¢oes prioritarias representam maior
Planejamento risfo soes b P 0065357678
Estratégico
Localizacdo geogréafica Orgio com maior nimero de unidades, 67813107
representa maior risco.
o Orgdo com maior tempo desde a tltima
Criticidade Lapso temporal auditoria, tem maior risco 67870485

Fonte: Manual de Auditoria Interna — Servigo de Avaliacao.

ApoOs o estabelecimento e consolidacao das pontuagdes, sera possivel formular uma lista com todas
as unidades que passaram pelos critérios da primeira etapa. Nessa lista, serd priorizada, para fins dos
planejamentos individuais de auditoria, aquelas unidades que apresentarem a maior pontuacao.

O quantitativo de unidades a serem selecionadas para auditoria, nos termos da avaliacao de riscos do
PAAI, dependera do Tempo de Auditoria Disponivel (TAD), o qual levara em consideracao os aspectos
elencados abaixo, e o0 Tempo Esperado da Auditoria (TEA).

» As obrigag¢des normativas, a solicitacdo da alta administracdo, as decisoes dos 6rgaos de controle e
outras que possuam carater impositivo;
* O tempo destinado para o planejamento do Plano Anual de Auditoria Interna do proximo exercicio;

» O tempo empregado nas outras atividades ordinarias da CGE;

Na apurac¢do da quantidade de TAD para o exercicio foram computados os dias uteis, descontando-
se os dias de férias, recesso, licengas, folgas e os que sdo destinados para realizar outras atividades de

auditoria e nao relacionados com a auditoria, conforme destacado na tabela abaixo:
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Quadro 2 — Tempo de Auditoria Disponivel (TAD)

Descricao Dias

A) Total de dias em um ano 365
B) Total de finais de semana (sabado e domingo) em um ano 106
C) Total de dias de feriados, pontos facultativos e recesso em um ano (sem considerar sabado ¢ domingo) 19
D) Total de dias tuteis de férias em um ano 22
E) Total de dias tteis em um ano, excluidas férias (A-B-C-D) 218
F) Total de dias uteis destinados para analise das contas das unidades da administragdo direta, autarquias e 39
fundag¢des do Poder Executivo Estadual

G) Total de dias uteis para conclusdo das auditorias remanescentes de exercicios anteriores 21
H) Total de dias para elaboracao dos produtos previstos no_Plano de Negdcio de Auditoria Interna 2024-2027. 30
I) Subtotal de dias uteis para realiza¢ao de auditorias ordinarias (E-F-G-H) 128
J) Total de dias uteis destinado para elaboracdo do PAAI do exercicio seguinte 20
K) Margem, em dias uteis, para realizacdo de outras demandas ordindrias, outras demandas extraordinarias ou 20
para cobrir atrasos em auditorias ordinarias

TOTAL (A-B-C-D-F-G-H-J-K) 88

Fonte: elaborado pela equipe.


https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/12/Plano-de-Negocio-2.pdf
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De acordo com a estimativa de TAD feita anteriormente, estdo disponiveis 88 dias uteis, um total
de 3.696horas,considerando 6 horas de trabalho por dia util multiplicada para 7 servidores lotados na
COAL

Apds o calculo do TAD, segue-se a etapa de Definicdo de Objeto e Escopo, cuja definicao foi
baseada na Ata de Reunido (68204928) realizada entre CGE e FUNRESPOL, a partir das contribui¢des
iniciais recebidas durante a etapa de consulta aos stakeholders. A defini¢do para a auditoria na SESAU,
considerou o oficio 3442 (0064967224) que formalizou a participagdo da CGE/RO no Projeto
Eficiéncia na Saude, capitaneado pelo TCU.

Apos o estabelecimento dos objetivos, a equipe devera estimar o tempo necessario para realizar a
auditoria.

A duragdo de cada etapa serd em dias uteis de trabalho e a estimativa de Tempo Esperado da Etapa

(TEE) sera obtida por meio da formula da distribui¢do beta, conforme demonstrado abaixo:

TP+ 4xTM +TO
TEE = 6

Apo0s a obtencao do TEE, define-se o Tempo Esperado da Auditoria (TEA), o qual serd equivalente

a soma de duracdo média de todas as etapas que representa o caminho mais longo daauditoria,

considerando as atividades do fluxo do Processo de Auditoria Interna, descritasna tabela abaixo.

Quadro 3 — Fases, etapas e atividades do Processo de Auditoria Interna

Fase Etapa Atividade
Levantar visdo estratégica do objeto Levantar visdo
legal do objeto
Analise Preliminar do Ob]eto Levantar materialidade do objeto

Levantar historico do objeto
Levantar visdo operacional do objeto

Identificar e avaliar riscos inerentes
Avaliagao dos riscos Identificar e avaliar riscos de controle
Avaliar e priorizar os RDR

Definir as questdes de auditoria
Elaborar os papéis de trabalho
Realizar testes piloto

Revisar o planejamento e testes

Planejamento
Objeto e escopo

Elaborar plano amostral
Levantar os recursos necessarios

Plano Individual de Auditoria Elaborar cronograma de execugio
Interna Elaborar Matriz de Planejamento
Aprovar Plano Individual de Auditoria
Interna

Solicitar informag¢des

Execucdo Testes de Auditoria Analisar e documentar as evidéncias
Preencher a Matriz de Achados

Elaborar relatério preliminar

Relatoério de Auditoria Interna Encaminhar relatorio para manifesta¢do
Comunicag¢ao Elaborar relatorio final
Plano de Acdo Solicitar Plano de Acao

Aprovar Plano de Agao

Fonte: elaborado pela equipe.
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Ap6s a definicdo do TEA, ¢ importante levantar, de forma preliminar, o custo da auditoria,
destacando a necessidade da destinagdo de recursos para capacitagdes, deslocamentos, aquisi¢ao de
softwares ou hardwares, ou outras despesas.

Inicialmente, para as auditorias definidas neste PAAI ndo estdo previstos gastos além da
remunerac¢ao dos recursos humanos e também nao se vislumbrou a necessidade de apoio de especialista

externo a equipe de auditoria disponivel.
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7. APENDICE II - OBJETOS DE AUDITORIA

Na Tabela a seguir, destacam-se possiveis objetos de auditoria do exercicio de 2026, levantados apos
consulta a alta gestdo, a sociedade e ao controle externo, conforme documentado na Informacgao 30 -

Possiveis Objetos de Auditoria (0066965247).

Quadro 4 - Categorias e subcategorias de objetos de auditoria

ORIGEM DA
DEMANDA

CATEGORIA OBJETOS DE AUDITORIA SUGERIDOS

» Comissao de Sindicancia (FHEMERON)
« Capacitagio e Orientagdo das Areas Envolvidas (SUPEL)

. .. Consulta a alta gestao
« Auditoria de folha de pagamento dos Aposentados € Pensionistas

(IPERON)

» Pagamento de direitos trabalhistas somente a altos cargos

* Verifica¢do de conformidade no pagamento de adicionais, gratificagdes e
diarias operacionais

* Quantitativo de profissionais da satide e educacao insuficiente

* Custos com licengas médicas

» Recorréncia da contratagdo temporaria de servidores '
. . Consulta a sociedade
» Contratacao de mao de obra reeducando

RECURSOS » Morosidade nos processos de responsabilizagao de servidores pela

HUMANOS Corregedoria

* Policiamento nos bairros.
* Avaliagdo da capacitacao de servidores, dimensionamento de pessoal,

cumprimento de metas e verificacdes de performance institucional

* Gestao de pessoal e do déficit estrutural de servidores na Policia Civil do
Estado de Rondonia

» Estrutura pericial do Estado, com foco no provimento das 20 vagas de
Psiquiatra Legal do IML Consulta ao controle
* Gestdo de pessoas da Policia Penal, com foco na recomposi¢do do efetivo | externo

e planejamento de carreira

 Concurso publico da educagao

* Despesas com pessoal

* Identificagdo dos riscos (SETIC)
» Testes de efetividade dos controles internos adotados no fluxo licitatorio
(SUPEL) Consulta a alta gestao

» Identificagdo de riscos operacionais, legais e de integridade (SUPEL)

CONTROLES
INTERNOS

* Propostas de mitigagdo com foco em controles preventivos (SUPEL)

Fonte: elaborado pela equipe.
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* Mapeamento ¢ Avaliagao de Riscos no Processo de Licitagao (SUPEL) ¢ Processo de

tomadas de contas na AGERO (AGERO)

* Desatualizacdo da lista de espera do SUS

* Falta de ética — comportamento inadequado de profissionais

* Revisdao do Decreto de Diarias, extinguindo a questao de pagamento de
meia-diaria quando nao ha possibilidade de enquadramento dessa acdo

* Cargos de direcao superior (Gestor) — exigéncia minima de nivel superior
em Administracdo, sujeito a penalidades pelo Conselho Federal de
Administracao

* Atividades da alta gestdo do Governo do Estado Consulta a sociedade
* Avaliagdo da observancia aos critérios de escala, produtividade e
transparéncia

* Processos da CPMED

* Cumprimento da carga horaria dos servidores e praticas educativas
(palestras, cursos) voltadas aos servidores

* Auditoria da folha de pagamento dos 6rgaos publicos estaduais

* Mudanga do sistema de atendimento 190/193 — emergéncia

* Analise da eficacia, eficiéncia e impacto dos programas sociais e politicas
publicas voltadas para satde, educacao, assisténcia social, seguranca, entre

outros

« Governanga de Riscos na capacitacdo e suporte a profissionais do SUAS nos

. o Consulta ao controle
Municipios de Rondonia

externo

* Transparéncia na gestao (SETUR)

* Ac¢des relacionadas as atividades de: planejamento; orcamento; e
infraestrutura escolar (SEDUC)

* Pecas Orcamentérias (SEPOG)

* Avaliagdo da execugdo contratual, inclusive atuagao dos fiscais e gestores
(SUPEL)

* Programa Estadual Prato Fécil (SEAS)

* Primeira Infancia (SEAS) ¢ Programa Crescendo Bem (SEAS) Consulta a alta gestao
E FINANCEIRA * Programa de Atendimento Pré-hospitalar (PAPH) (CBM-RO)

GESTAO
ORCAMENTARIA

* Programas voltados para a Primeira Infancia (SEAS)

* Divida ativa (PGE)

* Registro de passivo sem execu¢ao orgamentaria (“P””) (COGES)

* Auséncia de registro por competéncia das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias (COGES)

* Saldos alongados por vérios exercicios (COGES)
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* Necessidade de depuragdo dos Restos a Pagar (COGES)

* Cancelamento de RP processados e de despesas liquidadas (COGES)

* Inconsisténcias nos dados e indicadores fiscais (COGES)

* Descumprimento de prazos legais (COGES)

* Uso de metodologias inadequadas (COGES)

* Prevaléncia de decisdes de gestdo sobre orientacao técnica (COGES)

* Auséncia de padronizagdo e fluxograma (COGES)

* Prazo insuficiente para analises complexas (IN 07/2022 nao observada) (COGES)

* Risco de vieses politicos nas andlises técnicas (COGES

* Descaso no agendamento e retorno de atendimento

* Avaliagdo da correta aplicagdo dos recursos publicos, cumprimento do
orgamento, execuc¢do financeira, transparéncia e controle dos gastos

* Avaliagdo de resultados e impactos de programas como o
Videomonitoramento Integrado, Rondonia Mais Segura e Protege Rondonia
* Analise de indicadores de desempenho e efetividade das agdes de prevencao e
combate a criminalidade

* Organizagao e funcionamento do IPERON voltado para os pagamentos de
aposentados e pensionistas

» Lancamento de ICMS

* Concessao de beneficio financeiro

* Destinacdo de emendas parlamentares a associacdes

Consulta a sociedade

» Execugao financeira e material dos repasses fundo a fundo do Fundo Nacional de
Seguranga Publica

* Financiamento da Educa¢ao ¢ Cumprimento do Minimo Constitucional da educacao
* Desempenho (efic4cia) do Fundo Estadual de Combate e Erradicacdo da Pobreza de

Rondonia — FECOEP/RO

Consulta ao controle
externo

GESTAO
PATRIMONIAL

* Controle Centralizado de Almoxarifado (SEPAT)
* Controle Centralizado de dados de bens imoveis da administragdo direta e indireta
(SEPAT)

» Falta de integragdo com o sistema de execu¢do orgamentaria "SIGEF" (SEPAT)

Consulta a alta gestao

* Gestao de combustiveis
» Gestao da execucao orcamentaria e financeira
* Auditoria nos bens imoveis

« Sistema patrimonial — inconsisténcias contabeis

Consulta a sociedade
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« Auditoria sobre o controle e inventario de bens moveis e imoveis, com énfase em
equipamentos tecnologicos e veiculos especiais

« Areas e processos que impactam diretamente & execucdo das atividades
finalisticas do setor de almoxarifado, patrimonio e transporte da FEASE: gestdao de
bens patrimoniais e almoxarifado, execucao de contratos e ordens de servicos.

* Conciliagdo entre registros contabeis e inventarios fisicos

* Avaliacdo da politica de uso, manutencao, controle e descarte da frota de viaturas
€ equipamentos operacionais

* Infraestrutura e execugao das obras publicas no Estado e gestdo do DER/RO

* Infraestrutura das escolas publicas estaduais

* Fiscalizagdo da execucdo, qualidade, prazos e custos de obras e servigos

* Manutengao dos elevadores do CPA

* Servigos de limpeza do CPA

* Gestao de estoques e distribuicdo de medicamentos

Consulta ao controle
externo

* Concessao de Diarias e Passagens (SETUR)
* Conformidade nos processos de Diarias (AGERO)

Consulta a alta gestao

DIARIAS * Gestao de diarias e passagens
* Gastos com didrias e passagens para cursos fora do estado Consulta a sociedade
* Concessao de didrias para viagens
* Viagens — didrias
* Desenvolvimento da Infraestrutura urbana (SEOSP)
. Consulta a alta gestdo
* Programa de aceleragdo do crescimento - PAC. (SEOSP)
* Saneamento basico Consulta ao controle
C A . C 1 externo
* Vigilancia epidemiologica
Fiscalizagdo Ambiental e Poder de Policia - registro de operagdes,
OBRAS E . o o e
controle de materiais apreendidos, inconsisténcia em autos de infragao
SERVICOS sistemas de monitoramento
PUBLICOS

* Licenciamento Ambiental - auséncia de padronizacdo, analises
divergentes, condiciona fragilidade de motivagao técnica

* Transporte Escolar Fluvial

* Estruturacao e funcionamento das DEAMs - Delegacias Especializadas
em Atendimento a Mulher e DEPCAs - Delegacias Especializadas em

Protecdo a Crianca e ao Adolescente

Consulta ao controle
externo
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* Capacidade institucional da SEJUS para implementar o exame criminoldgico exigido
pela Lei n® 14.843/2024

* Processos de gerenciamento de riscos e controles internos na regulagdo de leitos

» Fragilidade no controle de outorgas, demora nas andlises, falta de fiscalizagao
eficiente e baixo monitoramento da conflitos e danos a mananciais

* Gestao de Residuos Soélidos

» Saneamento Ambiental - Licenciamento e monitoramento frageis, falhas em

ETEs ¢ ETAs, auséncia de indicadores de eficiéncia

* Gestao Florestal e Manejo Madeireiro

* Infraestrutura fisica das escolas

Consulta ao controle
externo

CONVENIOS E
SEMELHANTES

* Gestao de Convénios e Parcerias (SETUR)

Consulta a alta gestao

* Verificagdo da execugdo fisico-financeira de convénios e acordos de cooperagao
técnica firmados

* Parcerias (convénios, fomentos, termos de cooperacao)

* Formalizagdo de fomentos com OSC

Consulta a sociedade

* Convénios FUNPEN/DEPEN destinados ao sistema prisional

Consulta ao controle
externo

CONTRATACOES

* Construir, ampliar e reformar as unidades (IDARON)

* Contratagdes para Eventos e Promog¢ao Turistica (SETUR)

* Contrato de associagdo para organizar a Rondonia Rural Show 2025
0041.001350/2025-73 (SEDEC)

* Execu¢do contratual do Contrato de Publicidade (SUGESP)

* Contrato n° 0293/PC-RO/PGE/2023 (0037638081) - Servigos Administrativos (PC-
RO) ¢ Processo de Aquisicao de bens e contratacao de servigos (Idep)

* Execu¢do contratual do Contrato de Combustivel (SUGESP)

 Conformidade nos processos de Aquisi¢cdes (AGERO)

* Verificagdo da elaboracdo e cumprimento de planos de fiscalizagao (SUPEL)

* Andlise de aditivos, prorrogagdes e reajustes, monitorando riscos de sobrepreco e
falhas formais (SUPEL)

* Corrupg¢do nas compras publicas e superfaturamento. (SEAS)

* Os setores de licitagdes e contratos (IPEM) ¢ Fase Interna das Licitagdes (SESAU)

Consulta a alta gestdo
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* Revisdo da Matriz de Riscos das contratagdes (SUPEL)

» Falta de leitos no Hospital Jodao Paulo I1

* Merenda escolar, transporte

» Avaliagdo da conformidade na execucao de contratos de fornecimento,
locacdao e manutencao de veiculos, equipamentos e sistemas de seguranga

* Dispensas de licitagdo quando recorrentes e com justificativas vagas

« Contratagdes e licitagdes: verificagdao da legalidade, eficiéncia e corrupgao

com as empresas licitantes

Consulta a sociedade

* Planejamento e Fase Interna das Licitacoes
» Conformidade e desempenho dos contratos de locagdo de viaturas

operacionais

* Contratos com prestadores de servicos hospitalares e especializados

Consulta ao controle
externo

GESTAO
ADMINISTRATIVA

* Andlise da conformidade dos processos licitatorios com a legislacao
vigente (Lei n° 14.133/2021 ou outra aplicavel) (SUPEL)

* Verificacdo da aderéncia as etapas formais de planejamento, pesquisa de
precos, termo de referéncia/projeto basico, julgamento e homologagao
(SUPEL)

* Coordenadoria juridica (IPEM)

* Constru¢ao do Planejamento anual (IDARON)

Consulta a alta gestao

* Implementacao da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Estadual n°
28.874/2024 e dispositivos pertinentes

 Avaliag¢dao da conformidade na execug¢ao de contratos de fornecimento,
locacdo e manutengao de veiculos, equipamentos e sistemas de seguranga
» Cumprimento de carga horaria dos servidores e praticas educativas
(palestras, cursos) voltadas aos servidores

» Falta de ética - comportamento inadequado de profissionais

« Auditoria na folha de pagamento dos 6rgdos publicos estaduais

* Processos da CPMED

* Seguranca alimentar e valor nutricional nas merendas da escola

* Monitoramento e Aperfeicoamento do Plano de Contratagcdes Anual
(PCA)

« Avaliagdo da integragao entre o PCA e os processos licitatorios executados
* Revisdo da governanca das contratacoes: prazos, critérios de priorizagao,
alinhamento as necessidades institucionais

* Verificagdo da efetividade das areas demandantes na elaboracao das
estimativas e entrega de documentos

* Ineficiéncia na construgdo do novo hospital

Consulta a sociedade
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* Integridade, Riscos e Controles Internos da SEDAM

» Orcamento, Execucao Financeira e Suplementagdes Or¢camentarias da
SEDAM

» Sistema prisional de Ronddnia

Consulta ao
controle externo

GESTAO DA
INFORMACAO

* Uso de sistemas indevidamente (AUDIF)

* Implantagdo de sistemas de gestao publica

 Auditoria em processos de aquisi¢ao, implantacdo e manutencao de
sistemas de videomonitoramento, radiocomunicacao ¢ bancos de dados de
seguranga publica

» Avaliacdo da aderéncia as normas de seguranga da informagdo e
protecdo

de dados (LGPD)

 Avaliagdo da eficiéncia operacional e do tempo de resposta do Sistema
de Emergéncia (COC 193 e 190) no Estado de Rondonia com a nova
modalidade Call Center

Consulta a sociedade

* Sistema de agendamento da nova Carteira de Identidade Nacional - CIN
* Sistemas que suportam processos chave, como arrecadacgao tributaria,
folha de pagamento, gestdo orcamentaria e financeira, para garantir a
auséncia de vulnerabilidades que possam ser exploradas para fraude ou
desvio

* Politicas e controles de seguranca da informagdo, incluindo gestdo de
acesso, backups, planos de recuperagao de desastres e conformidade com
a Consulta ao controle Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)

« Efetiva disponibilizacao de informagdes nos portais da transparéncia,
conforme exigéncias legais (transparéncia ativa)

* Auditoria do tempo de resposta e da qualidade das informagdes
fornecidas em resposta a pedidos de acesso (transparéncia passiva)

* Contratacao de Solucdes de Tecnologia da Informacgao (TI)

Consulta ao
controle externo

TRANSPARENCIA

* Transparéncia na gestao
* Avaliagdo da aderéncia as normas de seguranca da informagao e protecao
de dados (LGPD)

Consulta a sociedade

POLITICAS
PUBLICAS

* Monitoramento Ambiental (desmatamento/queimadas)

» Desmatamento e a degradacao ambiental

* Combate a atividades ilegais como garimpo clandestino e invasdes em
Terras Indigenas e Unidades de Conservacao

* Sustentabilidade socioecondmica para populagdes tradicionais e
agricultores familiares

* Infraestrutura e logistica

* Defesa agropecudria

Consulta ao
controle externo
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* Mortalidade infantil
» Expansao da educacao infantil

* Conformidade e efetividade dos gastos da Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE)

» Unidades de Conservagao Estaduais - Baixa integracdo entre sistemas,
demora na validacao de alertas, relatorios incompletos e insuficiéncia de
indicadores, ilicitos ambientais em tempo habil

* Legitimidade das A¢des do CONSEPA

* Politica de Educagao Especial sob a Perspectiva da Educacao Inclusiva;

* Construcao do Plano Estadual para a Primeira Infancia no Estado de

Rondonia (em construgao)

(PAIF, PAEFI, Beneficios Eventuais)
* Programa Mulher Protegida

» Desempenho (eficacia) do Fundo Estadual da Crianga e Adolescente

» Aplicagdao de recursos e na oferta de servicos essenciais do SUAS

Fonte: elaborado pela equipe

6. APENDICE III - LISTA DE PRIORIDADES DE AUDITORIA

Quadro 5 — Lista de prioridades de selecao

Unidade Codigo Sigla TOTAL
FUNDO ESP. REEQUIPAMENTO POLICIAL FUNDO 15011 FUMRESPOL 27
FUNDO ESP. REEQUIPAMENTO POLICIAL FUNDO 15017 FUNESP 31
FUN-HEURO 17013 FUN-HEURO 75
FUNDO PREVID CAPITALIZADO DO IPERON 14025 FUNPRECAP 74
FUNDO ESP. MODER. REAPARE. DA PM 15015 FUMRESPOM 7
FUNDO PENITENCIARIO 21011 FUPEN 70
POLICIA MILITAR 15005 PM 69
FUNDO EST. DIREITOS CRIANCA E ADOLESC. 23013 FUNEDCA 68
FUNDO GARANTIDOR DE PPP-RO 11011 FGPPP 67
FUNDO ESP. CORPO BOMBEIROS MILITAR 15014 FUNESBOM 67
FUND EST DE GOV CLIMATICA E SERV AMBIENT 18013 FUNCLIMA 66
FUNDO ESTADUAL DE SANIDADE ANIMAL 19014 FESA 65
SUPERINT. DE POLICIA TECNICO-CIENTIFICA 15006 POLITEC 64
FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR 11016 FUNDEC 63
FUND EST DO TRAB, EMP, REND DO EST DE RO 11017 FETERO 63
SEC DE EST DE ASSIST E DESENV SOCIAL 23001 SEAS 63
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DOS DESPORTOS 32012 FUNDER 63
FUNDO ESTAD. DE DESENV. DA CULTURA 32013 FEDEC 63
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CENTRO EDU. TEC. PROF. AREA DE SAUDE 17033 CETAS 62
FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS 18012 FRH 62
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA 19001 SEAGRI 62
FUNDO EST. COMBATE E ERRA DA PROB. RO 23011 FECOEP 62
AGENCIA VIGILANCIA E SAUDE 17034 AGEVISA 61
CORPO DE BOMBEIRO 15004 CMB 60
FUNDO DE INVEST. E APOIO A PEC LEITEIRA 19017 PROLEITE 60
FUNDO EST.PREV.FISC.E REP. ENTORPECENTES 17010 FESPREN 59
SECRET. EST. SEGURAN, DEFESA E CIDADANIA 15001 SESDEC 57
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 15020 DETRAN 57
FUNDO ESPECIAL DE PROTECAO AMBIENTAL 18011 FEPRAM 57
FUNDO APOIO A CULTURA DO CAFE 19011 FUNCAFE 57
SEC. DE EST. DA JUVEN. CULT. ES. E LAZER 32001 SETIICEL 57
DEP. EST, ROD.,INFRAEST.E SERV. PUBLICOS 11025 DER 56
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO 16001 CEDTIC 56
FUN ESP REG FUND URB E RURAL EST DE RO 31010 FRFUR 56
FUNDO DE INV E DESENV. INDU DO EST DE RO 11013 FIDER 55
FUNDACAO CULTURAL DO ESTADO DE RONDONIA 16031 FUNCER 55
FUNDO ESTADUAL DE SAUDE 17012 FES 55
RECURSOS SOB A SUPERVISAO DA SEFIN 14002 RS-SEFIN 53
FUNDO INFRAEST. TRANSP. E HABITACAO 14011 FITHA 53
FUNDO ESTADUAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 3012 FEAS 53
AGENCIA REG.SERV PUB. DEL. DO EST. DE RO 1096 AGERO 52
SECRETARIA EST. PLANEJ. ORCAMEN E GESTAO 12001 SEPOG 52
POLICIA CIVIL 15003 PC )
INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS 11023 IPEM 51
INST. EST. DE DESENV. DA EDUC. PROF. 16020 IDEP 51
SECRET DE ESTA DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL 18001 SEDAM 51
AGENCIA DE DEFESA SANITARIA 19023 IDARON 51
SEC DE EST DE OBRAS E SERV PUBLICOS 27001 SEOSP 51
FUNDO EST. DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA 23015 FEDIPI 50
SEC. EST. DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 11006 SEDEC 49
FUNDO ESTADUAL DOS DIREITOS DA MULHER 23016 FUNEDM 49
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE TURISMO 11004 SETUR 48
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE RONDONIA 11022 TUCER 48
FUND. HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA 17032 FHEMERON 48
FUNDO DE DESENV. E APERF AD. TRIBUTARIA 14012 FUNDAT 47
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA 21001 SEJUS 43
SUPERINTENDENCIA GESTAO GASTOS PUB. ADM 11009 SUGESP 42
FUNDO ESPECIAL DE MODERNIZACAO DA PGE 11010 FUMORPGE 41
SUPERINT. ESTADUAL DO INDIGENA 23002 SI 40
SEC.DE EST.DE PATRI. E REGU. FUNDIARIA 31001 SEPAT 40
SUPERINTENDENCIA EST TEC DA INFO E COM. 11007 SETIC 39
FUND AMP DES AC CIENT E TEC E PES EST RO 11033 FAPERO 38
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INST. PREVIDENCIA SERV. PUBLICOS 14023 IPERON 38
EMPRESA DE ASSIST. TECNICA E EXT. RURAL 19025 EMATER 38
SUPERINT. EST. COMPRAS E LICITAC 11008 SUPEL 37
CONTABILIDADE GERAL DO ESTADO SECRETARIA 11020 COGES 37
DE ESTADO DE FINANCAS 14001 SEFIN 36
FUND. EST. DE ATEND. SOCIOEDUCATIVO 23030 FEASE 36
SUPERINT. ESTADUAL DE GESTAO DE PESSOAS 13006 SEGEP 34
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO 11005 CGE 27
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 11003 PGE 25

Fonte: elaborado pela equipe
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