PREVENCAO E COMBATE AO
ASSEDIO MORAL E SEXUAL NO
AMBIENTE DE TRABALHO




INTRODUCAO

A Superintendéncia Indigena do Estado de Rondénia - SI, no exercicio de suas

atribui¢cdes institucionais e em observancia aos principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana, da legalidade, da moralidade administrativa e
do respeito a diversidade cultural, apresenta esta cartilha com informagdes
essenciais sobre assédio moral, assédio sexual e ética no ambiente de
trabalho.

Esta cartilha tem como objetivo orientar servidores, colaboradores, gestores e
parceiros institucionais quanto & prevencdo e ao enfrentamento do assédio
sexual, do assédio moral e de todas as formas de discriminagdo no ambiente
laboral. A promocé&o de um espaco institucional seguro, respeitoso e inclusivo
é responsabilidade de todos. Nesse sentido, o material busca esclarecer
conceitos, apresentar exemplos de condutas inadequadas e indicar
comportamentos que ndo configuram assédio, contribuindo para a
identificag&o de situagdes que violem a dignidade, o respeito e os direitos das
pessoas.

O conteudo também reforca a importéncia da valorizagdo da diversidade
cultural, especialmente no contexto da atuacdo da Superintendéncia junto
aos povos indigenas, e destaca os principios éticos que devem nortear as
relagdes profissionais, pautadas no respeito muituo, na convivéncia harmoniosa

e na responsabilidade institucional.
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ASSEDIO MORAL

O que é o assédio moral?

Consiste em toda e qualquer conduta sistemdtica, pratica repetitiva ou
comportamento que tenha o intuito de violar a dignidade ou integridade
psiquica ou fisica de outra pessoa por meio de conduta abusiva,
independentemente de intencionalidade, por meio da degradagdo das
relagdes socioprofissionais e do ambiente de trabalho, podendo se
caracterizar pela exigéncia de cumprimento de tarefas desnecessdrias ou
exorbitantes, discriminagdo, humilhagdo, constrangimento, isolamento,
exclusdo social, difamag&o ou situagdes humilhantes e constrangedoras

suscetiveis de causar sofrimento, dano fisico ou psicolégico.

Assédio moral organizacional: processo continuo de
condutas abusivas ou hostis, amparado por estratégias
organizacionais e /ou métodos gerenciais que
visem a obter engajamento intensivo ou
excluir aqueles que a instituic&o ndo

deseja manter em seus quadros, por meio do
desrespeito aos seus direitos fundamentais

O que caracteriza assédio moral?

O assédio moral no ambiente de trabalho consiste em condutas repetitivas
que visam constranger, humilhar ou desqualificar o servidor, comprometendo
sua dignidade, saude e desempenho profissional. S&o exemplos de assédio
moral:

+ Atribuir atividades estranhas, incompativeis ou alheias ao cargo exercido;

- Exigir a execucdo de tarefas em prazos inexequiveis ou incompativeis com a
complexidade das atividades;
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- Contestar de forma sistemdtica atitudes e criticar reiteradamente o trabalho
realizado;
+ Desprezar, ignorar ou humilhar o servidor, promovendo seu isolamento do
convivio com colegas e superiores hierarquicos;
* Sonegar informagdes essenciais ao desempenho das fun¢des ou relativas a
vida funcional;

+ Deixar de repassar atividades de forma deliberada, mantendo o servidor
propositalmente ocioso;
* Apropriar-se de ideias, propostas, projetos ou trabalhos desenvolvidos pelo
servidor;

Constranger de maneira continua, ridicularizando atitudes, opinides ou

comportamentos;
- Realizar criticas publicas de forma vexatéria;
+ Dificultar ou impedir promogdes, progressdes ou o exercicio de fungdes
diferenciadas;
+ Agredir verbalmente, elevar o tom de voz ou ameagar, ainda que de forma
implicita, com violéncia fisica;
- Desconsiderar problemas de saude ou ignorar recomendacdes médicas;
* Isolar a pessoa assediada de eventos, reunides e atividades realizadas no
ambiente de trabalho.

Sob o ponto de vista hierarquico, este assédio pode ocorrer nas

seguintes formas:

A e\ B hd diferenca de posigdo hierdrquica na relagdo de trabalho. Pode
ser descendente (assédio praticado por superior hierdrquico) e ascendente
(assédio praticado por subordinado).

(ol {y4Ae] 'WVA\BENGo hd distingdo hierdrquica na relagéo de trabalho. Ocorre

entre colegas sem relag&o de subordinagdo

IE3Eed o pessoa é assediada por superiores hierdrquicos e também por
colegas de trabalho com os quais ndo mantém relacdo de subordinagdo.
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O que nao é assédio moral?

O emprego de ferramentas e agdes gerenciais de que dispde chefia, como
exigir dos servidores e colaboradores comprometimento com a missdo
institucional do érgdo, dedicacdo/zelo no cumprimento de suas atribuicdes,
observancia da jornada e do hordrio de trabalho, ndo configuram assédio
moral. Da mesma forma, meras animosidades ou discordéncias, diferencas de
personalidade e condigdes desfavordveis de trabalho, mesmo que possam
causar algum tipo de mal estar no ambiente laboral ou contrariar interesses

dos subordinados, também n&o ocasionam assédio moral.
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ASSEDIO SEXUAL

O que é o assédio sexual?

O assédio sexual é conduta de
conotagdo sexual ou qualquer outro
ato libidinoso praticada de modo a
constranger alguém contra a sua
vontade, sob forma verbal, n&o
verbal, fisica ou eletrénica,
manifestada por palavras, gestos,
contato fisico, correspondéncia

eletrénica ou outros meios, com o
intuito de obter vantagem, favorecimento ou constrangimento sexual,
afetando a dignidade ou criando & pessoa um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador.

Sob o ponto de vista hierarquico, este assédio pode ocorrer nas
seguintes formas:

/L@ 8 ocorre quando o agente, valendo-se de posic&o hierdrquica
superior, utiliza-se de sua autoridade para constranger, intimidar ou pressionar
alguém com o objetivo de obter favorecimento de natureza sexual,
modalidade esta expressamente prevista no Cédigo Penal.

L[e 'yl \aV\B} caracteriza-se pela inexisténcia de hierarquia entre o
assediador e a pessoa assediada, sendo exemplificado por condutas
praticadas entre colegas de trabalho em mesmo nivel funcional.
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O que caracteriza o assédio sexual?
O assédio sexual no ambiente de trabalho caracteriza-se por condutas de
natureza sexual, indesejadas e reiteradas, que violam a dignidade da pessoaq,
criam ambiente hostil, ofensivo ou intimidatério e podem comprometer a
permanéncia ou a progressdo profissional. S&o exemplos de assédio sexual:
* Realizar contato fisico ndo desejado, como toques, abragos ou aproximagdes
inadequadas;

Fazer convites insistentes ou impertinentes para encontros, saidas ou
situacdes de cunho intimo;

Criar ou estimular ambiente de trabalho de conotagdo sexual ou
pornografica, por meio de insinuagdes explicitas ou veladas;
- Contar piadas, fazer comentdrios ou manter conversas de cunho sexual,
ainda que sob a forma de “brincadeiras”;
+ Ofender ou constranger por meio de palavras, ligag&es telefénicas, bilhetes,
mensagens eletrdnicas ou outros meios de comunicag&o de conteudo sexual;

Solicitar ou exigir favores sexuais, mediante promessas, vantagens,
chantagem ou condicionamento & permanéncia, promog&o ou beneficios no
trabalho;
* Fazer ameacas, insinuagdes ou propostas explicitas ou implicitas de natureza
sexual;

Perturbar de forma reiterada com gestos, olhares, palavras ou

comportamentos de conota¢do sexual.

O que nao é assédio sexual?

Ndo se caracteriza assédio sexual a aproximagdo de natureza pontual,
discreta e respeitosa que, uma vez expressamente recusada, ndo produza
qualquer desdobramento ou repercussdo no dmbito profissional ou pessoal da
pessoa que recusou a investida. Ainda que tal conduta ndo se enquadre como
assédio sexual tipico, recomenda-se que comportamentos dessa natureza
sejom evitados no ambiente de trabalho, especialmente quando houver
relacdo laboral direta entre as partes, independentemente de existir ou né&o
vinculo de subordinacdo hierdrquica, a fim de preservar a ética, o respeito
mutuo e a harmonia institucional.
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ASSEDIOMETRO

Contato fisico;
OPA! Insistir quando diz “n&o!”;
Olhar fixamente para o corpo.
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PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO

ASSEDIO MORAL E SEXUAL

No intuito de assegurar um ambiente institucional baseado no respeito, na
dignidade da pessoa humana e na observéncia dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia, faz-se necessdaria a implementacé&o
de medidas destinadas & preven¢do e ao enfrentamento de praticas de
assédio moral, assédio sexual e discriminagdo no dmbito da Superintendéncia
Indigena do Estado de Rondénia.

Tais medidas visam n8o apenas coibir condutas inadequadas, mas também
promover a conscientizagdo, a educagdo institucional e o fortalecimento de
mecanismos de prote¢do aos servidores, colaboradores e as comunidades
indigenas atendidas, conforme disposto no artigo a seguir transcrito.

Art. 5°. A Superintendéncia Indigena do Estado de Rondénia
adota as seguintes medidas para a preven¢do e enfrentamento do
assédio e discriminagdo:

| - Promover a conscientizagdo continua entre servidores,
colaboradores e parceiros da Superintendéncia sobre as quest&es
relativas ao assédio moral, sexual e discriminagdo, especialmente
em relagdo aos direitos dos povos indigenas e & diversidade
cultural presente na instituigdo;

Il - Realizar campanhas educativas internas, utilizando materiais
informativos que expliquem os conceitos de assédio, discriminagdo
e as consequéncias juridicas e administrativas de tais condutas;

Il - Oferecer treinamentos regulares sobre ética, respeito e boas
praticas no trato com os servidores e com as comunidades
indigenas atendidas pela Superintendéncia;

IV - Criar canais acessiveis, seguros e confidenciais para a
denuncia de qualquer forma de assédio ou discrimina¢do, com
garantias de sigilo para o denunciante, mas assegurando que as
denuncias ndo serdo andénimas.
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A ética deve estar presente em todas as relagdes institucionais, orientando
comportamentos, decisdes e prdticas cotidianas. O compromisso com o
respeito, a integridade e a responsabilidade coletiva é fundamental para a
prevencdo de condutas abusivas e para o fortalecimento de uma cultura
organizacional baseada na confiangca, no didlogo e na valorizagéo da
dignidade humana. A construgéo de um ambiente de trabalho sauddvel é um
dever compartilhado e permanente, essencial para o cumprimento da miss&o
institucional da Superintendéncia Indigena do Estado de Rondénia.

COMO DENUNCIAR?

Ouvidoria Setorial da Sl: ouvidoriaepovosindigenas.ro.gov.br
FALA BR: falabr.cgu.gov.br/web/home

Ouvidoria-Geral do Estado de Rondonia:
rondonia.ro.gov.br/ouvidoria/publicacoes/

Canal interno (chefia imediata ou nicleo de gestdo de pessoas)
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente cartilha reafirma o
compromisso da Superintendéncia
Indigena do Estado de Rondénia - SI
com a promogé&o de um ambiente de
trabalho ético, seguro, respeitoso e

livre de qualquer forma de assédio,

discriminag&o ou violéncia. O respeito
a dignidade da pessoa humana, &

diversidade cultural e aos direitos
fundamentais constitui principio basilar da atuagdo institucional e deve
orientar, de forma permanente, as relagdes profissionais no &ambito da
Superintendéncia.

O enfrentamento do assédio moral e do assédio sexual exige a participag&o
ativa de todos, ndo apenas por meio da observéncia das normas, mas também
pela adogdo de atitudes responsaveis, soliddrias e pautadas no respeito
mutuo. A prevengc@o dessas prdticas passa pela informagdo, pela
conscientizagdo continua e pelo fortalecimento de uma cultura organizacional

baseada na ética, no didlogo e na valorizagdo das diferencas.

Diante disso, a Superintendéncia Indigena do Estado de Rondénia - Sl reforca
que a constru¢cdo de um ambiente de trabalho saudéavel, inclusivo e respeitoso
é uma responsabilidade coletiva e continua, essencial para o fortalecimento
institucional, a qualidade dos servigos prestados e o respeito as comunidades
indigenas atendidas. O compromisso com a ética e com a dignidade deve ser
permanente, refletindo-se em todas as agdes e relagdes no ambito da
instituigdo.
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