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MENSAGEM DO SECRETARIO-CHEFE

Plano de Integridade da Casa Militar do Estado de Rondonia

A construcao de um Estado forte, respeitado e funcional passa, inexoravelmente, pelo
compromisso inegociavel com a integridade publica. Nao ha espaco, nas estruturas de Estado,
para qualquer forma de desvio ético, ma conduta ou negligéncia no trato com 0s recursos e com
0 interesse coletivo.

A Casa Militar do Estado de Ronddnia, instituida nos termos da Lei n.° 965/2017, € um Orgao
diretamente subordinado ao Chefe do Poder Executivo, com a missao precipua de planejar,
coordenar, executar e supervisionar as atividades de seguranca institucional do Governador,
Vice-Governador, seus cOnjuges e familiares, além de prestar assessoramento em assuntos
estratégicos, de inteligéncia, logistica, cerimonial, transporte oficial e em situacdes criticas que
exijam pronta resposta do Estado. Dada sua natureza estratégica e o elevado grau de
responsabilidade institucional, sua atuacdo esta alicercada em principios de legalidade,
moralidade administrativa, ética, transparéncia e zelo pela coisa publica, com vistas a
preservacao da autoridade governamental e a garantia da ordem publica no ambito estadual.

O presente Plano de Integridade é resultado do alinhamento da Casa Militar as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n°® 30.487, de 24 de julho de 2025, que impde a todos os orgaos do
Executivo Estadual a responsabilidade de instituirem Programas de Integridade voltados ao
fortalecimento do controle interno e a prevencdo de praticas ilicitas.

Mais que uma exigéncia normativa, o Plano representa o comprometimento institucional com a
exceléncia na gestdo publica, a partir da adocdao de mecanismos que assegurem O
comportamento ético dos agentes publicos, o respeito as normas e a responsabilizacdo diante
de condutas incompativeis com o servi¢o publico.

A corrupc¢ao, o desvio de funcao e a ineficiéncia administrativa sao barreiras a entrega de um
servico publico de qualidade e a manutencao da confianca social nas institui¢des. Por essa razao,
promover uma cultura de integridade significa também resguardar o prestigio institucional da
Casa Militar, fortalecendo os valores da disciplina, da hierarquia funcional, do profissionalismo e
do compromisso com o interesse publico, que orientam a atuac¢do de seus integrantes no
assessoramento direto ao Chefe do Poder Executivo.

Este plano deve ser compreendido como um instrumento de governanca, prevencao e
fortalecimento da cultura organizacional, cuja efetividade depende da adesao consciente e
engajada de cada servidor. A integridade ndo se impde apenas por normas: ela se consolida por
meio do exemplo, da conduta, da responsabilidade e da vigilancia permanente.

A Casa Militar reafirma, com esta iniciativa, 0 seu compromisso com um servi¢o publico pautado
na probidade, na transparéncia, na eficiéncia e na confianca mutua entre o Estado e o cidadao.

VALDEMIR CARLOS DE GOES - CEL PM RR
Secretario-Chefe da Casa Militar do Estado de Rondonia
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APRESENTACAO

O Plano de Integridade da Casa Militar do Estado de Ronddnia é uma iniciativa estratégica
que reafirma o compromisso desta instituicdo com a promoc¢do de uma cultura
organizacional alicercada na ética, na transparéncia, na legalidade e na exceléncia do
servico publico.

Como orgao de assessoramento direto ao Chefe do Poder Executivo e executor de ac¢les
voltadas a seguranca institucional, a protecdo de autoridades e a gestdao de situacdes
criticas, a Casa Militar assume um papel de elevada responsabilidade e sensibilidade no
aparato do Estado. Diante disso, a adocao de praticas integrais de controle, prevencao e
correcao de desvios € nao apenas uma exigéncia normativa, mas uma necessidade
operacional e institucional.

Este plano foi estruturado em conformidade com o Decreto n° 30.487, de 24 de julho de
2025, e em alinhamento com os principios da Controladoria Geral do Estado - CGE,
integrando diretrizes que fortalecem a governanca, a integridade e o controle interno, em
todos os niveis de atuacao tanto no ambito militar quanto no civil.

Seu principal objetivo é estabelecer mecanismos robustos e permanentes de prevencao,
deteccdo e resposta a condutas indevidas, conflitos de interesse, favorecimentos
indevidos, desvios de finalidade ou qualquer acao que comprometa o interesse publico. A
efetiva aplicacao dessas medidas contribui para a valorizagdo da disciplina, da
responsabilidade funcional e do respeito ao cidadao, pilares indispensaveis a confianca da
sociedade nas instituicdes de Estado.

A implementacao do Plano de Integridade exige o comprometimento conjunto de todos os
integrantes da Casa Militar, em todos os setores e escalbes, promovendo uma cultura de
integridade ativa, em que os valores institucionais sejam incorporados ao cotidiano da
gestao, das acdes operacionais e da conduta individual de cada servidor.

Este documento nao € um fim em si mesmo, mas um instrumento dinamico, orientador e
participativo, que fortalece os vinculos entre a ética publica e a missao institucional da
Casa Militar, contribuindo para a consolidacao de uma atuacdo respeitavel, legitima e
orientada ao bem comum.

Com este plano, a Casa Militar se posiciona como uma referéncia no compromisso com a
integridade publica, elevando o padrao da administracao estadual e reforcando seu papel
estratégico na defesa do interesse coletivo, da justica e da ordem.




COMPROMETIMENTO DO
COMANDO INSTITUCIONAL

O éxito na implementacdo do Plano de Integridade depende diretamente do compromisso
das instancias de direcdao e comando da Casa Militar do Estado de Ronddnia. A atuacao
ética, estrateégica e exemplar por parte da estrutura dirigente é essencial para consolidar
uma cultura organizacional pautada na legalidade, moralidade, transparéncia e
responsabilidade com a coisa publica.

Como oOrgao de assessoramento direto do Chefe do Poder Executivo e executor de acdes
sensiveis a seguranca institucional, a Casa Militar reafirma seu alinhamento com as
diretrizes do Governo do Estado de Ronddnia, promovendo a integridade como valor
indispensavel a exceléncia na gestao publica. Em consonancia com o Decreto n°® 30.487, de
24 de julho de 2025, este plano reforca o papel do comando como agente central na
efetivacdo de medidas que fortalecem a confianca social e previnem praticas lesivas ao
interesse publico.

A lideranca organizacional, representada por seus setores estratégicos, coordenacdes e
divisbes técnicas, assegura que os valores éticos estejam presentes em todos os niveis
hierarquicos — tanto entre militares quanto entre servidores civis. O exemplo parte do
topo: a conduta dos gestores orienta comportamentos e inspira uma cultura institucional
coerente com os principios da Administracao Publica.

Entre as acdes concretas que evidenciam esse compromisso, destacam-se:

e A formalizacdo da estrutura de governanca de integridade, promovendo articulacao
direta entre o gestor, a unidade de controle interno e os setores operacionais;

e A integracdo da gestao de riscos, dos mecanismos de controle e da ética como
fundamentos das decisdes estratégicas;

e A promocdo de acdes educativas e operacionais voltadas a prevencdo de desvios de
conduta e ao fortalecimento da integridade;

e O estimulo a participacdo ativa de todos os integrantes da Casa, reconhecendo seu
papel como agentes de fortalecimento institucional;

e A supervisdo direta do comando sobre os instrumentos de integridade, conferindo
legitimidade e prioridade a sua implementacao.

A Casa Militar compreende que a integridade nao é apenas um principio normativo, mas
uma pratica diaria e inegociavel. Esse comprometimento com a conduta ética fortalece a
missao institucional, eleva a confiabilidade do 6rgao e assegura a continuidade de sua
atuacao com exceléncia, legalidade e respeito a sua autoridade em defesa do Estado de
Ronddnia e da sociedade.




OBJETIVOS DO
PLANO DE INTEGRIDADE DA CMRO

O presente Plano de Integridade tem como finalidade estruturar e orientar a execucao
sistematica de ac¢des voltadas a promoc¢ao da ética, transparéncia e governanca no ambito
da Casa Militar do Estado de Rondénia, visando garantir a conformidade institucional e a
efetividade na prevencao de riscos que possam comprometer a credibilidade e a eficiéncia
administrativa. Em consonancia com o Decreto Estadual n°® 30.487/2025, sao objetivos
especificos deste Plano:

coordenar e promover acdes integradas voltadas a promocao e ao fortalecimento da
cultura de integridade, accountability e boas praticas de governanca publica;

fortalecer a confianca da sociedade na Administracao Publica estadual, por meio da
transparéncia e da ética na gestdao publica; e

estabelecer diretrizes e padrdes para a implementacao de medidas de integridade,
promovendo a prevencdo, a deteccdo e a correcdo de desvios éticos no ambito da
Administracdao Publica direta e indireta.

Para os fins deste Manual, considera-se;

Integridade: atuacao ética, transparente e responsavel dos agentes publicos, voltada a
prevencao e ao combate a corrupcado, fraudes, conflitos de interesse e outras
irregularidades;

Risco a Integridade: vulnerabilidade institucional que pode comprometer a ética, a
transparéncia, a conformidade e a responsabilidade na Administracao Publica;
Accountability: principio de governanca publica que assegura a transparéncia, a
prestacdo de contas e a responsabilizacao dos agentes publicos perante a sociedade;
Programa de Integridade: conjunto de politicas, acdes e mecanismos destinados a
prevencao, deteccdo e correcdo de desvios éticos, promovendo a integridade, a ética e
a conformidade na Administracao Publica;

Plano de Integridade: instrumento que organiza e operacionaliza as ac¢des do
Programa de Integridade no ambito de cada orgao ou entidade, com definicao de
metas, prazos e indicadores;

Unidade Estrutural: érgao, entidade ou area administrativa da Administracao Publica
direta ou indireta, responsavel pela execuc¢ao de atividades finalisticas ou de apoio;
Unidade de Gestao da Integridade (UGI): setor ou equipe responsavel por
coordenar, implementar e monitorar as acdes do Programa de Integridade em cada
Unidade Estrutural;

Ciclo do PROIN: processo continuo que compreende as etapas de adesdo,
implementacao, execu¢dao e monitoramento do Programa de Integridade.

Este conjunto de objetivos orienta a atuacao institucional no combate a praticas lesivas ao
interesse publico, assegurando a exceléncia no desempenho das fung¢des institucionais da

Casa Militar, com transparéncia, ética e responsabilidade social.




CONHECENDO A
CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

BREVE HISTORICO DA ESTRUTURACAO DA CASA MILITAR

A Casa Militar do Estado de Ronddénia é uma unidade de apoio direto e imediato ao
Governador do Estado, cuja organizacdo e competéncias foram regulamentadas pelo
Decreto n.° 23.040, de 20 de julho de 2018, com altera¢Ges promovidas pelos Decretos n.°
25.533/2020, 26.225/2021 e 29.047/2024.

A criacdo da estrutura atual da Casa Militar esta ancorada na Lei Complementar n.° 965, de
20 de dezembro de 2017, a qual conferiu a instituicao status juridico e funcional proprio,
consolidando seu papel como orgao estrategico de apoio a Governadoria.

Com a publicacao do Decreto n° 23.040, de 20 de julho de 2018, a Casa Militar do Estado
de Ronddnia passou a contar com uma estrutura organizacional moderna, pautada em
principios de seguranca institucional, inteligéncia, logistica e atendimento direto as
demandas do Chefe do Poder Executivo. As atualizacdes normativas posteriores ajustaram
sua organizac¢ao interna, ampliando sua capacidade de atuac¢do frente as novas demandas
de governanca, protecao de autoridades e resposta estrategica no ambito do Estado.

MISSAO, VISAO E VALORES DA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

LAY

VISAO VALORES

Planejar, coordenar, supervisionar e Ser reconhecida como uma Agir com comprometimento,
executar as atividades de seguranca instituicdo de exceléncia na respeitar a hierarquia e a disciplina,
institucional do Chefe do Poder protecdo de autoridades e na manter a ética e o sigilo, responder
Executivo, de sua familia, de seguranca institucional do Estado, com prontiddo, valorizar o cidadao e

autoridades e instalacdes pautada pela ética, eficiéncia, colaborar com os demais 6rgaos

governamentais, bem como prestar inovacao e compromisso com o publicos expressam os valores que
apoio estratégico, logistico e servico publico. norteiam a atuacdo da Casa Militar.

operacional as acdes do Governo do
Estado, com base na legalidade,
disciplina, eficiéncia e respeito aos
direitos fundamentais.




PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CMRO

CONFORME REGULAMENTADO PELO DECRETO N° 23.040, DE 20 DE JULHO DE 2018,
COM ALTERACOES POSTERIORES.

Sao atribuicBes da Casa Militar do Estado de Rondodnia:

| - prestar assisténcia direta e imediata ao Governador e ao Vice-Governador do Estado
nos assuntos de natureza militar e de seguranca publica;

Il - assessorar o Governador com informacdes estratégicas no processo decisorio relativo
as politicas de seguranca publica;

Il - receber e encaminhar, para despacho do Governador do Estado, assuntos
provenientes das Forcas Armadas, das organiza¢des militares dos Estados e das unidades
administrativas subordinadas a Casa Militar, com a respectiva proposta de solucao,
quando for o caso;

IV - coordenar as relacdes do Governador e do Vice-Governador do Estado com as
autoridades militares;

V - manter o Governador e o Vice-Governador do Estado informados sobre os principais
assuntos de interesse militar e de ordem publica;

VI - proporcionar seguranca ao Governador, ao Vice-Governador e as suas respectivas
familias;

VII - planejar, dirigir e executar os servicos especificos proprios da Casa Militar;

VIII - zelar pela disciplina do pessoal militar em exercicio na Governadoria e na Vice-
Governadoria;

IX - encarregar-se dos servi¢cos de ajudancia de ordens para atendimento ao Governador,
ao Vice-Governador do Estado e a Primeira-Dama, bem como, por determinacao do Chefe
do Executivo, as autoridades em visita ao Estado;

X - coordenar e controlar a execucao do transporte aéreo institucional do Gabinete da
Governadoria e da Vice-Governadoria, em parceria permanente com a Superintendéncia
de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP, ou orgao equivalente, incluindo
a gestdo e a fiscalizacao dos contratos relativos a essa atividade;

Xl - coordenar, quando determinado, a execuc¢dao das programacdes de comemoracdes
civicas de carater geral;

XIl - promover a seguranca pessoal de ex-Governadores e de seus familiares, por periodo
igual ao tempo exercido no cargo de Governador, imediatamente apds o término do
respectivo mandato;

XIll - coordenar e supervisionar as atividades de execuc¢ao do transporte terrestre do
Governador, do Vice-Governador, de ex-Governadores e de seus familiares, incluindo a
gestao e a fiscalizacao dos contratos relativos a essa atividade;

XIV - encarregar-se dos servi¢os de seguranca pessoal dos dignitarios em visita ao Estado
de Rondénia;




PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CMRO

XV - coordenar e controlar o sistema de seguranca e acessibilidade do Complexo do
Palacio Rio Madeira, sede do Governo do Estado; e

XVI - planejar e executar, de forma isolada ou em conjunto com outros 6rgaos, acdes
civico-sociais voltadas a melhoria do atendimento ao cidaddo rondoniense.

Em conformidade com os principios da governanca publica e da integridade administrativa
previstos no Decreto n°® 30.487, de 24 de julho de 2025, que institui o Programa
Rondoniense de Integridade (PROIN), a Casa Militar organiza sua atuacao com base em
mecanismos estruturados de liderancga, estratégia, controle e gestdao de riscos, orientados
a etica, a transparéncia, a responsabilidade institucional e a prestacdao de contas,
assegurando eficiéncia, seguranca e conformidade no exercicio de suas competéncias e na
execucao de politicas publicas de interesse coletivo.

As instancias de governanca da Casa Militar tém como finalidade assegurar o alinhamento
entre processos, recursos e pessoas a sua missao institucional de assessorar diretamente
o Chefe do Poder Executivo e garantir a seguranca governamental em seus diversos niveis.

COMITE DE COORDENACAO ESTRATEGICA

A lideranca estratégica da Casa Militar é exercida pelo Chefe da Casa Militar, cargo
ocupado por Oficial Superior da Policia Militar, que atua com status e prerrogativas de
Secretario de Estado. A ele cabe a supervisdao geral, a conducdo das diretrizes
institucionais, a expedicdo de atos normativos e o comando das acdes operacionais e
administrativas da unidade, com apoio do Subchefe da Casa Militar.

Essa dupla lideranca funciona como um nucleo de governanca executiva, responsavel por
orientar e acompanhar a execucdo das politicas internas, assegurar a disciplina e a ordem
administrativa, bem como garantir a continuidade dos servicos essenciais.

*
MILITAR




INSTANCIAS DE GOVERNANCA

ESTRUTURA TECNICA E DE APOIO A GOVERNANCA
As seguintes unidades apoiam tecnicamente o processo de governanca institucional:

o Assessoria da Chefia da Casa Militar: assessora diretamente o Chefe da Casa Militar nos
aspectos administrativos, de cerimonial, de comunicag¢do, expedicdo de atos e controle de
agenda;

e Diretoria Administrativa: responsavel pela gestdo de pessoas, patrimonio, transportes,
contratos e suporte logistico. A Secéo de Recursos Humanos atua como unidade de controle
disciplinar, registro e documentacéo funcional, além de elaborar o Quadro Disciplinar e o
Boletim da Casa Militar;

o Diretoria de Operacées: responsavel pelo planejamento e execu¢do de toda a estrutura de
seguranca institucional e pessoal, com atuac¢do integrada a Geréncia de Seguran¢a e a
Geréncia de Recursos Aéreos. Coordena os planos de seguranca e realiza as auditorias
operacionais de campo,

e Geréncia de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos: atua na producdo de conhecimento
tatico e estratégico, por meio de acbes de inteligéncia e contrainteligéncia, coleta e analise
de dados sensiveis, monitoramento de ameacas e prevenc@o de riscos institucionais;

e Diretoria Militar: coordena os servicos de Ajudancia de Ordens e supervisiona o suporte
direto aos deslocamentos e acbes de representacdo do Governador, do Vice-Governador e
da Primeira-Dama.

INTERACAO COM OUTRAS INSTANCIAS GOVERNAMENTAIS
A Casa Militar interage de forma permanente com:

e Governo do Estado - como unidade de apoio direto ao Gabinete do Governador;

e Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar - para recomposicGo de efetivo e apoio em
operacoes;

e CASA CIVIL, PGE, SEGEP, SEPOG, SESDEC, SUGESP e TCE - quando necessario, para acbes de
planejamento, pessoal, consultoria, articulacéo institucional, seguranca publica e controle
externo.




EIXOS ESTRUTURANTES DO PROIN

A implementacdo do Plano de Integridade da Casa Militar do Estado de Ronddnia esta
estruturada em cinco eixos fundamentais, que sustentam a consolidacdo de uma cultura
institucional baseada na ética, na legalidade e na exceléncia dos servigos publicos de
seguranca e assessoramento:

| - Comprometimento e apoio da alta administracao

Fortalecer a integridade a partir do exemplo e da atuacao ativa da Chefia e Subchefia da
Casa Militar, responsaveis por liderar, coordenar e garantir a adesao institucional as
diretrizes éticas, aos protocolos de conduta e as medidas preventivas contra desvios. A
lideranca comprometida € essencial para promover o engajamento dos servidores civis e
militares na constru¢ao de um ambiente integro, disciplinado e transparente.

Il - Estruturacao de unidade responsavel pela integridade

Estabelecer, no ambito interno da Casa Militar, a instancia técnica responsavel pela gestao
do Plano de Integridade, com competéncia para planejar, executar e monitorar as acdes
de integridade, em articulagcdo com as Diretorias, Geréncias e Assessorias. Essa unidade
sera encarregada de consolidar praticas de prevencdo de riscos éticos e funcionais, alem
de disseminar diretrizes, normativas e orientacdes estratégicas.

Il - Gestao dos riscos relacionados a integridade

Identificar, mapear e classificar os riscos de integridade institucional, considerando a
natureza sensivel das atribuicdes da Casa Militar: seguranca de autoridades, operacdes
estratégicas, circulacao de informacdes sigilosas e apoio ao Chefe do Executivo. A gestao
de riscos visa prevenir favorecimentos indevidos, conflitos de interesse, desvios de
conduta, falhas procedimentais e vulnerabilidades em processos criticos.

IV - Formalizagao clara e acessivel dos instrumentos do Programa

Prescrever, de forma objetiva, clara e didatica, todas as regras, rotinas e instrumentos que
compdem o Plano de Integridade da Casa Militar. Isso inclui manuais, fluxos de reporte,
codigos de conduta, orientacdes operacionais, registros de conformidade, planos de
seguranca e documentos normativos internos, garantindo o facil acesso e entendimento
por todos os integrantes da instituicao.

V - Monitoramento e avaliacao continua do programa
Estabelecer mecanismos permanentes de avaliacdo, revisao e aprimoramento do Plano de
Integridade, com base em indicadores, auditorias internas, relatorios de conformidade,
feedback dos setores e atualizacbes legais. O monitoramento constante assegura a
eficacia das medidas implementadas e possibilita ajustes estratégicos, reforcando a
cultura de integridade como processo dinamico e evolutivo.




PASSOS DE ELABORACAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

ADESAO E DESIGNACAO

v Adesdo ao Programa Rondoniense de Integridade

¥ Designacdo dos Responsaveis e da Unidade de Gestao de Integridade

CENARIO ATUAL

v Palestra de Sensibilizacao e Conscientizacao

v Cenario atual da unidade com as medidas de integridade ja em vigor

GESTAO DE RISCOS
v Workshop de Capacitacao

v ldentificacdo dos riscos de Integridade

v Gestao e tratamento dos riscos levantados

CONTRIBUICAO SOCIAL

¥ Consulta publica
v | Métricas de avaliacdo e indicadores de desempenho
v  Elaboracao da Nota

PLANO DE INTEGRIDADE E MONITORAMENTO
¥ Publicacdo do Plano de Integridade

v Comunicacao e divulgacao

¥ Monitoramento da execucdo das acdes




@ ADESAO E DESIGNACAO

ASSINATURA E PUBLICACAO DO TERMO DE ADESAO

A Casa Militar do Estado de Ronddnia, ao reconhecer a importancia da integridade como
valor fundamental da administracdao publica e da seguranca institucional, formalizou sua
adesao ao Programa Rondoniense de Integridade - PROIN por meio da assinatura e
publicacdo do Termo de Adesao, conforme previsto no Decreto n°® 30.487, de 24 de julho
de 2025.

Este ato representa ndo apenas o atendimento a uma exigéncia normativa, mas sobretudo
um compromisso ético, estratégico e funcional da Casa Militar com a promoc¢do da
transparéncia, a prevencdo de irregularidades e o fortalecimento da confianca publica. A
adesao ao PROIN consolida a responsabilidade institucional da Casa Militar com os
principios da governanca publica, reforcando sua atuacdo disciplinada, eficiente e legal.

IMPLANTACAO DO PROIN NO AMBITO DA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

A Casa Militar do Estado de Ronddnia dara inicio a implantacao do referido programa por
meio de sua estrutura superior de direcao institucional. A conducao e supervisao
estratégica da implantacao e gestao do PROIN no ambito da Casa Militar sera realizada
diretamente pelo Gabinete da Casa Militar, sob a lideranca do Secretario-Chefe, Cel QOPM
RR Valdemir Carlos de Goes, autoridade maxima da instituicdo, assegurando o
compromisso da alta administracdo com os principios da ética, da legalidade, da
transparéncia e da responsabilidade funcional.

A execucao técnico-operacional do Programa de Integridade - PROIN no ambito da Casa
Militar do Estado de Ronddnia sera coordenada por uma comissao interna, composta
pelos seguintes membros: Ten Cel QOPM Paulo Antunes da Silva - Diretor Administrativo
da CMRO; Maj QOPM Erverton Paixdao Alves - Gerente de Inteligéncia e Assuntos
Estratégicos da CMRO; e Cap QOAPM Gleidson Benfica Fernandes - Gerente de Seguranca
da CMRO. Cabera a comissao o planejamento, gerenciamento e acompanhamento das
acdes previstas no programa, com o apoio de equipe multidisciplinar designada
internamente.

Essa configuracao institucional assegura a Casa Militar estrutura adequada para conducado
do PROIN, combinando lideranca estratégica com capacidade técnica especializada, em
consonancia com a natureza sensivel de suas atribui¢cdes funcionais. Além disso, a gestao
pelo Gabinete da Casa Militar permite o alinhamento direto com a alta administracao
estadual e o fortalecimento das a¢bes de integridade em todos os niveis hierarquicos da
corporacao.

A formalizacao da futura Unidade de Gestao de Integridade (UGI), por meio de Portaria
especifica, esta prevista como medida de fortalecimento e institucionalizacao do
programa, com vistas a consolidacdo de praticas permanentes de prevencao, deteccdo e
correcao de riscos éticos e funcionais, alinhadas a missao da Casa Militar e aos valores do
servico publico.
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SENSIBILIZACAO DOS SERVIDORES DA CASA MILITAR SOBRE INTEGRIDADE

A sensibilizacdao dos servidores é uma etapa essencial para o fortalecimento de uma
cultura organizacional alicercada na ética, na legalidade e na transparéncia. Essa acao
representou o compromisso da Casa Militar com a construcao de um ambiente publico
integro, seguro e responsavel.

O evento, realizado em 13 de maio de 2024 sob a organizacao da Geréncia de Inteligéncia
e Assuntos Estratégicos e com apoio da CGE/RO, foi marcado pela entrega oficial do
Certificado de Adesao da Casa Militar ao Programa Rondoniense de Integridade (PROIN).
Este ato reforcou publicamente o apoio da Alta Gestao a implementacédo do programa.

A iniciativa teve como objetivo engajar servidores civis e militares, promovendo a
compreensao dos principios da integridade publica, o reconhecimento dos riscos éticos e
a importancia da prevencao de condutas incompativeis com o interesse publico. Além
disso, buscou-se destacar o papel estratégico da Casa Militar na governanca estadual,
dada a sua natureza sensivel e atuacdo direta junto a estrutura maxima do Poder
Executivo.

A acdo, coordenada pela Equipe Teécnica, gestora do PROIN na Casa Militar, e
supervisionada pelo Secretario-Chefe, Cel QOPM RR Valdemir Carlos de Goes, marca o
inicio de uma agenda permanente de educacao para a integridade e consolida os pilares
de prevencao, transparéncia e compromisso etico como fundamentos da atuacdo
funcional da Casa Militar.
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Figura 1. Entrega do certificado de adesdo da Casa Militar ao PROIN




POLITICAS E INSTRUMENTOS DE APOIO A INTEGRIDADE NA CASA MILITAR DO
ESTADO DE RONDONIA

Em consonancia com os principios da governanga publica, da ética no servico publico e
das diretrizes estabelecidas no Decreto n® 30.487/2025, a Casa Militar do Estado de
Ronddnia tem se alinhado as boas praticas de integridade administrativa e fortalecimento
institucional, especialmente no contexto da implementa¢ao do Programa Rondoniense de
Integridade (PROIN).

Embora detenha natureza operacional e estratégica voltada a seguranca institucional, a
Casa Militar reconhece que sua atuacao exige rigorosos padrdes de conduta,
transparéncia e controle, motivo pelo qual tem adotado, progressivamente, politicas e
instrumentos de apoio a integridade compativeis com sua missdao e com os valores do
servico publico estadual.

QUADRO 1- MEDIDAS DE INTEGRIDADE

As medidas de integridade em desenvolvimento e aplicadas pela Casa Militar

observam os seguintes principios fundamentais:

e Etica e respeito ao interesse publico;

e Comprometimento com a legalidade e a disciplina funcional;

Definicdo clara de competéncias e responsabilidades institucionais;
e Transparéncia e conformidade nos processos administrativos e operacionais;

e Adocao de boas praticas de governanca e prevencgao de riscos de integridade.

Fonte: Autoria Prépria




POLITICAS E INSTRUMENTOS DE APOIO A INTEGRIDADE NA CASA MILITAR DO
ESTADO DE RONDONIA

Entre os instrumentos e mecanismos de apoio a integridade adotados ou em fase de
estruturacdo, destacam-se:

1. Plano de Integridade da Casa Militar: documento em fase de implantacdo, sob gestao
do Gabinete da Casa Militar, que reune ac¢fes preventivas, normativas e de controle
destinadas a promocao de um ambiente integro, disciplinado e responsavel;

2. Designacao da comissao técnica do PROIN: a execucdo e o acompanhamento técnico
do programa ficarao sob responsabilidade de comissao interna composta pelo Ten Cel
QOPM Paulo Antunes da Silva - Diretor Administrativo, Maj QOPM Erverton Paixao Alves -
Gerente de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos e Cap QOAPM Gleidson Benfica
Fernandes - Gerente de Seguranca;

3. Acompanhamento disciplinar e funcional: conduzido internamente com base nos
regulamentos da Policia Militar e na legislacdo estadual, mediante instauracao de
sindicancias, PADS e IPM, quando necessario;

4. Boletim da Casa Militar e Quadro Disciplinar: instrumentos de registro, comunicacao
interna e controle da conduta funcional e administrativa dos servidores militares e civis;

5. Relatoérios internos e pareceres técnicos: emitidos pelas diretorias e geréncias para
subsidiar decisdes da Chefia da Casa Militar, com foco em seguranca, logistica,
inteligéncia e conformidade;

6. Integracao com &rgaos centrais de controle: como a Controladoria-Geral do Estado
(CGE/RO), especialmente nas acdes de formacao, sensibilizacdo e suporte técnico a
integridade;

7. Previsao de instituicao formal da UGI - Unidade de Gestdo de Integridade: medida ja
prevista para fortalecer a estrutura permanente de governanca da integridade, com base
em portaria especifica da Chefia da Casa Militar.

Estas iniciativas demonstram o comprometimento institucional da Casa Militar com a
construcao de uma cultura organizacional voltada para a integridade, a legalidade e o zelo
pela funcdo publica, assegurando que todas as ac¢des desenvolvidas no ambito da
instituicao estejam em consonancia com os principios constitucionais e com os valores da
administracao publica estadual.




ETICA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA, COMISSAO DE ETICA E PREVENCAO DE CONFLITOS DE
INTERESSES NA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

A promoc¢ao de um ambiente institucional integro, disciplinado e comprometido com o
interesse publico requer que todos os servidores - civis e militares - da Casa Militar do
Estado de RondOnia atuem em conformidade com valores é&ticos e principios
constitucionais que orientam a conduta no servico publico.

Com esse objetivo, a Casa Militar esta em processo de estruturacao de seu proprio Codigo
de Etica e Conduta, que servird como instrumento normativo orientador para o
comportamento profissional de seus integrantes. O codigo buscara assegurar padrdes
elevados de probidade, lealdade, urbanidade, respeito a hierarquia, legalidade e zelo pela
funcdo publica, especialmente diante da natureza estrategica e sensivel das atribuicdes da
instituicao.

A proposta visa estabelecer diretrizes claras para condutas aceitaveis, proteger o interesse
publico e promover um ambiente de confianca mutua, garantindo que a atuacdo de cada
servidor esteja alinhada a missao da Casa Militar e aos compromissos assumidos com o
Programa Rondoniense de Integridade (PROIN). Além disso, o documento funcionara
como ferramenta pedagogica e preventiva, auxiliando na adaptacao de novos servidores e
fortalecendo a cultura organizacional baseada na ética.

COMISSAO DE ETICA DA CASA MILITAR (EM FASE DE ESTRUTURACAO)

Em alinhamento com as boas praticas de governanca publica, esta prevista a instituicao de
uma Comissdo de Etica interna da Casa Militar, que terd como competéncias:

Orientar e dirimir duvidas sobre conduta ética e conflitos de valores no exercicio funcional;

e Atuar na mediacdo e prevencdo de praticas que contrariem os principios da moralidade
administrativa,

e Apurar fatos ou situacbes que possam representar desvios de conduta funcional, propondo

medidas corretivas ou disciplinares, conforme o caso;

Contribuir com a disseminacéo dos valores do Cédigo de Etica, por meio de campanhas

educativas e a¢bdes formativas.

A Comissdo sera composta por membros com reputacdo ilibada, experiéncia funcional e
comprometimento com o0s principios da administracao publica, assegurando
independéncia e imparcialidade na conducdo de suas atribuicdes.




ETICA

CANAL DE DENUNCIAS E COMUNICACAO ETICA

O sistema de integridade da Casa Militar prevé, em conformidade com as diretrizes do
PROIN, o encaminhamento estruturado de denuncias, reclamacdes, sugestbes e
comunicacdes sobre condutas inadequadas, por meio dos canais oficiais da Ouvidoria-
Geral do Estado de Ronddnia, bem como comunicacdo direta a chefia imediata ou a futura
Comissdo de Etica da Casa Militar, preservando a confidencialidade e a protecdo ao
denunciante.

REGULAMENTACAO E PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Com base no Decreto Estadual n° 26.051, de 3 de maio de 2021, a Casa Militar adota
medidas para identificar, avaliar e prevenir situacdes que configurem conflitos entre
interesses publicos e privados, em especial nas seguintes situacoes:

Acesso a informacbes estratégicas ou privilegiadas;

Tomada de decisbes administrativas que possam gerar beneficios pessoais ou a terceiros,;
Participacéio em procedimentos licitatorios, contratacbes ou agbes operacionais com
possiveis vinculos pessoais ou institucionais;

AtuacGo funcional posterior ao exercicio do cargo, com aproveitamento indevido de
informacédes sensiveis.

Todos os servidores deverdo declarar ciéncia das vedacdes e obrigacdes previstas em
normativo proprio, inclusive mediante formulario especifico de conhecimento e
compromisso ético, assegurando transparéncia, responsabilidade e rastreabilidade das
acoes.

CASA
MILITAR




COMPROMETIMENTO COM O
SERVICO PUBLICO

PROFISSIONALIZACAO E VALORIZACAO TECNICA DO CORPO DE SERVIDORES

Embora a Casa Militar do Estado de Rondbnia ndao possua carreira civil especifica
estruturada por concurso proprio, sua composicao funcional € formada majoritariamente
por servidores militares da ativa da Policia Militar do Estado, conforme previsao expressa
no art. 25 do Decreto n°® 23.040/2018. A designacao dos servidores para a Casa Militar e
feita com base em critérios técnicos, comportamentais e de confianca institucional,
assegurando a formacao de um corpo profissional capacitado, disciplinado e
comprometido com o interesse publico.

O fortalecimento da atuacdo da Casa Militar se da com base na adoc¢do de critérios
objetivos para a selecao e manutencdao de servidores em fungbes estratégicas,
especialmente nos setores que envolvem seguranca institucional, inteligéncia, ajudancia
de ordens, transporte e apoio logistico ao Chefe do Executivo. A permanéncia funcional
esta condicionada ao desempenho técnico, a conduta ética e ao alinhamento com os
valores institucionais, o que contribui para o exercicio de uma governanca publica integra
e protegida de ingeréncias externas.

POLITICA DE CAPACITACAO PARA CARGOS DE CHEFIA E FUNCOES ESTRATEGICAS

A Casa Militar reconhece a importancia da capacitagdao técnica continua como instrumento
de valorizacao funcional e mitigacdo de riscos operacionais e administrativos. Alinhada a
Politica Estadual de Capacitacdao e Permanéncia, instituida pelo Decreto n°® 23.905, de 15
de maio de 2019, a Casa Militar prevé que servidores designados para o exercicio de
funcbes de chefia, direcdo ou assessoramento participem de acdes formativas
obrigatdrias em temas como:

e Gestdo de riscos e controles internos;

Integridade publica e ética funcional;

e Seguranca institucional e gerenciamento de crises,

e Fiscalizac@o e gestdo de contratos administrativos,
Modelo COSO de controle interno e matriz de integridade.

Essas capacitagdes sao promovidas em articulacdo com a Superintendéncia de Gestao de
Pessoas - SEGEP, a Controladoria-Geral do Estado - CGE/RO e instituicbes de ensino
parceiras, por meio de cursos presenciais e de ensino a distancia, com exigéncia de
aproveitamento minimo e certificacdao. Os resultados de desempenho sao comunicados a
Chefia da Casa Militar e a Casa Civil, para deliberacao quanto a permanéncia do servidor
na funcao estratégica.




COMPROMETIMENTO COM O
SERVICO PUBLICO

CAPACITACOES GERAIS E FORMACAO CONTINUADA

Além das acdes voltadas a lideranca, a Casa Militar busca estender as capacitacdes
técnicas e institucionais a todo o seu efetivo, com foco em:

e Normas de conduta e integridade publica;

e Procedimentos administrativos e disciplinares;

e Elaboracao e monitoramento de planos de seguranca;

e Tratamento e protecao de dados sigilosos;

e Procedimentos logisticos, patrimoniais e contratuais.

Adicionalmente, sao ofertados cursos voltados as atividades-fim da Casa Militar, com
énfase em seguranca institucional, conduta operacional e resposta técnica a situagdes de
risco, entre os quais se destacam:

e Curso de Seguranca de Autoridades - SEGAUT;

e Curso de Conducgao Policial Automotiva - CPAUT;

e Curso de Sobrevivéncia Policial - SOBREPOL;

e Curso de Operacdes de Seguranca com Drones - COSD;

e Curso de Atendimento Pré-Hospitalar em Combate - APH em Combate.

Essa politica de formacdo continuada fortalece o desempenho institucional da Casa
Militar, reduz falhas operacionais e contribui para a conformidade dos atos
administrativos, assegurando o alinhamento da atuacdao funcional com os principios da
legalidade, eficiéncia, responsabilidade e interesse publico.

ESTRUTURA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E ADOCAO DO MODELO DAS TRES
LINHAS DE DEFESA NO AMBITO DA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

Com base na regulamentacdo instituida pelo Decreto n® 23.277, de 16 de outubro de 2018,
o Estado de Ronddnia adotou uma estrutura de controle interno alinhada ao modelo das
Trés Linhas de Defesa, conforme recomendacao do Institute of Internal Auditors - lIA,
respaldada pelo Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI e pelo Tribunal de
Contas do Estado - TCE/RO.

A Casa Militar do Estado de Ronddonia, como orgao da Administracao Direta que executa
fungdes estratégicas de seguranca, inteligéncia institucional, assessoramento ao Chefe do
Executivo e apoio logistico governamental, vem incorporando os principios desse modelo
internacional a sua realidade funcional e organizacional, de forma proporcional a sua
natureza especializada.




DEFINICOES DE RESPONSABILIDADES

APLICACAO DO MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA

O modelo das Trés Linhas de Defesa estabelece uma estrutura clara de papéis e
responsabilidades que contribui para o fortalecimento da governanca, do gerenciamento
de riscos e da efetividade dos controles internos:

12 Linha de Defesa: Gestao Operacional

Compreende os setores de execucdo direta da Casa Militar — como as Diretorias de
Operac¢Bes, Militar e Administrativa — responsaveis pela conducdo das atividades de
seguranca institucional, transporte, ajudancia de ordens, inteligéncia e apoio logistico.
Essas unidades possuem a responsabilidade de identificar, avaliar e mitigar riscos
operacionais em tempo real, garantindo o cumprimento das normas e protocolos
internos, sob supervisao da Chefia da Casa Militar.

22 Linha de Defesa: Geréncia Técnica e Supervisao Estratégica

No contexto da Casa Militar, essa funcdo € representada pelo Gabinete da Chefia,
Geréncia de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos, e setores de apoio técnico que atuam na
coordenacao das politicas de integridade, conformidade e monitoramento, assessorando
na elaboracdao de planos, normativos internos e no acompanhamento da execuc¢ao
funcional. E nesta instancia que se insere também a implantacdo do PROIN, promovendo
praticas de integridade e prevencao a riscos.

3? Linha de Defesa: Controle e Avaliacao Estratégica

Embora a Casa Militar ndo possua auditoria interna prépria, seus atos estdao sujeitos a
fiscalizacdao e controle pela Controladoria-Geral do Estado (CGE/RO) e ao controle externo
exercido pelo TCE/RO. Essas instancias atuam na avaliacdo independente da legalidade,
efetividade e conformidade das acdes desenvolvidas pela instituicdao, fornecendo
diagndsticos e recomendacdes que contribuem para o aperfeicoamento institucional.

A adocao do modelo das Trés Linhas de Defesa pela Casa Militar fortalece a governanca
institucional ao aprimorar a definicdo de responsabilidades, o fluxo de informacdes e a
cultura de integridade orientada a gestdao de riscos. Compativel com sua estrutura
hierarquica, o modelo se integra as diretrizes do Programa Rondoniense de Integridade
(Proin), ao acompanhamento da alta administracdo e a atuacdo técnica da Geréncia de
Inteligéncia, reforcando o compromisso da instituicdo com mecanismos de controle que
assegurem legalidade, seguranca e confianca na atuacao publica.




TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE

A Casa Militar do Estado de Ronddnia, enquanto 6rgao de assessoramento direto ao Chefe
do Poder Executivo e executor de atividades estratégicas e sensiveis relacionadas a
seguranca institucional, reconhece que a transparéncia e a credibilidade sdao pilares
essenciais da boa governanca e da legitimidade de sua atuacao publica.

Embora detenha atribuicdes eminentemente técnicas, operacionais e de carater restrito, a
Casa Militar vem se alinhando progressivamente as diretrizes estabelecidas no ambito do
Programa Rondoniense de Integridade - PROIN e as recomendac¢Oes da Controladoria-
Geral do Estado - CGE/RO no tocante a transparéncia ativa e passiva, prestacao de contas,
controle social e acesso a informacdao, conforme preconizado na Lei de Acesso a
Informacdo - Lei n® 12.527/2011.

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

Em suas atribui¢cdes administrativas, logisticas e de gestao interna, a Casa Militar atua em
conformidade com os principios da publicidade, da eficiéncia e da legalidade,
disponibilizando, por meio dos canais oficiais do Governo do Estado, informacdes relativas
a:

e Estrutura organizacional e fungbes institucionais;

e Despesas publicas e contratos administrativos (por meio do Portal da Transparéncia);

e Dados de pessoal e movimentacbes funcionais, respeitados os limites legais de sigilo e
protecéo de dados sensiveis;

Informacdes institucionais para controle interno e auditorias,

o legislagcGes Especificas e Normativas.

CREDIBILIDADE INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE PUBLICA

A credibilidade da Casa Militar decorre da sua atuagao pautada na disciplina, na legalidade
e na exceléncia na prestacdao de servicos estrategicos ao Governo do Estado, com adocgao
de condutas compativeis com a missao institucional e com os principios do servico
publico.

A implementacdao de medidas de integridade, associadas a supervisdo da alta
administracdo e ao desempenho ético de seus servidores civis e militares, contribui para
consolidar a imagem da Casa Militar como uma instituicao integra, confiavel e orientada
ao interesse publico.




ADESAO AS
BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

A Casa Militar do Estado de Ronddnia, no exercicio de suas atribuicbes estratégicas de
assessoramento ao Chefe do Poder Executivo e coordenacdao de ac¢des de seguranca
institucional, vem incorporando de forma progressiva boas praticas de governanca
publica, com foco na transparéncia, integridade, responsabilidade funcional e prevencao
de riscos.

A instituicao reconhece que a ado¢ao de mecanismos modernos de gestdo e controle é
fundamental para o fortalecimento da confianca da sociedade nas estruturas do Estado e
para a construcdao de um servico publico integro, eficiente e orientado ao interesse
coletivo.

APROXIMACAO COM O PROGRAMA TIME BRASIL

Embora a adesao formal ao Programa TIME BRASIL — iniciativa da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, tenha sido realizada pelo Governo de Ronddnia por meio da Controladoria-
Geral do Estado - CGE/RO, a Casa Militar apoia e adota os principios estruturantes do
programa, especialmente no que se refere aos pilares:
e Transparéncia administrativa, com obediéncia a legislacdo de acesso a informacao e a
prestacao de contas;
e Integridade publica, por meio de normativos internos, condutas éticas e ac0les
preventivas de riscos institucionais;
e Participacao e responsabilizacdao funcional, valorizando o desempenho técnico e a
conduta proba de seus servidores civis e militares.

Esses fundamentos sao refletidos nas a¢bes de estruturacao do Plano de Integridade da
Casa Militar, na capacitacdo de pessoal, nos critérios de designacdao de funcdes
estratégicas e na articulacdo com a CGE/RO para aplicacao das diretrizes do Programa
Rondoniense de Integridade (PROIN).

ENGAJAMENTO COM O PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO - PNPC

A Casa Militar adota as diretrizes do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC),
no ambito da ENCCLA, com apoio da Rede de Controle e do TCU, visando fortalecer
ambientes institucionais integros, procedimentos preventivos e estruturas de comando e
responsabilizacdo. Em consonancia com o Decreto n° 23.277/2018, essas diretrizes sao
implementadas de forma articulada com a Geréncia de Inteligéncia e Assuntos
Estratégicos, responsavel pela conducdo das a¢des preventivas no ambito institucional.




IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE NO AMBITO DA CASA MILITAR DO
ESTADO DE RONDONIA

Em conformidade com as disposi¢cdes do Decreto n° 30.487, de 24 de julho de 2025, que
institui o Programa Rondoniense de Integridade (PROIN), a elaboracao do Plano de
Integridade da Casa Militar compreende a analise do perfil institucional e a identificacao,
avaliacao e gestao dos riscos de integridade, com a finalidade de mapear vulnerabilidades
gue possam comprometer a legalidade, a moralidade, a impessoalidade, a transparéncia
e a eficiéncia na atuacao administrativa. A identificagdo dos riscos de integridade constitui
uma etapa estratégica do processo de governanca, pois permite antecipar situa¢gdes que
possam afetar o cumprimento da missao institucional da Casa Militar, comprometendo
sua credibilidade, disciplina e 0 uso adequado dos recursos publicos.

METODOLOGIA APLICADA

Foram realizadas oficinas participativas, precedidas de capacitacao técnica dos membros
da Unidade de Gestao da Integridade (UGI), com a utilizacdo de dinamicas orientadas de
brainstorming. Essa metodologia conferiu robustez técnica, legitimidade institucional e
aderéncia a realidade operacional da Casa Militar, assegurando que o mapeamento dos
riscos refletisse vulnerabilidades efetivamente existentes, e ndo apenas pressupostos
teoricos.

As atividades envolveram reunifes setoriais com representantes das diversas areas
administrativas, operacionais, de seguranca e de inteligéncia da Casa Militar. Durante os
encontros, foram apresentadas nog¢des conceituais sobre integridade publica e cultura
ética, seguidas de dinamicas participativas voltadas a identificacdo de riscos.

As contribuicBes dos servidores foram sistematizadas e organizadas por areas criticas,
compreendendo a estrutura organizacional, os processos de trabalho, a conduta e a ética
funcional, os riscos externos e a area livre. ApOs a conclusao das oficinas, a equipe técnica
responsavel pelo PROIN procedeu a consolidacao dos riscos identificados e a selecao
daqueles relacionados especificamente a integridade, conforme apresentado a seguir, na
qual ER corresponde a Evento de Risco.




GESTAO DE RISCOS

PRINCIPAIS EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS (ER)

Os seguintes Eventos de Risco (ER) foram priorizados como os mais relevantes no
contexto da Casa Militar, considerando probabilidade, impacto e relevancia institucional:

e ER.1. Fornecimento de imagens de caméras de monitoramento para pessoas nao
autorizadas;

e ER.2. Divulgacao de informacdes de agenda oficial ou outras informac¢des de carater
sigiloso;

e ER.3. Desvio ou uso de bens e equipamentos para fins particulares;
e ER.4. Utilizacao de viatura oficial para finalidades diversas da atividade publica;

e ER.5. Utilizacao de acesso ao Palacio Rio Madeira para fins particulares ou nao
autorizados;

e ER.6. Cessdo indevida de acesso ao Palacio Rio Madeira, por meio de tag ou outro
dispositivo, a terceiros ou agentes que esqueceram suas credenciais;

e ER.7. Fraude no relatério de comprovacao de diaria. informacao falsa;
e ER.8. Utilizar a funcdo ou cargo para obter vantagem pessoal ou para terceiros;

e ER.9. Reducdo da qualidade dos servicos devido a falta de competéncias técnicas dos
servidores;

e ER.10. Reclamacgbes e denuncias nao tratadas adequadamente, gerando perda de
confianca do publico;

e ER.11. Nomeacdo ou contratacao com base em vinculos pessoais ou familiares;

e ER.12. Divergéncia de interpreta¢cdes das normas entre as equipes.
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AVALIACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE NO AMBITO DA CASA MILITAR

A avaliacao dos riscos de integridade constitui etapa estruturante na elaboracao do Plano
de Integridade da Casa Militar do Estado de Ronddnia, permitindo identificar, mensurar e
hierarquizar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos institucionais,
estratégicos e operacionais da unidade. Esse processo subsidia a tomada de decisao
gerencial, orienta a priorizacdao das a¢fes de tratamento e contribui para o fortalecimento
dos mecanismos de controle interno, prevencao de irregularidades e promoc¢dao da
cultura de integridade no ambito organizacional.

METODOLOGIA APLICADA

A metodologia utilizada para a avaliacdo dos riscos incluiu a classificacdo da
Probabilidade (chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para
alcancar o objetivo), e Impacto (consequéncias do evento caso se concretize), onde cada
risco foi classificado com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto potencial.
Essa analise é fundamental para estimar o nivel de risco e sua intensidade na
organizacao.

CLASSIFICACAO DOS NiVEIS DE RISCO

A classificacao dos riscos de integridade foi realizada com base na Matriz de Risco, a partir
da combinacdo entre os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial,
ambos avaliados em escala de 1 a 5. O produto dessa avaliacao resultou na categorizacao
dos riscos nos seguintes niveis:

QUADRO 1- MATRIZ DE RISCO

Probabilidade ou Frequéncia

Improvavel ou Baixa ou Eventual ou Provavel ou Praticamente
Rarissima Rara Possivel Frequente certo
Impacto ou
P Moder Médi
Consequéncia oderado ou Médio 6 9

Catastroéfico ou Muito 5
alto

Fonte: adaptado de MINISTERIO DA JUSTIGA. Comité de Gestdo Estratégica. Resolugdo n° 2, de 10 de abril de 2018.
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PRIORIZACAO E VALIDACAO

A priorizacdo dos riscos de integridade concentrou-se nos eventos classificados como
Risco Alto e Risco Extremo, identificados nas faixas superiores da matriz de avaliacao.
Esses riscos foram considerados criticos em razao do elevado potencial de dano
institucional, impacto a seguranca, a confiabilidade das informacdes, a legalidade dos
atos administrativos e a imagem institucional da Casa Militar. A selecdo e hierarquizacao
dos riscos prioritarios foram submetidas a validacao da alta administracao, assegurando
alinhamento estratégico, coeréncia com os objetivos institucionais e observancia aos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Posteriormente, as medidas propostas também foram objeto de validacao social por
meio de consulta publica, reforcando a transparéncia e a legitimidade do processo
decisorio.

ENCAMINHAMENTOS

Com base nos resultados da avaliacao, foi estruturado o Plano de Acao de Integridade,
contemplando medidas especificas de prevencdo, mitigacdao, controle, monitoramento e
resposta aos riscos classificados como prioritarios. As acfes propostas observam critérios
de eficacia, viabilidade técnica, econOmica e operacional, buscando reduzir a
probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto dos riscos, sem comprometer a celeridade e
a eficiéncia das atividades institucionais. As medidas estao articuladas com o
Planejamento Estratégico da Casa Militar, garantindo integracdo entre os eixos de
seguranca institucional, governanca, gestao administrativa e fortalecimento da cultura
ética.

QUADRO 2 - MEDIDAS MITIGADORAS

Peso de Probabilidade x
Impacto

Nivel de Risco Minimo Maximo Descricao

Indica um nivel de risco absolutamente inaceitavel, muito além do apetite a risco da

organizagao.

Risco Alto 10 19,99 Indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite a risco da organizacao.

Risco Médio 5 9,99 Indica um nivel de risco aceitdvel, dentro do apetite a risco da organizag¢do.

Indica um nivel de risco aceitavel e baixo, no qual ha possiveis oportunidades de maior
3 4,99

retorno que podem ser exploradas.

Indica um nivel de risco aceitavel e muito baixo, no qual geralmente ja se encontram riscos
0] 2,99

aceitos pela organizagao.

Fonte: Autoria Prépria




CONSOLIDACAO DA IDENTIFICACAO, AVALIACAO E DEFINICAO DAS ACOES DE
MITIGACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE

Instrumento Utilizado: Matriz de Risco

A Matriz de Risco foi adotada como instrumento técnico para avaliacao cruzada dos riscos
identificados, possibilitando:
e A analise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial de cada
evento de risco;
e A determinacao do nivel de risco, com base na multiplicacdo dos fatores avaliativos
(escala de 1 a 5);
e A classificacdao dos riscos em categorias (irrelevante, baixo, médio, alto e extremo);
e A priorizagcdo das ac¢des mitigadoras, considerando a relevancia estratégica e a
urgéncia de tratamento.

Resultado Consolidado

A consolidacao apresentada compreende:
e Alistagem dos eventos de riscos de integridade priorizados;
e Arespectiva pontuacao de impacto e probabilidade de cada risco;
e A classificacao final do nivel de risco, conforme matriz adotada;
e A acdo mitigadora definida para cada risco, com indicacao preliminar de responsaveis
e prazos estimados.

Este resultado fundamenta-se nos principios da eficiéncia, economicidade, legalidade e
prevencdao, com foco na protecdo do interesse publico, na valorizagdo da funcao
institucional da Casa Militar e no fortalecimento da cultura organizacional integra e
responsavel.

Figura 2. Entrega do certificado de adesao da Casa Militar ao PROIN
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EVENTO DE RISCO
(ER)

ER. 1 Vazamento
de informacgdes
preliminares/privil
egiadas.

ER.2. Divulgacao
de informagdes de
agenda oficial ou
outras
informacdes de
carater sigiloso.

ER.3. Desvio ou
uso de bens e
equipamentos
para fins
particulares.

ER.4. Utilizagao de
viatura oficial para
finalidades
diversas da
atividade publica.

ER.5. Utilizacao de
acesso ao Palacio
Rio Madeira para

fins particulares ou
nao autorizados.

QUADRO 3. PLANILHA MATRIZ DE RISCO DA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

PROBABILI

DADE OU

FREQUENC
IA

Proba
bilida
de

Baixa ou
Rara

Eventual
ou Possivel

Baixa ou
Rara

Baixa ou
Rara

Eventual
ou Possivel

IMPACTO OU
CONSEQUENCIA

Impacto

Catastrofico ou

Muito alto 5
Catastroéfico ou 5
Muito alto
Moderado ou 3
Médio
Pequeno ou
. 2
Baixo
Significativo ou 4

Alto

Probabil
idade x
impacto

10

15

12

NIVEL
DE

RISCO

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Médio

Risco
Alto

ACOES DE MITIGACAO SUGERIDAS
(DEFINICAO)

ER.1 AS.1. Implementar controle de acesso rigoroso ao sistema de cameras,
utilizando autenticagao por biometria ou senha;

ER.1 AS.2. Criar um procedimento operacional padrdo (POP) para solicitagao e
fornecimento de imagens, com aprovacgao hierarquica;

ER.1 AS.3. Capacitar a equipe sobre confidencialidade e riscos de exposicado
indevida;

ER.1 AS.4. Implementar sistema de rastreio de acesso individualizado (log +
identidade digital);

ER.1 AS.5. Implantar painéis de controle para visualizagdo em tempo real de acessos
indevidos;

ER.1 AS.6. Estabelecer bloqueio automatico de acesso em caso de tentativa de
acesso nao autorizado;

ER.1 AS.7. Realizar campanhas de conscientizacao e simula¢des de vazamentos para
avaliagao de prontidao.

ER.2 A.S.1. Realizar treinamentos periddicos sobre a importancia do sigilo nas
informagdes institucionais;

ER.2 A.S.2. Criar um protocolo de comunicacao para informacgdes classificadas, com
restricao ao essencial.

ER.2 A.S.3. Implantar sistema criptografado de comunicacgéo interna para assuntos
sigilosos;

ER.2 A.S.4. Criar um processo de autorizacao especifica para agentes que acessam
agendas com conteudo sigiloso.

ER.3 A.S.1. Instituir um cédigo de Etica e uma comisséo de Etica para julgamento de
desvios;

ER.3 A.S.2. Monitorar o uso dos equipamentos com inventario digital e rastreamento
por usuario;

ER.3 A.S.3. Realizar agbes educativas continuas sobre ética e uso adequado dos
recursos institucionais;

ER.3 A.S.4. Integrar os sistemas de acesso com o planejamento logistico de uso dos
bens (horarios, destinos, usuarios);

ER.3 A.S.5. Criar fluxos de apuracao mais ageis para desvios e indicios de uso
indevido;

ER.3 A.S.6. Realizar campanhas internas de transparéncia sobre o uso de recursos
institucionais;

ER.3 A.S.7. Criar alertas automaticos em caso de movimentacdes fora de horario ou
padrao.

ER.4 A.S.1. Estabelecer um processo continuo de atualizacao de normativas legais e
distribui-las aos colaboradores;

ER.4 A.S.2. Realizar workshops periddicos com a equipe juridica para esclarecer
duvidas sobre a legalidade dos procedimentos vigentes;

ER.4 A.S.3. Implementar um canal de consulta interna sobre a legalidade de acdes e
decisdes.

ER.4 A.S.4. Realizar campanhas internas de conscientizagdo sobre o uso responsavel
de viaturas;

ER.4 A.S.5. Alteracao do contrato com a inclusédo de clausula para implementacao de
um sistema de rastreamento por GPS para monitorar os deslocamentos.

ER.5 A.S.1. Normatizar as permissdes de acesso e prever penalidades para usos
pessoais;

ER.5 A.S.2. Monitorar os acessos aos sistemas e ambientes por meio de logs digitais;
ER.5 A.S.3. Realizar agcbes de conscientizagdo sobre o uso ético das ferramentas
institucionais;

ER.5 A.S.4. Implantar sistema de dupla autenticacdo para entrada em areas restritas;
ER.5 A.S.5. Elaborar manual claro de regras e condutas de acesso, com ampla
divulgacao;

ER.5 A.S.6. Implantar barreiras fisicas (cancela, sensores) em areas vulneraveis;
ER.5 A.S.7. Criar protocolo de resposta rapida para incidentes de seguranca de
acesso.
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QUADRO 3. PLANILHA MATRIZ DE RISCO DA CASA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA

PROBABILI Probabil  NIVEL
T A | AR el IMPACTO OU - ACOES DE MITIGACAO SUGERIDAS
Impacto idade x DE (DEFINICAO)

impacto  RISCO

(ER) FREQUENC CONSEQUENCIA
IA

ER.6. Cessao
indevida de acesso
ao Palacio Rio
Madeira, por meio
de tag ou outro Baixa ou Pequeno ou
dispositivo, a Rara Baixo
terceiros ou
agentes que
esqueceram suas
credenciais.

ER.6 A.S.1. Substituir os acessos do PIN, por sistemas biométricos ou autenticacao
multifator;

ER.6 A.S.2. Treinar os agentes sobre a responsabilidade no uso e protecao de seus
meios de acesso;

ER.6 A.S.3. Implantar um processo de recuperacao de PIN que exija validacao
adicional por supervisores.

ER.7. Fraude no ER.7 A.S.1. Implementar um sistema digital de controle de diarias integrado a

relatorio de Improvavel PeqUeno ou registros de deslocamento;
comprovacgao de ou 1 qBaixo 2 2 ER.7 A.S.2. Verificar relatérios de didrias com base em cruzamento de informacgdes
diaria. informacao Rarissima (GPS, planilhas etc.);

falsa. ER.7 A.S.3. Realizar auditorias periddicas e aplicar san¢gdes administrativas em casos

PP [

ER.8. Utilizar a ER.8 A.S.1. Capacitar servidores sobre ética publica e incompatibilidade de
funcado ou cargo Improvavel Moderado ou interesses; . . . .
para obter ou 1 Médio 3 3 ER.8 A.S.2. Auditar casos suspeitos de abuso de poder e encaminhar para medidas
vantagem pessoal  Rarissima legais quando necessario;

ou para terceiros. ER.8 A.S.3. Reforgar canais de denuncia anénima para identificar irregularidades.

ER.9. Redugéo da
qualidade dos

servicos devidoa  Improvavel ER.9 A.S.1. Implementar programas regulares de capacitagao;

Significativo ou

falta de ou 1 4 4 ER.9 A.S.2. Criar planos de manutencao de carreira com foco em desenvolvimento;

competéncias Rarissima Alto ER.9 A.S.3. Realizar avaliagbes de competéncias periddicas.
técnicas dos
servidores.
ER.10.
Reclamacodes e ER.10 AS.1. Reforcar/divulgar canais de denuncia anénima para identificar
denuncias ndo . irregularidades;
Improvavel e o . .
tratadas Significativo ou ER.10 AS.2. Criar sistema de armazenamento e monitoramento das denuncias com
adequadamente, ou 1 Alto 4 4 prazos definidos para resposta;

Rarissima ER.10 AS.3. Realizar auditorias mensais para avaliar a eficacia da Ouvidoria e as

acdes de resposta.

gerando perda de
confianga do

publico.
ER.11. Nomeacgao ER.11 AS.1. Estabelecer critérios objetivos e publicos para nomeacéao;
ou contratagao ) ER.11 AS.2. Criar uma comissao para avaliar denuncias sobre nomeagdes baseadas
Eventual Pequeno ou Risco . . . )
com base em Possivel 3 Bai 2 6] Médi em vinculos pessoais ou familiares;
vinculos pessoais ou rossive aixo €dlo " pRr11As.3. Exigir comprovacao documental minima em nomeacgodes sensiveis, com
ou familiares. auditoria anual.
ER',12' D|vergerIC|a Provavel . . ER.12 A.S.1. Revisar e detalhar as nhormas operacionais em um manual abrangente;
de interpretacdes Significativo ou Risco . . )
ou 4 4 16 ER.12 A.S.2. Realizar treinamentos regulares sobre as normas;
das normas entre Alto Alto . . L .
Frequente ER.12 A.S.3. Criar canais de comunicagdo direta para esclarecer duvidas.

as equipes.




A promocao da integridade na administracao publica demanda, aléem de mecanismos
internos de controle, espacos legitimos de participacdo social, que assegurem
transparéncia, corresponsabilidade e legitimidade das acdes implementadas.
Reconhecendo essa premissa, a Casa Militar do Estado de Rondbnia, por meio do seu
Gabinete, estruturou mecanismos voltados a incluséo da sociedade civil no processo de
validacao e priorizacao das a¢fes de mitigacao dos riscos de integridade.

Apos a definicao técnica das medidas mitigatorias - resultado da consolidacao dos riscos
identificados e avaliados no ambito da unidade -, foi elaborado o Edital de Contribuicao
Social de Integridade da Casa Militar, com o propoésito de ampliar o dialogo com a
populacao e construir de forma colaborativa solu¢des que atendam ao interesse publico.

OBJETIVOS E METODOLOGIA
A iniciativa teve por objetivo:

e Estimular a participacao social na priorizacao das ag¢bOes mitigadoras dos riscos
identificados;

e Coletar sugestdes adicionais de medidas preventivas ou corretivas a serem
incorporadas no Plano de Integridade;

e Fortalecer os vinculos entre a governanca institucional e a sociedade;

e Assegurar que as ac¢Oes adotadas reflitam necessidades reais e percepc¢des sociais
sobre integridade publica.

A sociedade foi convidada a participar por meio de um formulario eletrénico
disponibilizado em plataforma oficial, permitindo a avaliacdo das acdes previamente
propostas pela Casa Militar e o envio de novas sugestdes qualificadas. A divulgacao do
edital foi promovida por meio dos canais institucionais do Governo do Estado, garantindo
a ampla publicidade do chamamento publico.

RESULTADOS E LEGITIMIDADE

A contribuicdo da sociedade representou um marco participativo inédito no ambito da
Casa Militar, ampliando o alcance do PROIN e reforcando o carater democratico e inclusivo
da politica de integridade. Esse processo elevou a legitimidade das medidas adotadas,
assegurando que a atuacdo da Casa Militar esteja em consonancia com as expectativas
sociais de ética, probidade e respeito ao interesse publico.




CONTIBUICAO DA SOCIEDADE

NOVAS ACOES SUGERIDAS PELA SOCIEDADE

A analise das ac¢Bes de mitigacdo sugeridas pela sociedade foi realizada com base nas
contribui¢des recebidas por meio do Formulario de Contribuicdo Social, disponibilizado no
ambito do Edital de Contribuicdo Social de Integridade - ECSI n° 2/2025/CM, assegurando
transparéncia, participacao cidada e fortalecimento da governanca publica.

Para o tratamento técnico das contribuicdes, foram estabelecidas categorias especificas de
avaliacao, fundamentadas em critérios objetivos, com descricao conceitual e definicao do
encaminhamento adequado para cada sugestao. As categorias abrangeram propostas
integralmente incluidas, incluidas com adaptacdo, nao incorporadas por inadequacao ao
escopo do tema integridade, ja contempladas no Plano de Integridade, correspondentes a
acdes previamente existentes no Orgao ou passiveis de aproveitamento em outros
projetos institucionais, conforme sistematizado em quadro préprio da Nota Técnica.

QUADRO 4 - CATEGORIAS DE AVALIAGOES DAS CONTRIBUICOES

Descricao da Categoria Resposta

Categoria

Quando ndo existem ressalvas a se fazer em
relacdo a redacao encaminhada e a sugestao é
uma medida mitigatdria para o risco avaliado.

A sugestdo sera incluida no

Incluido ~
plano de acdo.

Quando se verifica que é uma medida
mitigatdria para o risco avaliado, mas é
necessario ajustar parte do conteudo da

redacao.

A sugestao sera incluida no
plano de acao, mas com
adaptacdes.

Incluido com Adaptacgao

Quando a sugestdo nado se verifica como uma
medida mitigatdria para o risco avaliado ou nao
se enquadra ao tema "integridade".

A sugestdo ndo sera incluida

Nao incluido .
no plano de acgao.

Sugestao previamente
contemplada no plano

Quando a sugestdo encaminhada é igual ou
muito semelhante ao proposto pela unidade.

Informar na avaliacdao o ponto
que contempla a sugestao.

Ja existente no 6rgao

Aproveitadas em outros
projetos

Quando a medida sugerida ja faz parte das
praticas adotadas pelo érgao.

Quando a medida ndo se enquadra para mitigar
os Eventos de riscos apresentados, mas podem
ser aproveitadas em outros projetos da
Unidade.

Informar onde encontrar.

A sugestdo sera aproveita em
outros projetos.

Fonte: Adaptado CGE/RO




CONTIBUICAO DA SOCIEDADE

NOVAS ACOES SUGERIDAS PELA SOCIEDADE

No que se refere aos resultados do processo de avaliacdo da contribuicdao social,
decorrente do chamamento publico realizado no periodo de 05 de maio a 06 de junho de
2025, foram registradas 159 (cento e cinquenta e nove) sugestdes apresentadas pela
sociedade. Apds analise técnica conduzida pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI),
constatou-se que 12 (doze) sugestdes foram incluidas no Plano de Integridade, 16
(dezesseis) incluidas com adaptacdo, 58 (cinquenta e oito) ndao foram incorporadas, 32
(trinta e duas) ja estavam previamente contempladas no plano, 28 (vinte e oito)
correspondem a agbes ja existentes no ambito institucional e 13 (treze) foram
aproveitadas em outros projetos.

Destaca-se que 20,10% das contribuicbes recebidas ja se encontravam previamente
contempladas no Plano de Integridade, evidenciando elevado grau de convergéncia entre
as percepcdes da sociedade e as agdes institucionais estruturadas, o que reforca a
efetividade do planejamento adotado.

Figura 3. Avaliacdo das Contribuicdes da Sociedade a Casa Militar do Estado de Ronddnia

INCLUIDO COM
ADAPTACAO
16 medidas sugeridas

NAO INCLUIDO

58 medidas sugeridas

SUGESTAO PREVIAMENTE
CONTEMPLADA NO PLANO

32 medidas sugeridas

JA EXISTENTE NO
ORGAO

28 medidas sugeridas

APROVEITADAS EM
8,2% OUTROS PROJETOS

13 medidas sugeridas

Fonte: Edital de Contribuigdo Social de Integridade - ECSIn2 2,/2025/CM (0059667 256).

Ressalta-se, por fim, que as contribuicdes ndo incorporadas de forma imediata foram
devidamente analisadas e registradas, constituindo subsidios relevantes para futuras
revisbes do Plano de Integridade ou para o desenvolvimento de outras iniciativas
institucionais, em consonancia com o principio da melhoria continua e da responsividade
as demandas sociais.



Esta etapa consistiu na compilacdo de todas as informacdes levantadas durante a
estruturacao do Programa de Integridade na Casa Militar neste documento, denominado
“Plano de Integridade” e posterior aprovacao e publicacdo no Diario oficial do Estado de
Rondbnia, seguido pelo monitoramento, que sera continuamente executado pela
Setorial de Controle Interno.

MONITORAMENTO

O monitoramento tem a finalidade de avaliar continuamente a efetividade da
implementacao do PROIN no ambito institucional. A coordenacao do processo compete
ao Gabinete da Casa Militar, sob a lideranca do Secretario-Chefe, com gestdo técnica da
Geréncia de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos, apoiada por equipe multidisciplinar. As
acoes do Plano de Integridade resultam de diagnosticos internos, oficinas participativas e
contribui¢des sociais, refletindo o compromisso institucional com a ética, a legalidade e a
exceléncia na gestao publica.

Objetivos do Monitoramento

e Acompanhar a execucao das acdes estratégicas e mitigadoras dos riscos de
integridade identificados;

e Avaliar a eficacia das medidas adotadas, com base em criterios objetivos e
indicadores previamente definidos;

e |dentificar falhas operacionais, desvios de rota ou ineficiéncias que possam
comprometer os resultados esperados;

e Promover ajustes corretivos e preventivos, assegurando a atualizacdo continua do
plano;

e Subsidiar a tomada de decisOes da alta gestao, com base em dados concretos e
analises qualificadas.

Instrumentos e Perspectivas de Avaliacao

O monitoramento sera realizado por meio de indicadores gerenciais e operacionais,
organizados nas perspectivas de processo e gestdao, com ciclos periodicos de
acompanhamento e elaboracao de relatorios técnicos submetidos ao Secretario-Chefe da
Casa Militar, assegurando a avaliacdo dos resultados e a adaptacao continua do
programa as demandas institucionais.

Resultados Esperados

O monitoramento continuo do Plano de Integridade promovera maior transparéncia na
execucao das acoes, elevara a confiabilidade das praticas institucionais, fortalecera a
capacidade de resposta a riscos emergentes e consolidara a governanca interna e a
cultura de integridade, reafirmando o compromisso da Casa Militar com uma atuacao
publica ética, eficiente, responsavel e alinhada aos principios que regem a Administragao
Publica.




PLANO DE INTEGRIDADE

E MONITORAMENTO

ACOES DE SENSIBILIZACAO, COMUNICACAO E CAPACITACAO

A cultura de integridade nao se estabelece apenas pela existéncia de um Plano de
Integridade bem escrito, ela é forjada na consciéncia e nas acdes diarias de cada
individuo dentro da organizacdo. Para que essa cultura seja robusta e eficaz, trés pilares
interligados sao indispensaveis: Sensibilizacdo, Comunicacao e Capacitacao. Juntos, eles
garantem que a ética e a probidade deixem de ser meras formalidades para se tornarem
0 modus operandi institucional.

QUADRO 5. AGOES DE COMUNICAGAO, CAPACITAGAO E SENSIBILIZAGAO

ACAO DE SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO QUANDO ? QUEM ? PUBLICO

1 Avaliacdo periddica da efetividade das acbes de integridade Anual Relatdrios de avaliagdo GIAE Gestores
2 Capacitacdo sobre Assédio Moral 90 dias ap6ds aprovacdo do Plano Palestras, cartilhas e banners DIROP Servidores
3 Capacitacao sobre compliance e integridade publica 90 dias apds aprovagado do Plano Palestras institucionais DIROP Servidores

s i~ o L , , ~ Worksh i 0 .

4 Capacitacdo sobre conduta ética em missGes operacionais 60 dias apds aprovacdo do Plano or Sngf;:tlicztsrugoes DIROP Servidores
5 Capacitacdo sobre Etica, Moral e Valores Institucionais 90 dias apds aprovagdo do Plano Palestras e material educativo DIROP Servidores
o a = . . : . ~ P Gestores e

6 Capacitacao sobre gestao de riscos e controles internos 90 dias apds aprovacao do Plano Workshops técnicos DIROP cervidores
7 Capacitagdo sobre gestdo documental e processos Anual Treinamentos técnicos DIROP Servidores

8 Capacitagdo sobre lideranga ética e tomada de decisdo Anual Palestras e oficinas DIROP Gestores
9 Capacitacdo sobre responsabilizagdo administrativa e disciplinar 60 dias apés aprovacdo do Plano Palestras técnicas DIROP Servidores
10 Capacitagdo sobre Saude Mental no servigo publico 90 dias ap6s aprovagdo do Plano Palestra§ € égoeNS de DIROP Servidores

conscientizacdo
11 Capacitacdo sobre transparéncia e acesso a informacao 60 dias apds aprovacdo do Plano Oficinas e informativos DIROP Servidores
12 Capacitacao sobre uso adequado de recursos publicos 60 dias apds aprovacao do Plano Oficinas e comunicados DIROP Servidores
Publico

13 Criagdo de canal institucional de denuncias e sugestdes Apds aprovagado do Plano E-mail institucional GIAE interno e

externo
14 Criacdo e divulgacdo do Boletim de Integridade 30 dias apds aprovagdo do Plano Boletim eletrénico periddico GIAE Servidores
15 Divulgac¢do das a¢bes de mitigacao dos riscos identificados Semestral Relatorlc:;teeiz(r)r\s’un|cados GAB Servidores
16 Divulgagdo das normas internas e fluxos administrativos Permanente Intranet e manuais GAB Servidores
17 Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta da Casa Militar Apo6s aprovacgao do Plano Intranet e material digital GAB Servidores

. ~ . e , ~ , [ i Publi
18 Divulgacdo do Programa de Integridade nos canais institucionais Apds aprovagdo do Plano Cards cgmgmgados e video GAB Ublico em
institucional geral
19 Divulgac¢do dos canais de denuncia e protecdo ao denunciante Apo6s aprovacgao do Plano Cartazes, |.ntranet € GAB Servidores
comunicados
N . . . ~ e Servidores e

20 Publicagao do Plano de Integridade da Casa Militar Apo6s aprovacgao do Plano Intranet e site institucional DIRADM cociedade
21 Sensibilizagdo sobre conflitos de interesse 60 dias apds aprovagdo do Plano Oficinas orientadas DIRADM Servidores
22 Sensibilizagao sobre diversidade, respeito e ambiente institucional | Anual Campanhas educativas DIRADM Servidores
23 Sensibilizagdo sobre prevencdo ao nepotismo 60 dias apds aprovagdo do Plano Oficinas e material explicativo DIRADM Servidores
24 Sensibilizagcao sobre sigilo funcional e prote¢do de dados 60 dias apds aprovacao do Plano Campanhas internas DIRADM Servidores




PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo constitui instrumento operacional fundamental para a implementacao
do Programa Rondoniense de Integridade - PROIN no ambito da Casa Militar, articulando
metas, objetivos, indicadores e responsabilidades para assegurar a execucao eficaz das
acdes estratégicas voltadas a promocao da integridade, ética publica e prevencao de
riscos institucionais.

OBJETIVO

Estabelecer um conjunto estruturado de medidas que viabilizem a mitigacao dos riscos
de integridade identificados, assegurando o alinhamento com os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia da administracao
publica.

ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO
O Plano de Acdo esta sistematizado nos seguintes componentes:

e Objetivos Estratégicos: Correspondem aos resultados desejados frente aos riscos de
integridade mapeados;

e AcOes e Atividades: Descrevem as medidas especificas a serem adotadas para
mitigacao dos riscos;

e Responsaveis: Indicam os setores e agentes designados para execucao e
acompanhamento;

e Prazos: Delimitam o tempo previsto para implementacao, conforme grau de
complexidade e disponibilidade de recursos;

e Indicadores de Desempenho: Instrumentos para afericao da eficacia das acoes;

e Status de Execucao: Acompanhamento continuo por meio do Painel de Bordo
(ANEXO).




PLANO DE ACAO

FERRAMENTA DE MONITORAMENTO - PAINEL DE BORDO

A execucao e acompanhamento do Plano de Acao sera realizada por meio da ferramenta
gerencial Painel de Bordo, que permite o monitoramento em tempo real das a¢fes, com
atualizacdao periodica dos dados e status de cada atividade. O painel sera alimentado e
gerido pela Equipe Técnica sob a supervisdao do Gabinete da Casa Militar.

INDICADORES E AVALIACAO

Os indicadores definidos para o Plano de A¢cdao obedecem aos critérios de:

Seletividade: foco nas ac¢des prioritarias e com maior impacto;
Simplicidade: facilidade de compreensdo e aferi¢ao;

Cobertura: abrangéncia das acdes sobre 0s riscos mapeados;
Estabilidade: consisténcia ao longo do tempo;

Rastreabilidade: possibilidade de verificacdo documental e sistémica.

RESPONSABILIDADES NO PROCESSO DE MONITORAMENTO
O monitoramento do Plano de Acdo sera conduzido com base nas seguintes atribuicdes:

e Acompanhar a execucdo das acoes previstas no Plano de Integridade;

e Aplicar instrumentos de afericdo da percepcao de integridade institucional, como
questionarios e entrevistas;

e Verificar o cumprimento de metas e prazos, conforme cronograma pactuado;

e Emitir relatorios gerenciais periddicos, com diagnosticos de desempenho e propostas
de ajuste;

e Revisar e atualizar o Plano de Acdo, garantindo a evolucdo continua das medidas e o
alinhamento estratégico.

PRAZOS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Os prazos de execuc¢ao das acdes serao definidos com base nos seguintes critérios:

Complexidade das atividades previstas;

Capacidade técnica e operacional dos setores envolvidos;
Disponibilidade de recursos humanos, financeiros e tecnologicos;
Prioridades estratégicas da gestao de riscos;

Necessidade de capacitacdo dos servidores responsaveis.




CONTINUIDADE E EVOLUGCAO
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Casa Militar do Estado de Ronddnia sera implementado de
forma ciclica e evolutiva, com foco na melhoria continua das ac¢fes, politicas e praticas
institucionais voltadas a ética, transparéncia e prevencao de riscos a integridade publica.

PREVISAO PARA A ATUALIZACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O prazo para a atualizacao do Plano de Integridade deve corresponder ao maior prazo de
execuc¢ao das acoes, limitado ao periodo maximo de trés anos.

Finalizado o prazo previsto para a atualizacao do Programa de Integridade, deve-se
elaborar Relatério de Fechamento de Ciclo, que marcara o encerramento de um ciclo do
PROIN.

O Relatério de Fechamento de Ciclo consistira em uma avaliacdo técnica e estratégica das
acoes previstas no Plano de Integridade. Este relatorio contemplara:

e O grau de execucao das acdes mitigatérias;

o A efetividade dos controles adotados;

e As licdes aprendidas e os desafios enfrentados;

e As oportunidades de melhoria identificadas durante a execucao.

A partir da finalizacdo de cada ciclo, sera iniciado um novo processo de planejamento,
com o prazo maximo de 90 (noventa) dias para apresentacao do Plano de Acdo do
proximo ciclo. Esse planejamento devera considerar:

Mudancas significativas no ambiente organizacional, legal ou normativo que
impactem os fatores de integridade;

AtualizacBes estruturais e operacionais no ambito da Casa Militar;

e O resultado das avaliagdes anteriores e 0os novos riscos identificados;

e A atualizacdo do cronograma, prevendo prazos, responsaveis, metas e recursos
necessarios para o novo periodo.

O processo de evolucao do PROIN sera conduzido sob a supervisao da Equipe Técnica da
Casa Militar, gestora do programa, assegurando o compromisso da alta administracao
com a integridade institucional e o aperfeicoamento continuo da gestao publica.

Esse modelo ciclico reforca o carater dinamico do Programa de Integridade, garantindo
gue suas diretrizes estejam sempre atualizadas e adequadas ao contexto organizacional
da Casa Militar e as exigéncias da sociedade.




TERMO DE APROVACAO DA CASA MILITAR

RONDONIA

-*— PN,
Governo do Estado
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

Casa Militar - CASA MILITAR
Secao de Inteligéncia e Operagoes - CASAMILITAR-SINTO

Portaria n°® 153 de 22 de dezembro de 2025

Aprova o Plano de Integridade da Casa Militar do Estado de Rondonia.

O SECRETARIO-CHEFE DA CASA MILITAR, no uso das atribuicdes legais e regimentais previstas nos termos do Art.
32, inciso VII, do Decreto 23.040, de 20 de Julho de 2018, dispoe:

CONSIDERANDO o Decreto no 30.487, de 24 de julho de 2025, que institui o Programa de Integridade (PROIN) na
Administracao direta e indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual;

CONSIDERANDO a adesao da CASA MILITAR ao Programa de Fomento a Integridade Publica e a Gestao de Riscos
do Estado de Rondonia através do Termo de Adesao ID (0046104166) publicado no DOE n2 35, de 26 de fevereiro de 2024;

CONSIDERANDO a Portaria n? 25, de 27 de fevereiro de 2024 ID (0046311175), que institui a Diretoria
Administrativa como Unidade de Gestao da Integridade, responsavel pela coordenacao da estruturacdao, execucao e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito da CASA MILITAR, e

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Plano de Integridade da Casa Militar do Estado de Rondonia.

Paragrafo unico. O Plano de Integridade da CMRO podera ser acessado no endereco eletronico:
https://rondonia.ro.gov.br/casa-militar/

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

VALDEMIR CARLOS DE GOES - CEL. PM RR

Secretario-Chefe da Casa Militar

JEI! tl' Documento assinado eletronicamente por VALDEMIR CARLOS DE GOES, Coronel, em 30/12/2025, as 11:59, conforme horario
2 oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

| assinatura
i eletrdnica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o codigo verificador 67704896 e o
codigo CRC 49D053F6.

Referéncia: Caso responda esta Portaria, indicar expressamente o Processo n2 0006.000187/2024-77 SEl n2 67704896
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ANEXO |

CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Uso indevido de
dados ou
informacodes

EVENTO DE
RISCO

ER. 1 Vazamento
de informacdes
preliminares/priv
ilegiadas

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.1 AS.1.
Implementar
controle de
acesso rigoroso
ao sistema de
cameras,
utilizando
autenticacao por
biometria ou
senha

ER.1 AS.2. Criar
um
procedimento
operacional
padrao (POP)
para solicitagao
e fornecimento
de imagens, com
aprovacao
hierarquica

ER.1 AS.3.
Capacitar a
equipe sobre
confidencialidad
e eriscos de
exposicao
indevida

ER.1 AS.4.
Implementar
sistema de
rastreio de
acesso
individualizado
(log + identidade
digital)

ER.1 AS.5.
Implantar
painéis de
controle para
visualizagao em
tempo real de
acessos
indevidos

ER.1 AS.6.
Estabelecer
blogqueio
automatico de
acesso em caso
de tentativa de
acesso nao
autorizado

METRICA DE
AVALIACAO

Publicacao da
Resolugao com
protocolo de
comunicagao
interna e
externa.

POP aprovado e
publicado em
boletim interno.

Registro de
treinamentos
realizados e
frequéncia
minima de 80%
dos servidores.

Sistema
implantado e
funcional com
relatorios
automaticos de
acesso.

Painel ativo e
integrado ao
sistema
principal.

Registro de
incidentes
blogqueados e
geracgao
automatica de

alerta ao gestor.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Gabinete da
Casa Militar

Diretoria de
Operacgdes /
Geréncia de
Inteligéncia

Diretoria
Administrativa
/ Geréncia de
Seguranca

Diretoria de
Operacgdes /
Geréncia de
Inteligéncia

Geréncia de
Inteligéncia /
Geréncia de
Recursos
Aéreos (apoio
técnico)

Geréncia de
Seguranca/
Diretoria
Militar
(infraestrutura

)

PERIODICI ~ PRAZO A
DADE DO PARAMETRO DE DESEMPENHO CONTAR DA
MONITOR PUBLICACAO
AMENTO DO PLANO
ALERTA
Implementacao
Trimestral parcial entre 150 dias
120 e 150 dias.
Publicagéo
Trimestral parcial entre 180 dias
150 e 180 dias.
70% a 90% da
Semestral equipe 180 dias
capacitada.
Sistema
ial t
Trimestral paraa mente 180 dias
implantado
(testes).
Painel em
Trimestral implantacdo 210 dias
ate 180 dias.
. 1a3incidentes .
Trimestral . 150 dias
mensais.




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

ER. 1 Vazamento
de informacgdes
preliminares/priv

Uso indevido de
dados ou

informagbdes o
ilegiadas

EVENTO DE
RISCO

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.1AS.7.
Realizar
campanhas de
conscientizacao
e simulacdes de
vazamentos para
avaliacao de
prontidao

ER.1 AS.8.
Restringir o
acesso e a
atuacao no setor
exclusivamente a
servidores
pertencentes ao
quadro
permanente.

ER.1 AS.9.
Estabelecer
controle formal
de registro de
acessos as
imagens,
informando o
responsavel, a
data, o horario e
a motivacgao do
acesso,
garantindo a
rastreabilidade e
o uso adequado.

ER.1 AS.10.
Registrar todas
as
movimentacgdes
e acessos no SEl,
observando
integralmente as
diretrizes da Lei
Geral de
Protecao de
Dados (LGPD).

ER.1 AS.11.
Permitir o acesso
apenas a
advogados
constituidos e
devidamente
autorizados nos
respectivos
processos.

METRICA DE

AVALIACAO PELA ACAO

Cam . .
panhas Diretoria
executadas e .. .
L . Administrativa
relatério de .
simulacio / Gabinete da
(,; Casa Militar
concluido.
Lista nominal de
servidores
habilitados Diretoria
publicada e Administrativa
atualizada no
SEI.
Planilha ou
sistema de
controle Geréncia de
implementado e Inteligéncia
validado em
auditoria.
Conformidade . .
. Diretoria
verificada em .. .
amostra de Administrativa
/ Gabinete
processos (supervisao)
auditados. P

Procedimento de

o N Geréncia de
verificacao oA
. Inteligéncia /
validado e g
i Gabinete
rastredvel em ..
. (apoio juridico)
sistema.

RESPONSAVEL

PERIODICI

DADE DO
MONITOR
AMENTO

Semestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

1 campanha
por semestre.

Lista
publicada, mas
desatualizada.

Controle
manual ou
incompleto.

80-95% de
conformidade.

1-5 acessos
irregulares.

PRAZO A

CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

180 dias

180 dias

200 dias

180 dias

150 dias




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Uso indevido de
dados ou
informacodes

EVENTO DE
RISCO

ER. 1 Vazamento
de informacgdes
preliminares/priv
ilegiadas

ER.2. Divulgacao
de informacdes de
agenda oficial ou
outras
informacdes de
carater sigiloso.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.1 AS.12.
Implementar
autenticacao
multifator (MFA),
preferencialmen
te biométrica ou
com senha forte
renovada
periodicamente,
e registrar logs
detalhados de
acesso (data,
hora, usuario e
finalidade).

ER.2 A.S.1.
Realizar
treinamentos
periédicos sobre
aimportancia do
sigilo nas
informacdes
institucionais.

ER.2 A.S.2. Criar
um protocolo de
comunicagao
para
informacgdes
classificadas,
com restrigao ao
essencial.

ER.2AS.3.
Implantar
sistema
criptografado de
comunicagao
interna para
assuntos
sigilosos.

ER.2 A.S.4. Criar
um processo de
autorizagao
especifica para
agentes que
acessam
agendas com
conteudo
sigiloso.

METRICA DE
AVALIACAO

MFA ativo e logs
automatizados
disponiveis para
auditoria.

Quantidade de
treinamentos
realizados e
percentual de
participacao da
equipe.

Protocolo
aprovado e
publicado em
boletim interno.

Sistema
implantado e
validado em
auditoria de

seguranca.

Processo
formalizado e
validado pela

alta
administracao.

PERIODICI _ PRAZO A
RESPONSAVEL DADE DO PARAMETRO DE DESEMPENHO CONTAR DA
PELA A(;AO MONITOR PUBLICAQI\O
AMENTO DO PLANO
ALERTA
Diretoria de
Operacdes / MFA parcial ou
P . (;. Trimestral sem logs 180 dias
Geréncia de
completos.
Seguranca
Diretoria 1 treinamento
Admljlstratlva Sermestral rea.ll.zadoﬂ, 180 dias
/ Gabinete da participacao
Casa Militar <80%.
Gabinete da
CasaAMlFltar/ Trimestral Protocoloﬂem 180 dias
Geréncia de elaboracéo.
Inteligéncia
Diretoria de . Sistema
N implantado
Operagées / arcialmente
Geréncia de Trimestral P 200 dias
Seguranca da B2m
« criptografia
Informacéo
ponta a ponta).
Gabinete da Processo
Caga M|l|t.ar/ Trimestral implantado 180 dias
Diretoria arcialmente
Administrativa P ’




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Uso indevido de
dados ou
informacgoes

EVENTO DE
RISCO

ER.2. Divulgacao
de informacdes de
agenda oficial ou
outras
informacoes de
carater sigiloso.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.2 A.S.5.
Promover
campanhas
internas de
conscientizacao
sobre seguranca
da informacao,
utilizando casos
reais e exemplos
praticos.

ER.2AS.6.
Monitorar e
registrar o
acesso a
informacdes
sensiveis,
mantendo logs
de atividades e
utilizando alertas
automaticos
para acessos
suspeitos.
Realizar
simulagdes de
incidentes de
seguranca,
treinando as
equipes para
reagirem
adequadamente
a vazamentos
acidentais ou
intencionais.

ER.2 A.S.7. Criar
protocolo que
assegure que
apenas o
interessado
tenha acesso a
visualizacao do
respectivo
processo.

ER.2 A.S.8.
Modernizar os
sistemas e
equipamentos
eletrénicos de
tratamento da
informacgao,
incluindo a
manutencao e
instalacédo de
cameras nas
unidades.

METRICA DE
AVALIACAO

Relatdrios de
campanhas e
alcance de
comunicagao
interna.

Registros de logs

ativos e
relatérios de
simulacao
disponiveis.

Protocolo
formalizado e

integrado ao SEI.

Inventario
atualizado e
relatério de

modernizagado
concluido.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Diretoria
Administrativa
/ Gabinete da
Casa Militar

Gerénciade

Inteligéncia /
Gerénciade
Seguranca da

Informacéo

Diretoria
Administrativa
/ Geréncia de
Inteligéncia

Diretoria de
Operacdes /
Diretoria
Militar
(infraestrutura

)

PERIODICI . PRAZO A
DADE DO PARAMETRO DE DESEMPENHO CONTAR DA
MONITOR PUBLICACAO
AMENTO DO PLANO
ALERTA
1 campanha
Semestral reallzaqa com 180 dias
baixo
engajamento.
Logs ativos,
) mas sem .
Trimestral 200 dias
alertas
automatizados.
Protocolo
Trimestral manual ou 180 dias
incompleto.
Modernizagéo
Trimestral parcial em 210 dias
andamento.




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Desvio de pessoal
ou de recursos
materiais

EVENTO DE
RISCO

ER.3. Desvio ou
uso de bense
equipamentos
para fins
particulares.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.3 AS.1.
Instituir um
codigo de Eticae

uma comissao de

Etica para
julgamento de
desvios.

ER.3A.S.2.
Monitorar o uso
dos
equipamentos
com inventario
digital e
rastreamento
por usuario.

ER.3A.S.3.
Realizar agdes
educativas
continuas sobre
ética e uso
adequado dos
recursos
institucionais.

ER.3A.S.4.
Integrar os
sistemas de
acesso com o
planejamento
logistico de uso
dos bens
(horarios,
destinos,
usuarios).

ER.3 A.S.5. Criar
fluxos de
apuracao mais
ageis para
desvios e
indicios de uso
indevido.

ER.3A.S.6.
Realizar
campanhas
internas de
transparéncia
sobre o uso de
recursos
institucionais.

ER.3 A.S.7. Criar
alertas
automaticos em
caso de
movimentacgdes
fora de horario
ou padrao.

METRICA DE
AVALIACAO

Cadigo
publicado e
comissao
formalmente
instituida.

Sistema de
inventario ativo
e relatorios
periédicos de
uso.

Numero de
acoes formativas
e percentual de
participacao.

Sistema
integrado e
validado em

auditoria interna.

Fluxo
normatizado e
publicado
internamente.

Relatoérios e
alcance das
campanhas
realizadas.

Sistema de
alertas
implementado e
funcional.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Administrativa

Geréncia de
Patriménio /
Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria de
Operacdes /
Geréncia de
Patriménio

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Geréncia de
Patriménio /
Geréncia de
Inteligéncia

PERIODICI
DADE DO
MONITOR
AMENTO

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

Cddigo
publicado,

comissao sem 180 dias
regimento

interno.

Semestral

Inventario
parcial ou
desatualizado.

Trimestral 200 dias

1 acao com
participacao
<80%.

Integracao
parcial sem
rastreabilidade
completa.

Semestral 180 dias

Trimestral 210 dias

Fluxo
elaborado mas
sem validagéo

superior.

Trimestral 180 dias

1 campanha
com
engajamento
<70%.

Semestral 180 dias

Alertas
manuais ou
incompletos.

Trimestral 200 dias




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Desvio de pessoal
ou de recursos
materiais

EVENTO DE
RISCO

ER.3. Desvio ou
uso de bens e
equipamentos
para fins
particulares.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.3A.S.8.
Restringir o
acesso a
depositos e
areas sensiveis,
utilizando
fechaduras com
autenticacao
biométrica.

ER.3 A.S.9. Criar
sistema de
requisicao e
autorizacao
formal para uso
de bens moveis,

com controle por

setor
responsavel e
registro de datas
e finalidades.
Realizar
auditorias
internas
periddicas para
verificar
inconformidades
ou desvios.

ER.3 A.S.10.
Aplicar
penalidades
administrativas a
servidores que
utilizarem bens
publicos para
fins pessoais.

ER.3 A.S.11.
Monitorar
equipamentos
institucionais
por meio de
chips digitais de
localizagéo,
garantindo
rastreamento e
controle de uso.

ER.3 A.S.12.
Instituir fluxo
formal de
comunicagao e
apuracdo de
irregularidades,
determinando a
obrigatoriedade
de informar a
chefia imediata
para inicio das
providéncias
cabiveis.

METRICA DE
AVALIACAO

Relatdrios de
controle de
acesso e
equipamentos
instalados.

Sistema de
requisicao
implantado e
relatérios de
auditoria
emitidos.

Numero de
apuracoes
concluidas e
penalidades
aplicadas.

Percentual de
bens rastreados
digitalmente.

Fluxo
normatizado e
divulgado a
todos os setores.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Diretoria
Militar /
Geréncia de
Patriménio

Geréncia de
Patriménio /
Diretoria
Administrativa

Gabinete da
Casa Militar

Geréncia de
Patriménio /
Diretoria de
Operacdes

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Administrativa

PERIODICI
DADE DO
MONITOR
AMENTO

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

ALERTA

Controle fisico

parcial

(chave/cartao).

Sistema ativo,
mas sem
relatoérios
regulares.

Apuracdes em
andamento

sem desfecho.

Rastreamento
parcial (<60%
dos bens).

Fluxo
implantado

sem validacao
ou divulgacao.

PARAMETRO DE DESEMPENHO

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

180 dias

200 dias

180 dias

210 dias

180 dias




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Desvio de pessoal
ou de recursos
materiais

EVENTO DE
RISCO

ER.4. Utilizagéo de
viatura oficial para
finalidades
diversas da
atividade publica.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.4 AS.1.
Estabelecer um
processo
continuo de
atualizacao de
normativas
legais e distribui-
las aos
colaboradores.

ER.4 AS.2.
Realizar
workshops
periddicos com a
equipe juridica
para esclarecer
duvidas sobre a
legalidade dos
procedimentos
vigentes.

ER.4 A.S.3.
Implementar um
canal de
consulta interna
sobre a
legalidade de

acdes e decisdes.

ER.4 AS.4.
Realizar
campanhas
internas de
conscientizacdo
sobre o uso
responsavel de
viaturas.

ER.4 A.S.5.
Alteracéo do
contrato com a
inclusao de
clausula para
implementacao
de um sistema
de rastreamento
por GPS para
monitorar os
deslocamentos.

ER.4 A.S.6.
Reforcar os
canais de
denuncia
anbénima para
identificar e
apurar
irregularidades,
especialmente
no uso desviado
de viaturas e
bens publicos.

METRICA DE
AVALIACAO

Normativas
atualizadas e
distribuidas em
formato digital.

Quantidade de
workshops
realizados e taxa
de participacgao.

Canal criado e
ativo, com
tempo médio de
resposta.

Campanhas
publicadas e
percentual de
alcance.

Contrato
revisado e
rastreamento
ativo.

Numero de
denuncias

recebidas e
tratadas.

RESPONSAVEL

PELA ACAO

Diretoria

Administrativa

/ Assessoria
Juridica

Gabinete da
Casa Militar /
Assessoria
Juridica

Assessoria
Juridica /
Diretoria

Administrativa

Diretoria
Militar /
Diretoria

Administrativa

Diretoria de
Operacgdes /
Diretoria
Administrativa

Gabinete da

Casa Militar /

Comissao de
Etica

PERIODICI . PRAZO A
DADE DO PARAMETRO DE DESEMPENHO CONTAR DA
MONITOR PUBLICACAO
AMENTO DO PLANO
ALERTA
Atualizagéo
Semestral pgra'al (§e~m 180 dias
distribuicao
integral).
1 workshop
Semestral com baixa 180 dias
adesdao.
Canal ativo,
mas sem
Trimestral . 180 dias
registro de
consultas.
1 campanha de .
Semestral . 180 dias
baixo alcance.
Revisdo
Trimestral contratual em 210 dias
andamento.
Canal ativo,
mas sem
Trimestral . 150 dias
retorno as
dendncias.




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Desvio de pessoal
ou de recursos
materiais

EVENTO DE
RISCO

ER.5. Utilizacao de
acesso ao Palacio
Rio Madeira para
fins particulares
ou nao
autorizados.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.5AS.1.
Normatizar as
permissdes de
acesso e prever
penalidades para
usos pessoais.

ER.5A.S.2.
Monitorar os
acessos aos
sistemas e
ambientes por
meio de logs
digitais.

ER.5A.S.3.
Realizar a¢des de
conscientizacao
sobre o uso ético
das ferramentas
institucionais.

ER.5A.S.4.
Implantar
sistema de dupla
autenticacao
para entrada em
areas restritas.

ER.5A.S.5.
Elaborar manual
claroderegrase
condutas de
acesso, com
ampla
divulgacao.

ER.5A.S.6.
Implantar
barreiras fisicas
(cancela,
sensores) em
areas
vulneraveis.

ER.5 A.S.7. Criar
protocolo de
resposta rapida
para incidentes
de seguranca de
acesso.

ER.5 A.S.8. Criar
normativa que
regulamente o
uso dos espagos
institucionais,
estabelecendo
procedimentos
de autorizacao e
abertura de
apuragcao em
casos de uso
indevido.

METRICA DE
AVALIACAO

Publicacao de
normativa
especificae
registro de
aplicacao de
penalidades.

Percentual de
registros
automatizados
de acessos.

Quantidade de
acdes e
participacao dos
servidores.

Sistema ativo e
operacional em
areas criticas.

Manual
publicado e
comprovante de
ciéncia dos
servidores.

Numero de areas
protegidas e
equipamentos
operacionais.

Protocolo
publicado e
tempo médio de
resposta
registrado.

Normativa
publicada e
relatdrios de
apuracao de
irregularidades.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Militar

Geréncia de
Seguranca/
Diretoria de
Operacobes

Diretoria
Administrativa
/ Geréncia de
Seguranca

Diretoria
Militar /
Geréncia de
Seguranca

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Administrativa

Diretoria
Militar /
Geréncia de
Seguranca

Geréncia de
Seguranca/
Diretoria
Militar

Gabinete da
Casa Militar /
Diretoria
Administrativa

PERIODICI
DADE DO
MONITOR
AMENTO

Trimestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

Normativa
publicada sem
aplicacao
pratica.

Logs parciais
(<70% dos
acessos
registrados).

1l acao com
participacao
<70%.

Sistema em
implantacado
parcial.

Manual
publicado, mas
sem registro de

ciéncia.

Instalacao
parcial em até
50% das areas.

Protocolo em
fase de teste
sem validagéao.

Normativa
publicada sem
aplicacao
efetiva.

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

150 dias

180 dias

180 dias

210 dias

150 dias

210 dias

180 dias

180 dias




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Desvio de pessoal
ou de recursos
materiais

EVENTO DE
RISCO

ER.6. Cessao
indevida de acesso
ao Palacio Rio
Madeira, por meio
de tag ou outro
dispositivo, a
terceiros ou
agentes que
esqueceram suas
credenciais.

ER.7. Fraude no
relatério de
comprovacgao de
diaria. informacao
falsa.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.6 A.S.1.
Substituir os
acessos do PIN,
por sistemas
biométricos ou
autenticacao
multifator.

ER.6 A.S.2.
Treinar os
agentes sobre a
responsabilidade
no uso e
protecao de seus
meios de acesso.

ER.6 A.S.3.
Implantar um
processo de
recuperacao de
PIN que exija
validacao
adicional por
supervisores.

ER.6 A.S.4.
Estabelecer
procedimento
emergencial para
casos de
esquecimento de
credencial

ER.6 A.S.5.
Implementar
monitoramento
dos locais de
atuacao dos
agentes,
evitando o uso
de
equipamentos
que possam
comprometer a
integridade fisica
dos usuarios.

ER.7A.S.1.
Implementar um
sistema digital
de controle de
diarias integrado
aregistros de
deslocamento.

ER.7AS.2.
Verificar
relatérios de
diarias com base
em cruzamento
de informacdes
(GPS, planilhas
etc.).

METRICA DE
AVALIACAO

Percentual de
substituicao do
sistema PIN por

autenticacao
biométrica/MFA.

Numero de

servidores

treinados e
frequéncia das
capacitacoes.

Procedimento
publicado e
tempo médio de
validacao.

Protocolo
operacional
publicado e
registros de
ocorréncias.

Sistema de
monitoramento
ativo e relatdrio

de incidentes.

Sistema
implantado e
numero de
usuarios ativos.

Percentual de
relatérios
verificados e
divergéncias
detectadas.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Diretoria
Militar /
Geréncia de
Seguranca

Diretoria
Administrativa
/ Geréncia de
Seguranca

Geréncia de
Segurancga /
Diretoria
Administrativa

Geréncia de
Seguranca/
Diretoria
Militar

Geréncia de
Recursos
Aéreos /

Geréncia de

Seguranca

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

PERIODICI
DADE DO
MONITOR
AMENTO

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

Sistema hibrido
(PIN +
biometria) em
<60% das
areas.

Trimestral 210 dias

lacao
formativa com
<70% de
participacao.

Semestral 180 dias

Processo ativo,
mas sem
validacao
obrigatdria por
chefia.

Trimestral 180 dias

Protocolo
implementado,
mas sem
registro
manual.

Trimestral 150 dias

Monitoramento
parcial em
menos de 70%
das areas.

Trimestral 210 dias

Sistema ativo,
mas sem
integracdo com
registros de
deslocamento.

Trimestral 240 dias

50% dos
relatorios
auditados com
atraso.

Mensal 120 dias




EVENTO DE
RISCO

CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

ER.7. Fraude no
relatério de
comprovagao de
diaria. informacao

falsa.

Desvio de pessoal

ou de recursos

materiais
ER.8. Utilizar a
funcgéo ou cargo
para obter

vantagem pessoal
ou para terceiros.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.7 AS.3.
Realizar
auditorias
periddicas e
aplicar sangdes
administrativas
em casos
comprovados.

ER.7A.S.4.
Desburocratizar
0S Processos
administrativos,
tornando-os
mais autbnomos,
ageis e acessiveis
via sistema,
permitindo
controle em
tempo real pelos
gestores.

ER.7 A.S.5.
Submeter as
atividades e
processos a
auditorias
externas
independentes,
assegurando
maior
objetividade e
transparéncia.

ER.8 A.S.1.
Capacitar
servidores sobre
ética publica e
incompatibilidad
e de interesses.

ER.8 A.S.2.
Auditar casos
suspeitos de
abuso de poder e
encaminhar para
medidas legais
quando
necessario.

ER.8 A.S.3.
Reforcar canais
de denuncia
anénima para
identificar
irregularidades.

ER.8 A.S.4.
Implementar um
Comité de Etica
independente,
com poder
consultivo e
investigativo.

METRICA DE
AVALIACAO

Quantidade de
auditorias
realizadas e

sancgodes
aplicadas.

Tempo médio de
tramitacao e
nivel de
automacgao.

Relatodrios
externos
emitidos e
recomendacgodes
atendidas.

Numero de
capacitacdes
realizadas e taxa
de adesao.

Casos auditados
e encaminhados.

Numero de
canais ativos e
tempo médio de
resposta.

Comité instituido
e numero de
pareceres
emitidos.

RESPONSAVEL
PELA ACAO

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

PERIODICI
DADE DO
MONITOR
AMENTO

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

Auditorias sem

plano de acao
corretiva.

Semestral 180 dias

Sistema
parcialmente
automatizado
(>5 dias uteis).

Trimestral 210 dias

Auditoria
realizada sem
plano de
resposta.

Anual 360 dias

lacao
formativa com
adesdo <70%.

Semestral 180 dias

Auditorias
inconclusas ou
sem registro de

providéncias.

Trimestral 150 dias

Canal ativo,
mas com
respostas >10
dias.

Trimestral 120 dias

Comité ativo,
mas sem
reunides

regulares.

Trimestral 240 dias




PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

PERIODICI ~ PRAZO A
CATEGORIA DE EVENTO DE ACOES METRICADE  RESPONSAVEL DADE DO Hddnlsnle el A - A sk CONTAR DA
RISCO/EIXO RISCO SUGERIDAS (AS) AVALIACAO PELA ACAO MONITOR PUBLICACAO
AMENTO DO PLANO
ALERTA
ER.8 A.S.5.
Realizar
campanhas
periddicas de
. o i oSS quanauce e
Desvio de pessoal  fungdo ou cargo >0 campanhas e Diretoria p : .
ou de recursos para obter ética, . ) Semestral baixo 180 dias
. alcance de Administrativa .
materiais vantagem pessoal  destacando as divul N engajamento
Ou para terceiros.  sancdes Ivulgagao. (<60%).
disciplinares
aplicaveis a
comportamentos
inadequados.
ER.9 AS.1. Numero de . .
. Diretoria . .
Implementar treinamentos . . 1 capacitagao
. Administrativa . .
programas realizados e . Trimestral anual com 180 dias
. / Gabinete da «
regulares de servidores . adeséo <70%.
o x . Casa Militar
capacitagao. capacitados.
ER.9 A.S.2. Criar
planos de .
manutencao de Plano de carreira Gabinete / Plan:ei:ado
carreira com formalizado e Diretoria Anual . 240 dias
. .. . atualizagao
foco em atualizado. Administrativa L
. periddica.
desenvolvimento
ER.9.A.S.3. Diretoria de .
Realizar Percentual de Operacdes / Avaliagdes
avaliacdes de servidores llojiretgoria Semestral parciais ou 180 dias
competéncias avaliados. . . atrasadas.
g Administrativa
periddicas.
ER.9. Reducgédo da ER.9A.S.4.
qualidade dos Prom(?vern
Capacitacédo servigcos devidoa  Capacitagao Geréncia de
profissional falta de continua por Quantidade de oA Capacitacgdes
: - . . Inteligéncia/ . . .
insuficiente competéncias meio de cursos, eventos e taxa Diretoria de Trimestral pontuais sem 150 dias
técnicas dos palestras e de participacéo. Operaces registro.
servidores. programas de P ¢
gestao por
competéncias.
ER.9 AS.5.
Implementar Gerénciade
programas Horas médias de Seguranca/ <10 horas
regulares de treinamento por Gerénciade Semestral . 180 dias
. . medias/ano.
treinamento e servidor. Recursos
atualizacao Aéreos
técnica.
ER.9 AS.6.
Estabelecer
quadro de Percentual de Requisitos
competéncias e cargos com Diretoria definidos
experiéncia critérios de Administrativa Anual apenas para 210 dias
minima como qualificagcao / Gabinete parte dos
requisito de definidos. cargos.
contratacgdo ou
designacao.




CATEGORIA DE
RISCO/EIXO

Capacitagéo
profissional
insuficiente

Falhas nas
atividades da
Ouvidoria

EVENTO DE
RISCO

ER.9. Redugdo da
qualidade dos
servicos devido a
falta de
competéncias
técnicas dos
servidores.

ER.10.
Reclamacbes e
denuncias ndo
tratadas
adequadamente,
gerando perda de
confianga do
publico.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

parcerias com
instituicdes de
ensino e 6rgaos
especializados
para oferta
continua de
cursos técnicos,
oficinas e
certificacbes
alinhados as
necessidades
institucionais.

ER.10 AS.1.
Reforcar/divulga
r canais de
denuncia
anbénima para
identificar
irregularidades.

ER.10 AS.2. Criar
sistema de
armazenamento
e
monitoramento
das denuncias
com prazos
definidos para

e ——a

ER.10 AS.3.
Realizar
auditorias
mensais para
avaliar a eficacia
da Ouvidoria e as
acdes de
resposta.

ER.10 AS.4. Criar
canal
institucional de
sugestdes de
melhoria nas
unidades, com
poder de
encaminhar
propostas para
efetivacgéo.

ER.9 A.S.7. Firmar

METRICA DE
AVALIACAO

Quantidade de
parcerias e
Cursos
ofertados.

Numero de
canais ativos e

registros de uso.

Tempo médio de

resposta e taxa
de resolucao.

Numero de
auditorias e
relatérios
emitidos.

Quantidade de
sugestdes
recebidas e
efetivadas.

RESPONSAVEL

PELA ACAO

Gabinete /
Diretoria
Administrativa
/ Geréncia de
Inteligéncia

Diretoria
Administrativa
/ Gabinete da
Casa Militar

Geréncia de
Inteligéncia

Gabinete

Diretoria de
Operacdes /
Geréncia de
Patriménio

PERIODICI

DADE DO
MONITOR
AMENTO

Semestral

Trimestral

Mensal

Mensal

Trimestral

PARAMETRO DE DESEMPENHO

ALERTA

1 parceria
pontual sem
continuidade.

Canal ativo,
porém com
baixo uso.

Resposta acima
de 15 dias.

Auditorias sem
plano de agao.

Canal ativo,
mas sem
registro de
resposta.

PRAZO A
CONTAR DA
PUBLICAGAO
DO PLANO

240 dias

120 dias

180 dias

150 dias

120 dias




CATEGORIA DE

RISCO/EIXO

Falhas nas
atividades da
Ouvidoria

Nepotismo

Normas Gerais de
AcOes para
Missbes
Operacionais

EVENTO DE
RISCO

ER.10.
Reclamacdes e
denuncias nao
tratadas
adequadamente,
gerando perda de
confianga do
publico.

ER.11. Nomeagao
ou contratacéo
com base em
vinculos pessoais
ou familiares.

ER.12. Divergéncia
de interpretacoes
das normas entre

as equipes.

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

ACOES
SUGERIDAS (AS)

ER.10 AS.5.
Instituir sistema
de auditorias
periddicas e
revisao externa
para nomeacgoes
€ processos
seletivos,
ampliar o canal
de denuncias
anénimas e exigir
a declaracao
obrigatodria de
vinculos
funcionais,
prevenindo
conflitos de
interesse.

ER.11AS.1.
Estabelecer
critérios
objetivos e
publicos para
nomeacao.

ER.11 AS.2. Criar
uma comissao
para avaliar
denuncias sobre
nomeacdes
baseadas em
vinculos
pessoais ou
familiares.

ER.11 AS.3. Exigir
comprovagao
documental
minima em
nomeacoes
sensiveis, com
auditoria anual.

ER.12AS.1.
Revisar e
detalhar as
normas
operacionais em
um manual
abrangente.

ER.12 A.S.2.
Realizar
treinamentos
regulares sobre
as normas.

ER.12 A.S.3. Criar
canais de
comunicagao
direta para
esclarecer
duvidas.

METRICA DE
AVALIACAO

Numero de
revisdes
realizadas e
irregularidades
identificadas.

Publicacao de

normativa com

critérios claros
de selecao.

Comissao
formalizada e
quantidade de

analises
realizadas.

Percentual de
processos
auditados e
conformes.

Manual
atualizado e
publicado.

Numero de
capacitagoes e
taxa de
participacao.

Numero de
duvidas
respondidas e
tempo médio de
resposta.

PERIODICI _ PRAZO A
RESPONSAVEL DADE DO PARAMETRO DE DESEMPENHO CONTAR DA
PELA AQAO MONITOR PUBLICAQi\O
AMENTO DO PLANO
ALERTA
Gabinete / FEELD
. . pontual sem .
Diretoria Semestral . 240 dias
.. . relatoério
Administrativa o
publico.
Gabinete da Critérios
Casta Mlllt.ar/ Semestral deﬂnldo§, ma:s 120 dias
Diretoria sem publicacao
Administrativa oficial.
Gabinete / ..
. Comissao
Controladoria criada. mas
Interna / Trimestral T 150 dias
. ) sem atuagao
Diretoria ofetiva
Administrativa )
Dl're?torla. Auditoria
Administrativa . .
N Anual parcial (<70% 180 dias
/ Geréncia de
oA dos processos).
Inteligéncia
Diretori .
|r.c-? ora Manual parcial
Militar / .
. Anual ou 150 dias
Gabinete da .
. desatualizado.
Casa Militar
Diretoria de 1 treinamento
OpeAragfjes / Trimestral a.nual corr~1 180 dias
Geréncia de baixa adesao
Seguranca (<70%).
Geréncia de .
Inteligéncia / Canal ativo,
i g i Mensal mas respostas 120 dias
Diretoria lentas (>5 dias)
Administrativa i







