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ANEXO A — MATRIZ DE RISCO (GRUPOS 1 & 2)

O objetivo principal da Matriz de Alocacédo de Riscos € definir os riscos e responsabilidades entre as partes, caracterizadora do

equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a

contratagao.
Dentre os objetivos implicitos, cita-se:

e Identificar riscos, probabilidades e impactos
e Identificar formas de controlar, anular e/ou mitigar a ocorréncia destes riscos, através de acgbes preventivas alocadas a
alguma das partes

e Em caso de ocorréncia, alocar os responsaveis contratuais
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CLASSIFICAGAO DA PROBABILIDADE
< FREQUENCI
CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DO RISCO OCORRER A ESPERADA
1 (MUITO BAIXA) Remota, risco improvavel até 0,05%
2 (BAIXA) Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05 a0,5%
3 (MEDIA) Moderada, risco ocasional 0,5a5,0%
4 (ALTA) Alta, risco frequente 5,0a15%
5 (MUITO ALTA) Muito alta, praticamente risco inevitavel >15%
CLASSIFICAGAO DO IMPACTO
CLASSIFICAGAO IMPACTO ESTIMADO EM CASO DE OCORRENCIA DO RISCO

Aumento de custo e tempo nao significativos;

1 (MUITO BAIXO) Reducao da qualidade quase imperceptivel.

Aumento de custo < 10%;
2 (BAIXO) Aumento de tempo < 5%;
Somente os itens mais criticos sdo afetados.

] Aumento do custo de 10 a 20%;
3 (MEDIO) Aumento de tempo de 5 a 10%;
Qualidade exige a aprovacédo da CONTRATANTE.
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Qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE.
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—
Aumento do custo entre 20 e 40%;
4 (ALTO) Aumento de tempo entre 10 a 20%;

5 (MUITO ALTO)

Aumento do custo > 40%;
Aumento de tempo > 20%;
Item final sem utilidade para a CONTRATANTE.

TABELA DE PONTUAGAO

PROBABILIDADE

1 3
(MUITO BAIXA) (MEDIA)

5
(MUITO ALTA)

5 (MUITO ALTO) 5
4 (ALTO) 4
IMPACTO |3 (MEDIO) 3

2 (BAIXO) 2

1 (MUITO BAIXO) 1 2 3 4 5
Risco extremo: 15 a 25 pontos
Risco Alto: 8 a 14 pontos
Risco Médio: 3 a 7 pontos
Risco Baixo: 1 a 2 pontos
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RISCO

(Evento com
probabilidade de ocorrer)

Atraso no
cronograma
fisico-financeiro
decorrente de

causa justificada e

MONITORAMENTO DO RISCO
(Evitar ocorréncia dos riscos)

CAUSAS

(Causas do risco)

- Condicdes climaticas
excepcionais (ex. precipitagdo
mensal 30% acima da média
esperada no periodo);

- Interdicdo ou restricdo de
acesso ao local por terceiros
(ex.: Marinha, Receita Federal,

CONTROLE

(Agdes para controlar / mitigar)

CONTRATANTE:

- Comunicagéo e
planejamento integrado com
a contratada

CONTRATADA:

- Monitoramento
meteorolégico;

- Elaboragcdo de check-list

ALOCAGAO DO RISCO

(Responsabilidade do risco em caso de ocorréncia)

ALOCAGAO

RESPONSAVEL
MONITORAMENTO

PRO \wp.

OS (Responsavel em caso
de ocorréncia)

RESPOSTA AO RISCO

- Possibilidade de
aditivo de prazo de

execucéo sem
aplicacéo de
CONTRATANTE 5 1 5 CONTRATANTE | penalidades.
& CONTRATADA (SOPH)

(Agao em caso de ocorréncia)

MATERIALIZAGAO

(Fato que oficializa a
ocorréncia)

- Atraso na
execucdo fisica
acumulada do
objeto superior a
30% (trinta por
cento) em relagéo
ao cronograma
fisico-financeiro
vigente

aceita pela ANTAQ); prévio ~d<.)s requisitos para - Sohmtaggo de plano | _ Justificativa
. execucao; de acéo para
fiscalizagao . o x formal da
- Necessidade de paralisagcao restabelecer o curso contratada
dos servigos em detrimento das | - Mapa de acesso e logistica do servigo;
operagbes portuarias, de forma | operacional com definicdo de - Manifestacso de
expressa pela SOPH,; pontos criticos; - ¢
aceite por parte
) Comunicagso e da fiscalizagéo.
planejamento integrado com
operacéo portuaria.
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MONITORAMENTO DO RISCO ALOCAGAO DO RISCO

RISCO

(Evento com

probabilidade de ocorrer)

(Evitar ocorréncia dos riscos)

CAUSAS

(Causas do risco)

- Planejamento inadequado
para as condigdes climaticas
tipicas e previsiveis;

CONTROLE

(Agdes para controlar / mitigar)

RESPONSAVEL
MONITORAMENTO

PRO

IMP.

PONT
(01}

(Responsabilidade do risco em caso de ocorréncia)

ALOCAGAO

(Responsavel em caso
de ocorréncia)

RESPOSTA AO RISCO

(Agao em caso de ocorréncia)

- Possibilidade de
aditivo de prazo de
execugao;

- Solicitagdo de plano

MATERIALIZAGAO

(Fato que oficializa a
ocorréncia)

- Atraso na
execugdo fisica
acumulada do
objeto superior a

. . - Elaboragdo de cronograma de agéo para | 30% (trinta por
Atraso no | - Planejamento inadequado ou detalhado: tabel t laca
cronograma subdimensionado: etalhado; restabelecer o curso | cen 0) em relagdo
2 . ’ do servigo; ao  cronograma
fisico-financeiro = - fisico-fi .
sem justificativa | - Baixa produtividade da | _ Adoga_o de indicadores de o ISico-Tinanceiro
técnica ou com | equipe; produtividade e curva S; CONTRATADA 5 1 5 CONTRATADA | - Possibilidade de | vigente
justificativa  néo ~ . proced|~mento de P
- Plano de acdo corretivo apuragéo de | - Justificativa
acatada pela | - Falhas na logistica de |. : . . -
. R . ; _ | imediato para desvios acima responsabilidade para | formal da
fiscalizagdo insumos e equipamentos;- " S
o . do permitido. aplicacéo de | contratada
Deficiéncia no gerenciamento penalidades
das frentes de servigo; contratuais, - Manifestagdo de
- Demais causas semelhantes principalmente em | recusa por parte
’ caso de atrasos | da fiscalizagéo.
reiterados.
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ANEXO A - MATRIZ DE RISCO

MONITORAMENTO DO RISCO ALOCAGAO DO RISCO

(Evitar ocorréncia dos riscos)

(Responsabilidade do risco em caso de ocorréncia)

RISCO ALOCAGAO MATERIALIZAGAO
CAUSAS CONTROLE RESPONSAVEL PRO yp PONT ) RESPOSTA AO RISCO l
probaéﬁ\c/izzt:ggr:correr) (Causas do risco) (Agdes para controlar / mitigar) e B (Res dpeogiz‘r/gnecrgfaso (Agéo em caso de ocorréncia) (Fatoogg;srg;gghza a
Alteragdes no
oo dg: - Possibilidade  de
servi(;gs por parte aditivo de prazo de
da administragao | g oo e oo | CONTRATANTE: exft"“‘?‘f‘o S%m
e sem culpa da | olcitagao de afteragao do aplicagao €l- Manifestagéo
cronograma, por parte da L CONTRATANTE penalidades.
empresa, para Y ~ = - Comunicagéo e 5 1 5 CONTRATADA por parte da
i R administracdo, em razdo das . . & CONTRATADA . L
adequagédo as ~ ; planejamento integrado com - fiscalizagao.
. operagdes no cais flutuante - Solicitagdo de plano
operacgoes, a contratada de acdo ara
respeitados 0s ¢ P
prazos de :jestabe_lec.er O curso
execugdo deste 0 Servico;
documento
CONTRATANTE:
- Comprometimento dos . . - Custo adicional a ser
. - Cumprir  planejamento
resultados dos ensaios | 4 ado e alerar em caso suportado pela
~ técnicos, em raz&o do presente P . = CONTRATADA.
Geragao de 6SCODO: de necessidade de alteragéo.
Custos Adicionais PO; - Possibilidade de Registro formal e
ou Prejuizos para | P CONTRATADA: CONTRATANTE ; justificativa  por
a SOPH/Terceiros Nlnterferen(:las relevantes,~ e & CONTRATADA 3 4 12 CONTRATADA proced|~mento de parte da
ndo pactuadas, nas operagbes o . apuragao de | o . .
por por culpa da o - Validagdo com equipe de o fiscalizagédo
portuarias; . ; responsabilidade para
Contratada ensaios sobre nivel de .
qualidade da limpeza aplicagdo de
- Planejamento deficiente por penalidades
parte da contratada; - Checklists de conferéncia e contratuais.
monitoramento
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ANEXO A - MATRIZ DE RISCO

MONITORAMENTO DO RISCO ALOCAGAO DO RISCO

(Evitar ocorréncia dos riscos)

(Responsabilidade do risco em caso de ocorréncia)

ey CAUSAS CONTROLE e ma S T (BB PONT ALOCAGAO RESPOSTA AO RISCO MATERIALIZAGAO
IMP. . .
probaéﬁ\c/izzt:ggr:correr) (Causas do risco) (Agdes para controlar / mitigar) e B (Res dpeogiz‘r/gnecrgfaso (Agéo em caso de ocorréncia) (Fatoogg;srg;gghza a
- Custo adicional
suportado pela
- Falta de capacitagdo para CONTRATADA.
locais confinados - Treinamentos e certificagdes
erantes as Norgmas - Possibilidade  de
- Falta de capacitacdo para P procedimento de
Rgulamentadoras ~
trabalhos em altura apuragéo de | Registro  de
Acidentes com | Falta de EPI elou | - Planejamento e elaboragao ;eslipéc;nz?)bllldade pa(;: acidente e
trabalhadores . e conferéncia por Checklist | CONTRATADA 3 5 15 CONTRATADA plcag emissdo de CAT
! equipamentos adequados penalidades
e/ou terceiros de seguranga . por parte da
contratuais. CONTRATADA
- Dolo, negligéncia, imprudéncia .
. 2 - Fornecimento e cobranga do —
e/ou impericia por parte da uso de equipamentos e EPI's - Possibilidade de
CONTRATADA Corretaments eventual agéo judicial
P para reparagdo de
- Plano de resgate inadequadro danos
- Realizagdo de vistorias ; diti\?(?sscljzmdariezo gg
Necessidade de |- Necessidade de mais ou de | complementares em EXECUCHO: P

~ menos pontos de ensaios | diferentes marés e condi¢cdes CONTRATANTE a0,
alteragéo de N ~ .

A técnicos; de operacéo; (SOPH) . ~
quantitativos CONTRATANTE - Possibilidade de | Manifestagcéo
(supressdo e/ou . - o 5 1 5 aditivo elou | técnica da

) - Necessidade de refazer | - Andlise técnica dos (SOPH) & - ) .
aditivo) por . o supressodes de | fiscalizagdo
necessidade  da | €MS@i08 resultados preliminares quantidades até os

" - durante a execucdo dos CONTRATADA L .
administragédo . . - : limites  preconizados
- Outros motivos equivalentes servicos para validar a na Lei 13.303/2016 e
necessidade de ajustes. )
no RILC da SOPH

[=1Rua Terminal dos Milagres, 400 — B. Balsa — CEP: 78.900-750 Porto Velho - RO

& (69) 2181 4951 #i soph.engenharia@gmail.com

http://www.rondonia.ro.qov.br/soph/

49 /71




SOCIEDADE DE PORTOS E HIDROVIAS DO ESTADO DE RONDONIA

5 RONDONIA

Governo do Estado

Ny [ &
'R PN
Porto

de Porto Velho

ANEXO A - MATRIZ DE RISCO

MONITORAMENTO DO RISCO
(Evitar ocorréncia dos riscos)

ALOCAGAO DO RISCO
(Responsabilidade do risco em caso de ocorréncia)

RISCO ALOCAGAO MATERIALIZAGAO
CAUSAS CONTROLE RESPONSAVEL PRO yp PONT ) ¢ RESPOSTA AO RISCO - 9
(!E_vento com (Causas do risco) (Agdes para controlar / mitigar) e . 2 (ResponsaveAI em caso (Agéo em caso de ocorréncia) Femeue 9f|(:_|a||za a
probabilidade de ocorrer) de ocorréncia) ocorréncia)
Eventos naturais extremos Pleito por parte
Ocorréncia de | (enchentes, terremotos, da
fatos pandemias, etc.); CONTRATADA,
imprgyisiyeis, ou . . Monitoramento continuo de L . com as d~evidas
previsiveis  com Atps_ unilaterais _do Poder iscos externos que possam {-\vahagao conjunta.dos comprovagdes
consequéncias Publico . (e_x.. mterdlgqes, impactar a obra; CONTRATANTE | impactos conve[glndo dos fatos, causas
incalculaveis, que | desapropriagbes, embargos); (SOPH) para a celebragcdo de | e efeitos
afetem de forma . CONTRATANTE & termo aditivo contratual | demonstrando o
7 grave a execugdo | Crises econdmicas ou politicas Estabellecupento .de CONTRATADA 1 5 > & para recomposicdo do | impacto e o
do contrato, tais | graves e imprevistas que comunicagao tempestiva equilibrio desequilibrio
como event(’)s de | alterem substancialmente as entre CONTRATADA e CONTRATADA | econdmico-financeiro econdmico-financ
forga maior, caso | condigdes iniciais do contrato; CONTRATANTE. em caso de conforme o caso. ’ eiro do contrato
fortuito, faio do ’ eventos extraordinarios; conforme as Leis
principe, ou outros | Conflitos  armados, greves e normativas
eventos. gerais, ou outros eventos que vigentes da
fujam a normalidade. SOPH
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