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1 Apresentacio
Prezado(a) Diretor(a) Escolar,

A Secretaria de Estado da Educagao de Rondonia, na intengao de “promover uma
educagao de qualidade, inclusiva e equitativa, que prepare os estudantes para os desafios do
futuro, valorizando o desenvolvimento integral, a cidadania e a diversidade cultural,
comprometendo-se a garantir a formagdo continua de educadores, o aprimoramento das
praticas pedagdgicas e a participagao ativa da comunidade escolar no processo educativo,
apresenta o Manual do Diretor Escolar, objetivando subsidiar o trabalho de quem assume a
diregdo escolar, oferecendo possibilidades de consulta, auxilio, orientagdo, para contribuir na
constru¢do de uma caminhada de sucesso na gestdo escolar, com foco na dimensado
pedagodgica, considerando que a Seduc possui metas estabelecidas para a melhoria da
proficiéncia dos estudantes, com vistas ao avanco do ensino em Rondonia e cumprimento das
politicas publicas estabelecidas.

Motivados pela visao de “ser referéncia nacional em educagdo publica de qualidade,
reconhecida pela exceléncia académica, pela inovagdo pedagodgica, inclusio social e gestao
eficiente, buscamos promover o desenvolvimento integral de todos os estudantes e
preparando-os para o exercicio pleno da cidadania e para os desafios do século XXI”.

No intuito de oferecer suporte as equipes escolares, oferecemos este Manual como um
instrumento de uso no cotidiano escolar para que vocé, diretor, juntamente com toda a
comunidade escolar, atuem como articuladores e transformadores da realidade, pois
compreendemos que o diretor escolar, ¢ mais que um administrador, ele deve exercer sua
missao de verdadeiro lider da escola, conciliando as demandas burocraticas e pedagogicas,
estimulando a participagao dos pais ¢ comunidade, gerindo os recursos publicos, fortalecendo
a formagao de professores e funcionarios, trabalhando as relagdes interpessoais, tudo para
garantir que todos os estudantes tenham progressos em suas aprendizagens.

Acreditamos que juntos podemos construir uma escola ativa, que adote “a exceléncia em
gestdo como premissa, que comprometa-se com praticas € processos que promovam um
ambiente educacional eficaz, equitativo e propicio ao aprendizado”.

Vamos fazer a diferenca na educa¢ao de Rondonia!!!

Albaniza Batista de Oliveira
Secretaria de Estado da Educacao/RO




2. A Gestiao Escolar em Rondonia

A autonomia da gestao escolar ¢ assegurada pela Constituigdo Federal em seu Artigo 208, inciso
VII, bem como pela LDB 9.394/96 em seu Artigo 15, nas dimensdes administrativa, pedagogica e
financeira. Esta previsdao também ¢ assegurada pela Lei n° 3.018/2013 (Lei de Gestao Democratica do
Estado de Rondodnia). Ressalta-se que autonomia ¢ sinonimo de responsabilidade individual e coletiva,
compreendendo o envolvimento da comunidade escolar para o alcance das metas estabelecidas. Assim,
ter autonomia significa também compreender que a escola esta inserida num processo que envolve as
relagdes internas ¢ externas, o sistema educativo ¢ a comunidade escolar.

A gestao escolar constitui uma importante dimensao da educagdo, uma vez que, por meio dela,
observam-se a escola e os problemas educacionais, globalmente, e se busca promover a organizagao, a
mobilizagdo e a articulagdo de todas as condi¢des materiais € humanas necessarias para garantir o
avang¢o dos processos socioeducacionais (Liick, 2000). Compete a gestao escolar realizar planejamento,
organizagdo, lideranga, orientacdo, mediagdo, coordenacdo, monitoramento e¢ a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das agdes educacionais, orientadas para promogao da
aprendizagem e formagao dos estudantes (Liick, 2009).

Neste Contexto, a Secretaria de Estado da Educacao langa o Guia Orientador Pedagogico de
Rondonia: Avanga Rondonia, cuja premissa para a educagao ¢ a exceléncia em gestao e tecnologia em
gestao educacional - TGE. Assim, a exceléncia em gestdo, conforme proposto no Guia, ¢
compreendida como “uma abordagem que busca assegurar que todas as dimensodes da administragao e
operagao de uma escola sejam conduzidas com altos padrdes de qualidade e eficiéncia. Adotar a
exceléncia em gestdo como premissa significa comprometer-se com praticas € processos que promovem
um ambiente educacional eficaz, equitativo e propicio ao aprendizado. Esta premissa abrange desde a
administragao de recursos até o desenvolvimento profissional dos educadores, sempre visando a
melhoria continua da qualidade educacional”.

Nesse sentido, a TGE proporciona o emprego de ferramentas tecnologicas indispensaveis para a
promocdo da exceléncia em gestdo escolar, pois requer de todos os profissionais que compdem a
equipe escolar, a adogao de posturas e atitudes de envolvimento numa perspectiva que eleva os
profissionais da escola a uma condi¢ao de corresponsabilidade, ndo apenas pelo projeto escolar, mas
pela propria realizacdo do projeto de vida dos estudantes, no qual todos se percebem fundamentais
para a sua constitui¢ao. Portanto, ao mesmo tempo em que se reconhecem valorizados pela relevancia
da sua tarefa educativa, sentem-se igualmente comprometidos a realiza-la.

A implantagdo da TGE, por meio do planejamento coletivo dos objetivos a serem alcangados na
gestdo escolar, como também das agdes que serdo realizadas a curto, médio e longo prazos,
determinando os meios e os fins para se desenvolver o projeto educativo na pratica ¢ compreendida
como agdo coletiva que assegura aos participantes o conhecimento do processo pedagogico, no qual
todos se sentem parte e colaboram para a construgdo do projeto educacional. Nesse modelo de gestao
envolve-se a comunidade escolar, que ¢ formada pelos docentes, discentes, técnicos administrativos,
dentre outros atores, proporcionando a compreensao e defini¢gao de objetivos comuns, para que sejam
capazes de analisar e refletir o contexto escolar, seus problemas e dificuldades, pensar em solugdes e
partilhar os saberes, construindo assim, uma gestao escolar de qualidade.




Ressalta-se que o modelo de gestio da TGE apresenta como objetivos: o compromisso com a
integralidade da acdo educativa; a educagao de qualidade; a otimizagdo dos processos administrativos e
a gestao de recursos. Quanto a clara definigdo dos papeis da escola, propoe-se que as ferramentas de
gestdo como a missao organizacional, as metas, os indicadores, as estratégias, as agdes, as praticas e
metodologias estejam integralmente alinhadas com todos os envolvidos na execu¢ao do modelo
organizacional.

Portanto, de acordo com o Guia Orientador Pedagogico “a exceléncia em gestao educacional,
juntamente com a adogdo de tecnologias especificas ¢ essencial para elevar a qualidade do ensino e
aumentar a eficiéncia das institui¢coes educacionais.”

Assim, a Seduc definiu no Guia Orientador Pedagdgico os principios da gestao escolar em
Rondonia, os quais sdo:

« “Garantir todas as condi¢des, meios e recursos necessarios para o funcionamento adequado da
escola, garantindo o direito a aprendizagem de todos os estudantes;

. Fomentar a participagdao da comunidade escolar, realizar o acompanhamento e a avaliagdo dessa
participagao com base nos objetivos de aprendizagem:;

« Priorizar a melhoria continua dos resultados de aprendizagem de todos os alunos;

o Estimular o protagonismo estudantil, incentivando os alunos a participarem ativamente de
experiéncias de aprendizagem e atividades relacionadas a temas de seu cotidiano;

« Zelar pelo clima e pela cultura escolar, concentrando esfor¢os na melhoria das relagdes interpessoais
e na participagao ativa de todos.”

2.1 Processo Seletivo Simplificado para Diretor Escolar

A Secretaria de Estado da Educag¢ao de Rondonia instituiu, por meio da Portaria n°® 122 de 05 de
janeiro de 2023, o processo seletivo simplificado interno para selecdo de diretores escolares, onde se
estabelece critérios técnicos, perfil profissional e analise de desempenho para sele¢do de diretores
escolares nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino de Rondonia.

No Estado de Rondodnia, exercem a fungdo de Diretor, os profissionais do Magistério pertencentes
ao Quadro Permanente do Pessoal Civil do Estado de Rondonia ou ao Quadro do Governo Federal a
disposi¢dao do Estado, com vinculo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, preferencialmente, que
tenha graduacdo em Pedagogia, podendo também ser licenciado em areas especificas, com pos-
graduagdao em Gestao Escolar ou areas afins.

Para participar do processo seletivo simplificado interno, visando a nomeagao nas fungdes de
diretores das escolas da Rede Estadual de Ensino, os interessados deverdo se submeter a analise de
curriculo e entrevista. Na analise de curriculo serd observada a atualizagdo profissional do interessado e
seus respectivos documentos comprobatérios. Na entrevista serdo observados os seguintes critérios:
visdo sistétmica e senso ético; habilidade de liderangca e/ou trabalho em equipe; facilidade de
comunicagdo e persuasao; flexibilidade e disposicao para mudangas e proé-atividade e
autodesenvolvimento.

O processo seletivo simplificado interno realizado pela Seduc ¢ aberto por meio de edital publicado
no Diario Oficial do Estado de Ronddnia. As Comissdes de Selecao Regionais das Superintendéncias
Regionais de Educagado (Super) executam o processo e realizam os procedimentos de analise e entrevista
conforme cronograma estabelecido.
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A nomeacgao para a fungao de diretor ocorre mediante a publicagdao de decreto pelo Governo do
Estado de Rondonia, assinatura do Termo de Compromisso e Responsabilidade da Gestao Escolar na
Superintendéncia, bem como a entrega do plano de acdo da Gestdo Escolar na respectiva
Superintendéncia. O Termo de Compromisso ¢ Responsabilidade da Gestdo Escolar contempla
clausulas a respeito das atribuigdes inerentes a fungao de Diretor.

Os diretores das Unidades Escolares da Rede Publica Estadual de Ensino, observadas as
incumbeéncias estabelecidas no Artigo 57 da Lei da Gestao Democratica da Rede Publica Estadual de
Ensino de Rondonia, Lei n® 3.018 de 17 de abril de 2013, bem como o instituido na Portaria n°® 122 de
05 de janeiro de 2023, deverao cumprir no exercicio da gestdo escolar, todas as atribuigdes
estabelecidas.

3 Quem ¢ o Diretor

Nas escolas da Rede Estadual em Rondodnia, quem atua como diretor ¢ o profissional do
Magistério pertencente ao Quadro Permanente do Pessoal Civil do Estado de Rondonia ou ao Quadro
do Governo Federal a disposi¢ao do Estado, com vinculo de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, preferencialmente, que tenha graduagao em Pedagogia, podendo também ser licenciado em
areas especificas, com pos-graduagdao em Gestao Escolar ou areas afins.

Na perspectiva da gestdo de exceléncia, o diretor escolar devera ter e demonstrar competéncia
técnica e qualificagdo para exercer as atribuicdes que a fungdo exige. O Diretor deve, portanto,
acompanhar o processo de ensino, analisar os resultados, promover o compartilhamento de
experiéncias docentes bem sucedidas e incentivar a formagao continuada entre o grupo de professores
para o aprimoramento das praticas pedagogicas.

O diretor exerce a funcao de liderar sua equipe, ndo de forma centralizadora, mas sim
descentralizada, onde as decisdes sio compartilhadas e a autonomia ¢ incentivada, pois tanto o
estudante quanto o professor sdo protagonistas no processo de ensino/aprendizagem, cada um com
seus papeis. O diretor é o profissional que coordena e organiza os processos de planejamento e
execucao das agdes para o bom andamento do trabalho de todos na escola, com foco na busca pelo
aprendizado dos alunos ¢ uma gestao de exceléncia com resultados promissores.

3.1 Competéncias/atribuicoes do Diretor Escolar

O diretor escolar exerce um papel fundamental para garantir o sucesso da institui¢ao de ensino.
Sua principal atribuigdo ¢ de assegurar o bom desempenho da escola ¢ de encontrar solugdes para os
desafios que dificultam o aprendizado dos estudantes.

Além das atribuicoes administrativas e gerenciais, o diretor escolar desempenha fungdes essenciais
relacionadas a lideran¢a da comunidade educativa, atuando como mediador ¢ coordenador da equipe
pedagdgica, professores, pais e estudantes, especialmente no processo de elaboragdao e execugdao do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar promova um
ambiente participativo, que estimule o envolvimento ativo de todos os atores da comunidade escolar e
contribua efetivamente para a melhoria da qualidade do ensino.
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As Competéncias do Diretor Escolar estdo descritas na Base Nacional Comum de Competéncias
do Diretor Escolar foram aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE), um documento que
que promove o avango da politica de desenvolvimento de liderangas e colabora com as redes na busca
de coeréncia em sua politica de formagao, selecao e apoio aos diretores, dando clareza sobre o que se
espera deles no exercicio da fungao.

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1. Coordenar a organizacdo escolar nas
dimens8es politico-institucional, pedagégica,
administrativo-financeira, e pessoal e relacional

B2

2. Configurar a cultura organizacional com a
equipe

:

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e 0 conjunto de
aprendizagens essenciais e indispensaveis

Gl
&

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de
toda a equipe escolar

5. Coordenar a construgdo e implementacdo da
proposta pedagégica da escola

= &

£a
o
®
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Fonte: Parecer sobre 3 Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar em analise no CNE.

6. Realizar a gestdo de pessoas e dos recursos
materiais e financeiros

7.Buscar soluges inovadoras e criativas para
aprimorar o funcionamento da escola

8. Integrar a escola com outros contextos,
incentivando a parceria com as familiase a
comunidade

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacio
de conflitos e a cooperagdo

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente,
com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a
diferentes opinides e concepgBes pedagdgicas

Esse documento define uma matriz de dez competéncias gerais, que se desdobram em 17

competéncias especificas, subdivididas em quatro dimensdes: politico-institucional, pedagogica,

administrativo-financeira, e pessoal e relacional.




COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO DIRETOR ESCOLAR

= p
nﬂu

DIMENSAO DIMENSAOQ DIMENSAO DIMENSAO

POLITICO- PEDAGOGICA ADMINISTRATIVO- PESSOALE

INSTITUCIONAL = Focalizar seu trabalhono  FINANCEIRA RELACIONAL

» Lideraragestioda compromisso com o ensino = Coordenar as atividades = Cuidar e apoiar as
escola e aaprendizagem administrativas pessoas

= Engajara comunidade = Conduziroplanejamento = Zelar pelo patriménio e = Comprometer-se com o

= Implementare pedagdgico pelos espacos fisicos seu desenvolvimento
coordenara gestdo = Apoiar as pessoas = Coordenar as equipes de pessoal e profissional
democratica na escola diretamenteenvolvidasno  trabalho = Saber comunicar-see

= Responsabilizar-se pela ensino e na aprendizagem = Gerir, junto com as lidar com conflitos
organizacdo escolar = Coordenar a gestdo instancias constituidas,

= Desenvolver visdo curriculare os métodosde  os recursos financeiros
sistémica e estratégica aprendizagem e avaliacdo daescola

= Promover clima propicio ao
desenvolvimento
educacional

Fonte: Parecer sobre a Base Nacional Comurn de Competencias do Diretor Escolar em analise no CNE.

No Estado de Rondonia, a Seduc definiu as atribui¢des do diretor escolar por meio do Termo de
Compromisso ¢ Responsabilidade, o referido Termo ¢ assinado pelo diretor apos a publicagao do
Decreto de nomeagao. O Termo consta na Lei de Gestdo Democratica, Lei n°® 3.018/20213 e na
Portaria 122/2023.

4 Gestao Democratica e seus Mecanismos

A gestao das escolas de rede publica no Brasil parte do principio da gestao democratica,
conforme estabelece a Lei n° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996, em seus artigos:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII - gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdao dos sistemas de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: [...].

O Art. 14, apresenta como um dos principios da gestao democratica a participagdo dos
profissionais da educagdo na elaboracao do Projeto Politico Pedagogico - PPP da escola e a
participagdo da comunidade escolar e local em Conselhos Escolares. Os mecanismos de gestdao
democratica possibilitam a participagao direta ou por representatividade da comunidade escolar, ¢ um
espago aberto ao didlogo. O Conselho Escolar e o PPP sdo os principais mecanismos para uma gestao
democratica no contexto escolar.




A Lei 3018, de 17 de dezembro de 2013, em seu artigo 9° enfatiza que a Gestao Democratica sera
efetivada por intermédio dos seguintes mecanismos de participagao:
I - Conselho Escolar;
IT - Projeto Politico Pedagogico - PPP ¢
IIT - Grémio Estudantil.

O Conselho Escolar ¢ um canal de participacao significativo na mobilizagdo da comunidade
escolar. E um instrumento fundamental para a efetivagio da gestio democratica e participativa, deve
ser um elo entre a escola ¢ a comunidade escolar, ¢ o 6rgao maximo de decisao na escola. O Conselho
Escolar tem a responsabilidade de garantir que o direito a educagao acontega de forma efetiva e tem o
dever de acompanhar todo o processo de tomada de decisoes dentro do espago escolar.

O Projeto Politico Pedagogico, como instrumento da gestao democratica, ¢ um espago privilegiado
de participagdo da comunidade escolar em sua elaboragdao. O PPP tem como fungao estabelecer uma
diretriz que norteia todo o fazer pedagdgico e administrativo da escola, retratando a verdadeira
identidade da instituigdo escolar. Cabe ao Conselho Escolar possibilitar a comunidade escolar e local a
participagdo na construgao e/ou atualizacio do PPP.

O Grémio Estudantil ¢ um importante instrumento de participagao dos estudantes nas atividades
que a escola realiza em conjunto com os conselhos escolares, como parte de um processo de
democratizagdo na construcao de sujeitos que exergam o protagonismo juvenil. O Grémio Estudantil
enquanto mecanismo da gestdo democratica tem como fungdo principal contribuir para o ensino de
qualidade por meio das reivindicagdes dos estudantes.

O Conselho Escolar, Projeto Politico Pedagdgico e o Grémio Estudantil sao formas de participagao
coletiva, que permeiam o processo educacional, garantindo a valorizagao das culturas, fortalecendo o
carater democratico da gestdo escolar.

5. Lideranca: Uma Ferramenta da Gestao Democratica

A Lideranga enquanto ferramenta de gestao ¢ de fundamental importancia para efetivacao da
gestao democratica. Liderar na gestdo escolar requer saber pedagogico, conhecer o fazer pedagdgico.
Na gestao democratica, a educagao ¢ tarefa de todos.

A lideranga do diretor deve ser compartilhada, delegando responsabilidades ¢ monitorando o
desenvolvimento e os resultados. Segundo Liick (2009), o gestor escolar ¢ o lider e orientador principal
da vida da escola e toda sua atividade educacional. O papel de lider do diretor compreende todas as
dimensdes da escola, a politica-institucional, dimensdo pedagdgica, dimensio administrativo-
financeira e a dimensao pessoal e relacional. Nessa perspectiva, chamamos de lideranga a dedicagao, os
valores, a visdo e os principios que inspiram toda a comunidade escolar a trabalhar conjuntamente
para atingir metas coletivas.

Assim, o diretor como principal articulador tem a responsabilidade de mediar, cuidar, conhecer
e envolver toda a comunidade escolar para alcangar o objetivo final que é criar um ambiente propicio
para a melhoria do ensino. A lideranga do diretor é que garante a atuagdo democratica, efetiva e
participativa do conselho escolar, na construgdo ou atualizagao do PPP e do grémio estudantil.
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5.1 Lideranc¢a Transformacional

A lideranga transformacional ¢ caracterizada pela transformagdo que o lider promove no
ambiente. Na gestdo escolar esse estilo de lideranga ¢ um instrumento que promove mudangas
significativas na cultura organizacional e na qualidade do ensino.

Na perspectiva pedagodgica, a lideranga transformacional trata da responsabilidade do diretor
em motivar, inspirar ¢ incentivar suas equipes a inovar para melhorar o desempenho escolar e os
indices educacionais. Um diretor lider precisa ser capaz de engajar seus técnicos e professores, ajuda-
los a desenvolver suas habilidades e extrair o maximo potencial de todos aqueles que estdo sob sua
coordenacgao.

Os principais elementos deste tipo de lideranga sao: influéncia realizada; motivagao inspirada;
estimulo intelectual; e consideragao individualizada. O principal objetivo ¢ liderar pelo exemplo, o que
significa ser um bom lider, que aplica na pratica tudo o que prega no dia a dia para os seus liderados.

Ao entrarmos em uma escola, ja podemos observar as caracteristicas do diretor, pois a marca
da administragdo e da lideranca fica evidente em todos os seus espacos. Escolas que apresentam um
ambiente tranquilo e, portanto, propiciam boas condigdes de ensino ¢ aprendizagem, sao aquelas em
que o diretor ¢ lider e bom administrador.

5.2 Lideranca Pedagogica do Diretor

Lideranca pedagodgica esta relacionada a melhoria do ensino e da aprendizagem, pautando-se
em um trabalho centrado em planejar, organizar e avaliar o curriculo, o ensino, a aprendizagem € o
desenvolvimento profissional dos professores.

A lideranga pedagogica pode ser desenvolvida para promover praticas transformadoras na
escola. Ela destaca-se por impactar diretamente o desempenho dos estudantes, a qualidade do ensino e
a promogao de uma cultura de aprendizagem colaborativa e praticas que envolvem toda a comunidade
escolar.

Assim, a lideranga pedagogica do diretor é um elemento-chave para o engajamento de todo o
coletivo da escola, assegurando que todas as decisOes sejam fundamentadas no dialogo e na
participagao ativa de toda a comunidade escolar. O exercicio dessa lideranga pelo diretor fomenta o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade, o que fortalece o vinculo entre todos que fazem
parte da equipe.

Nessa perspectiva, fica evidente que a lideranga pedagdgica € um componente indispensavel
para o sucesso da escola em todas as suas dimensdes. Isso implica foco nas praticas pedagogicas,
supervisao das aulas e o apoio continuo aos professores, gerando resultados mais significativos.

As reunides coletivas sao um espago valioso para o fortalecimento das praticas de lideranca

pedagdgica. Sao momentos importantes de apoio, orientagdo ¢ tomadas de decisdes pedagodgicas,
engajando a todos na busca de melhores resultados educacionais.



https://www.agendor.com.br/blog/tipos-de-lideranca/?cta=blog-principais-aprendizados
https://www.agendor.com.br/blog/como-ser-bom-lider-equipe-de-vendas/?cta=blog-principais-aprendizados

6. Gestao de Tempo

O diretor escolar precisa refletir de forma cuidadosa e estratégica sobre quais agdes sao
verdadeiramente essenciais para o desenvolvimento da escola. O mapeamento das demandas deve estar
em sintonia com a dinamica escolar, garantindo que cada decisao contribua para um ambiente de
aprendizagem mais eficiente e acolhedor.

Compreender que ser um bom gestor significa garantir uma gestao eficiente do tempo e promover
a articulagdo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar, tanto interna quanto externamente.
Para que a gestdo seja eficaz, ¢ fundamental que todos os envolvidos, se reconhecam como
corresponsaveis pelo sucesso da escola. Assim, como explica Flores (2011) “ A gestdo do tempo pode
ser descrita como um processo de gerenciamento de tarefas durante as agoes da vida. Serve para apoiar
as pessoas em suas buscas por eficiéncia (produtividade) e eficacia (resultados)”.

Nessa perspectiva, a gestao democratica estd ligada a organizagdo do tempo, pois exige
planejamento e agdes que estimulem a participagao de toda a comunidade escolar. Isso significa que a
comunidade escolar, composta por professores, estudantes, familiares, equipe pedagogica, diregao e
demais funcionarios, deve ser reconhecida como um grupo de sujeitos ativos no processo de gestdo.
Quando todos participam das decisOes da escola, hd maior clareza e compreensao do papel de cada um
na construgdo de um ambiente educacional de qualidade.

Gestao Gestao do Comunidade

Democratica Tempo Escolar

Para evitar a sobrecarga diante de tantas demandas urgentes e emergentes, ¢ essencial organizar a
rotina por meio de uma Agenda de Trabalho, que deve incluir reunides periddicas, com temas e pautas
bem definidas, em dia fixo para sua realizagdo. Dessa forma, todos se sentem parte do projeto
educacional e corresponsaveis pelo aprendizado dos estudantes.

E recomendavel que o cronograma das reunides estabele¢a um tempo de duragio adequado, o
ideal ¢ que cada encontro tenha entre uma hora e uma hora e meia. Se a reunido ultrapassar duas
horas, ¢ importante revisar a pauta, dividi-la em topicos menores e agendar reunides mais frequentes
para manter a objetividade e a produtividade. A organizacgao eficiente das reunides contribui para a
constru¢ao de um ambiente colaborativo.




Sugestao de Agenda Estruturada.

CRONOGRAMA DE REUNIOES

GRUPOS/PERIODOS SEMANAL MENSAL BIMESTRAL SEMESTRAL

Chefe de Segao Toda segunda-feira
Pedagégica das9h as 11h
Professores
Primeira
Agente de

sexta-feira do més

Alimentagéo das 9h as 10h30

] Primeira
Secretaria da quinta-feira do més
escola das 11h as 12h30

Ultima sexta-feira

(;oc;rdef\a-dor do més
edagogico das 15h as 16h30
Ao final de cada
Reuniao de pais bimestre
Reuniao Ao final de cada
administrativa semestre

E importante compartilhar a programagdo anual impressa para que todos possam se organizar
com antecedéncia. Além disso, enviar comunicados proximos as datas marcadas ajuda a lembrar os
COMPromissos.

Um diretor que ainda ndo tem o habito de se reunir separadamente com cada equipe da escola
pode achar que nao ha muito a ser discutido. Quando o diretor amplia as discussoes para temas de
outras areas ¢ envolve todos nas decisoes, ele fortalece a gestdio democratica e promove uma escola
mais participativa e organizada.

No cotidiano escolar, sempre surgem imprevistos, mas ¢ essencial planejar as agdes prioritarias
para manter o foco na gestdo voltada a aprendizagem dos estudantes. Muitas situagdes podem ser
resolvidas com um trabalho em equipe, definindo objetivos, delegando tarefas e acompanhando os
resultados.

E importante que o diretor acompanhe de perto as atividades da escola, garantindo que os planos

e agoes sejam colocados em pratica no cotidiano escolar.
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6.1 Gestao do Clima e Cultura Escolar

O clima e cultura escolar sao conceitos multidimensionais formados de uma variedade de fatores
que sdo influéncias causadas pelo modo de ser e de fazer da propria escola. Cada escola possui um
modo de ser, possui uma histéria diferenciada, uma identidade e imagem proépria, explicavel por um
conjunto de fatores e de caracteristicas subjetivas, devido as dinamicas sociais que ocorrem em seu
interior. Assim, a identidade escolar resulta da natureza do processo educacional.

O clima escolar condiz com as percepgoes dos professores, estudantes, equipe gestora, funcionarios
¢ familias, ou seja, influenciando na qualidade de vida de toda comunidade escolar e do processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes.

O clima escolar negativo ¢ um risco para a qualidade de vida escolar, nesse contexto, problemas
poderdao aparecer e atrapalhar o processo de ensino e aprendizagem. Tal situacdo pode ser assim
representada:

Conflitos

Aumento do Clima ES_Cﬂlar
stress Negativo

Sobretudo, precisamos focar na promogao do bem-estar de toda comunidade escolar, para o
desenvolvimento de agdes construtivas. Saber investir na qualidade do clima escolar positivo, ¢ pensar
em uma gestdo aberta a mudangas que promovam a valorizagdo e participagdo de todos da escola,
tendo um olhar acolhedor no exercicio constante do didlogo e do trabalho coletivo, primando por uma
comunicagao clara e transparente.




lacionamentos

Ambiente acolhedor

Uma boa comunicacao

Ambiente estimulante
e apoiador

Qualidade no processo de
ensino e aprendizagem

O clima escolar pode ser avaliado por meio de observagdes, entrevistas, grupos focais,
questionarios, dentre outros. Faz-se necessario que as vozes dos diferentes atores da comunidade
escolar sejam ouvidas, para realizacao de uma avaliagdo que englobe os varios aspectos que abrangem
a instituicdo educativa, em suas caracteristicas, estrutura, organizagao, relagdes e objetivos. O clima
escolar apresenta oito dimensoes que sdo inter-relacionadas.

DIMENSOES DO CLIMA ESCOLAR

Esta dimensdo se assenta na percep¢ao da escola como
um lugar de trabalho efetivo com o conhecimento, que
investe no €xito, motivagao, participacao e bem-estar dos

1. Relagoes . Estudantes
. estudantes, promovendo o valor da escolarizagio e o
ensino . . ) N Professor
) sentido dado as aprendizagens. A atuacgdo eficaz de um )
aprendizagem Equipe Gestora

corpo docente estavel ¢ a presenga de estratégias
diferenciadas, que favoregam a aprendizagem de todos, e
o0 acompanhamento continuo.




Esta dimensdo trata das relagdes, dos conflitos e da
percep¢do quanto a qualidade do tratamento entre os

. .. . ) , Estudantes
2. Relagdes sociais || membros da escola. O clima relacional ¢ resultante das Prof.
. . .. rofessor
e conflitos na relagdes positivas que ocorrem nesse espaco, das :
. C . i Equipe Gestora
escola oportunidades de participacao efetiva, da garantia do bem-
estar, respeito e apoio entre as pessoas, promovendo
continuamente o sentimento de pertencimento.
Esta dimensdao diz respeito as percepgoes dos gestores, q
~ ~ s ~ Estudantes
3. Regras, sangdes || professores e alunos em relagdo as intervengdes nos Prof
rofessor

¢ seguranga na
escola

conflitos interpessoais na escola. Compreende a ordem, a
justica, a tranquilidade, a coeréncia e a seguranga no
ambiente escolar.

Equipe Gestora

4. Situacoes de

Esta dimensao trata da identificagdo de situacoes de

violéncias entre o N Estudantes
violéncias nas relagdes entre estudantes.
estudantes
. Refere-se a percepcdo da qualidade das relagdes entre Estudantes
5. Escola, familia e . ) .
escola, familia e comunidade, compreendendo o respeito, a Professor

comunidade

confianga € 0 apoio entre esses grupos.

Equipe Gestora

6. Escolaea
Infraestrutura
fisica

Refere-se a infraestrutura e ao espago fisico da escola, de
seu uso, adequacao e cuidado, bem como os equipamentos,
estdo preparados e
organizados para favorecer a acolhida, o livre acesso, a

mobiliarios, livros e materiais

seguranga, o convivio e o bem-estar nesses espagos.

Estudantes
Professor
Equipe Gestora

7. As relagdes com
o trabalho

Trata-se dos sentimentos de satisfagdo e motivagao da
Equipe Gestora e professores em relacdo a seu ambiente de
trabalho e as fun¢des que desempenham.

Professor
Equipe Gestora

8. A gestaoea
participagao

Refere-se a percep¢ao quanto a qualidade dos processos
empregados para identificagdo das necessidades da escola,
intervengdo ¢ avaliagdo dos resultados, bem como a
organizagdo e articulagdo entre os diversos setores e atores
que integram a comunidade escolar, no sentido de promover
espagos de participagdo e cooperagao, na busca de objetivos
comuns.

Comunidade
Escolar

Fonte: Adaptacao do GEPEM - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Moral —
UNESP/UNICAMP
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6.2 Gestio de Pessoas

A gestao de pessoas nas escolas ¢ um dos pilares da gestao escolar. Gerenciar pessoas ¢ muito
diferente de gerenciar sistemas ou operagdes. Para Chiavenato (2010) “ Falar de gestao de pessoas ¢
falar de gente, de mentalidade, de inteligéncia, de vitalidade, agdo e proagao™.

Pessoas apresentam subjetividade e trazem suas bagagens de aprendizados, crengas e valores.
Sdo elas que tomam as decisdes, comunicam, lideram e supervisionam. Assim, em um ambiente
amigavel e aberto a trocas que permita a escola cumprir sua missao, objetivos e metas, fundamentados
nos seus valores, serda sempre um espaco mais saudavel possibilitando melhores resultados.

Compete ao diretor promover um ambiente aberto ao didlogo, respeitoso e inclusivo, onde as
responsabilidades e agdes de cada um estejam claramente atribuidas pelo coletivo e o respeito
profissional seja cultivado acima das divergéncias.

Na construgdo do ambiente educacional e promogao segura da formagao dos estudantes, o
diretor ndo deve negar os conflitos, mas mediar dialeticamente, pois sao inerentes a condigdo humana
emancipada e resultam da pluralidade dos saberes e visdes de mundo, que constituem a riqueza da
instituigao.

A escola ¢ uma organizagao social complexa que, nas suas multiplas dimensdes, depende de
pessoas para assegurar a sua existéncia € o seu bom funcionamento. As pessoas sao a razao de existir
da escola e precisam trabalhar e atuar juntas, integrando-se num objetivo comum, construindo visdes e
estabelecendo objetivos e avaliando desempenho.

Compete ao diretor coordenar as equipes de trabalho. Nesse sentido, destacamos, na dimensao
pessoal e relacional, praticas e agdes esperadas inerentes a fungao do diretor.

_ o Cuidar e apoiar as pessoas
—a Agir democraticamente

Desenvolver alteridade,
— AN empatia e respeito as pessoas

Agir orientado por principios

DIMENSAO
PESSOAL &
RELACIONAL

éticos, com equidade e justica

Saber comunicar-se e lidar

com conflitos

RO

Comprometer-se com o seu
desenvolvimento profissional




Desse modo, fica claro a importancia do diretor nas relagdes estabelecidas no ambiente escolar, pois
ele € o regente da orquestra, ditando o ritmo em que a equipe deve trabalhar. Em um ambiente onde o
dialogo ¢ estabelecido de forma clara, os conflitos sdao resolvidos com mais facilidade e superados.

A Gestao escolar refere-se ao processo de planejamento, organizagao, coordenagido e controle de
recursos, atividades e pessoas, com o intuito de alcangar as metas e objetivos estabelecidos. E o diretor da
escola precisa ter a capacidade de ser profissionalmente imparcial, justo e respeitoso, atuando nas mais
diversas circunstancias, buscando solugdes contextualizadas, promovendo relacionamentos positivos e
uma colaboracgao efetiva entre os membros da comunidade escolar.

6.3 Gestiao de Acompanhamento e Monitoramento com foco na Aprendizagem

Para um processo de ensino-aprendizagem ser eficaz ¢ essencial que aconteca o acompanhamento e
o monitoramento das ac¢des desenvolvidas no cotidiano escolar. O monitoramento ¢ um processo
sistematico que envolve observagdo continua de dados e quando esses dados fazem parte de um sistema
de informagao e sdo tratados estatisticamente sio denominados indicadores.

Os indicadores na educagao, de acordo com Fletcher (1995), dizem respeito ao processo de ensino,
objetivos, metas ¢ resultados. Assim, monitorar implica acompanhar o desempenho das aprendizagens
dos alunos por meio de um conjunto de instrumentos avaliativos.

Portanto, os resultados das avaliagdes externas podem trazer informagdes aos gestores ¢ demais
atores envolvidos com o processo educativo, indicando prioridades e fragilidades para tragar estratégias
que visem o desenvolvimento de agoes eficazes para melhorar o desempenho dos estudantes.

Os resultados do monitoramento devem nortear as decisoes em todos os niveis da gestao escolar,
materializando-se nos resultados educacionais. Dessa forma, a participagdo ativa do diretor em
articulagdo direta com os pares que formam a equipe gestora sao responsaveis pela elaboragao do Plano
de Acao para o acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.

Na agenda de trabalho da equipe gestora ¢ necessario que se garanta espagos/tempos de reflexao
sobre essa a¢ao para o acompanhamento efetivo das aprendizagens, propondo estratégias para a
superagao dos desafios e dificuldades detectados. Pois, as decisdes para serem assertivas precisam de
dados registrados de forma organizada e atualizada. A interagao entre toda a equipe escolar ¢ necessaria
para realizar o acompanhamento. Pois, todos sdo responsaveis, em suas diferentes fungdes, pela
aprendizagem dos estudantes.

O Monitoramento da aprendizagem deve estar contemplado nas agdes da escola e em seus
documentos oficiais, como Projeto Politico Pedagogico e Regimento Escolar, bem como, ter um espaco
privilegiado na formagao continuada.

Dessa forma, a participagdo ativa dos gestores educacionais torna-se essencial na identificagao,
enfrentamento ¢ mitigagdo dos desafios relacionados a educagao, com destaque para o acompanhamento
e monitoramento focados na aprendizagem dos estudantes. Seu papel central consiste em garantir um
ambiente que favorega o aprendizado e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Cabe ao diretor a responsabilidade primordial de estruturar a instituigdao e gerenciar as implicagoes
decorrentes desse processo, € de suma importancia que os diretores possuam a habilidade de distribuir
tarefas de forma eficiente, ao mesmo tempo, em que supervisionam o desempenho de cada individuo
envolvido. Incluir todos os atores na avaliacio dos resultados internos e externos da instituicao
educacional ndo apenas alivia a pressao sobre o diretor, mas também promove um senso de
corresponsabilidade ¢ participagao entre todos os envolvidos.
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E fundamental também que o diretor escolar promova a participagio ativa dos pais, reconhecendo-
os como elementos essenciais no processo educacional, enquanto estimula os estudantes a assumirem um
protagonismo cada vez mais expressivo. Para isso, ¢ necessaria uma abordagem de aprendizagem que
valorize o trabalho em equipe ¢ busque fortalecer vinculos horizontais ¢ significativos entre pais,
professores, alunos e equipe gestora.

« Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ concebido como um instrumento de gestdo ¢ de compromisso
politico e pedagogico coletivo, elaborado pela escola de forma participativa, com a finalidade de indicar o
caminho a ser percorrido para realizar, da melhor maneira possivel, a sua fungio social. E um conjunto de
diretrizes organizacionais € operacionais que expressam e orientam as praticas pedagogicas e
administrativas da escola, obedecendo a legislagao vigente.

De acordo com a Lei n® 3.018, de 17 de abril de 2013 e alteragoes no Art. 48, o PPP é um instrumento
que propicia a organizagao e a participagao da comunidade escolar de forma coletiva e democratica, assim
como a discussao dos problemas das escolas e suas possiveis solugoes.

Nesse sentido, o PPP ¢é projeto porque reune propostas de agdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo; é politico por considerar a escola como um espago de formagdo de
cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na sociedade,
modificando os rumos que ela vai seguir; ¢ pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

A Secretaria de Estado da Educagcao/SEDUC compreende que a construgdo do PPP, deve ser
alicergada na relagdo pedagdgica que se inicia na sala de aula, fundamentada no dialogo e na reflexao
critica e criativa. Pois, a identidade escolar é construida na relagdo dialdgica entre todos os envolvidos.
Dessa forma, o PPP contribui para a consolidagao da gestao democratica da escola.

A construgdo/atualizagdo do PPP é uma oportunidade para que toda a comunidade escolar reflita
sobre as mudangas e apontem quais os caminhos possiveis, partindo do que vivenciam ¢ da realidade
escolar. Nessa perspectiva, construi-lo, executa-lo e avalia-lo ¢ tarefa da escola.

« Regimento Escolar

O Regimento Escolar ¢ um documento orientador, que envolve a organizagao didatica, pedagogica,
administrativa e disciplinar da escola, o qual ¢ regulamentado pela Resolugao n°435/08 CEE/RO e pela
Portaria n°® 2.275/2017 - GAB/Seduc, com vistas a assegurar cuprimento das finalidades da educagao
escolar. E um instrumento pratico, de natureza legal, individualizador e de carater obrigatorio. Normatiza
o funcionamento da escola, estabelece direitos e deveres que integram a conduta daqueles que compdem a
comunidade escolar.

Nesse sentido, o Regimento Escolar deve ser elaborado em conjunto com a comunidade escolar,
observadas a legislagdo de ensino vigente, as normas estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educagao de
Rondoénia - CEE/RO e pela Seduc. Estrutura-se como instrumento dinamico, democratico, flexivel, sujeito
a mudangas e atualizagdes, sempre que se fizer necessario. As alteragdes realizadas no Regimento, devem
ser submetidas a aprovagao do Conselho Escolar, com registro em ata e encaminhado a Superintendéncia
Regional de Educagdo - Super, para analise e envio a Seduc, objetivando a elaboragdo de Parecer Técnico
e posterior confecgdo de portaria de homologagdo com publicagio no Diario Oficial do Estado de
Rondonia.

20




7 Formacao Continuada

O contexto educacional atual exige diretores escolares preparados para enfrentar os desafios
complexos que permeiam o ambiente escolar. Vislumbra-se diretores capazes de desenvolver uma
educagdo de qualidade aos estudantes, compreende-se que em grande parte isso depende de competéncia,
visdo estratégica e capacidade de lideranga dos diretores que estdo a frente das escolas.

A formagao continuada apresenta-se como ferramenta de complementagao e preparo do diretor, e
de sua equipe escolar, objetivando o enfrentamento dos desafios educacionais no contexto escolar.
Conforme Nascimento (2016), o desenvolvimento profissional ¢ um processo que almeja contribuir na
melhoria da atividade dos profissionais da educagao, perpassando a historia de vida do professor, sua
formagao inicial, as condigdes sob as quais o mesmo exerce a sua atividade profissional, além das
indagagOes pertinentes as questdoes pessoais e profissionais docentes. Esses fatores influenciam na
ampliacao dos conhecimentos relativos a profissdo ¢ questdes praticas, além da ampliagdo de estratégias
que tendem a subsidiar a melhoria do trabalho dos profissionais na escola.

O diretor escolar coordena agdes indispensaveis ao bom funcionamento do ambiente escolar, seu
perfil evoluiu ao longo dos anos, acompanhando a expansao das fungdes e a modernizagdo dos processos
e concepgdes educacionais. Nesse sentido, observa-se um aumento constante de responsabilidades e
tarefas, exigindo conhecimentos ¢ habilidades especificas para atender as demandas crescentes de sua
atuagao profissional.

Luck (2000), afirma que o conceito de gestdo escolar supera a abordagem reducionista da
administra¢ao, uma vez que recai a gestdo da escola mobilizar recursos materiais ¢ humanos, influenciar
no clima organizacional da instituigdo fomentando a participagao de todos no processo de tomada de
decisdes da escola, atuar como lideres pedagogicos acompanhando e avaliando os programas
pedagogicos, bem como o resultado do desempenho dos estudantes (LUCK, 2001).

Nesse sentido, diante das novas exigéncias atribuidas ao cargo de diretor escolar se faz necessario
o investimento no processo de formagao desses profissionais, pois o atual modelo organizacional de
trabalho no interior das escolas, bem como as demandas atuais da educagdo, exigem atitudes e
habilidades especificas do cargo de diretor e que para seu preparo € necessario uma formagao sélida que
atenda de fato as necessidades cotidianas das escolas.

Nesse contexto, Novoa (2009), expde a relevancia da instauragao de um ambiente colaborativo e
de compartilhamento de experiéncias exitosas, bem como de dilemas que permeiam a profissao,
investindo em redes de trabalho coletivas embasadas no dialogo e na partilha, potencializando a reflexao
critica, na objetividade de redirecionamento de agdes e praticas que tornem a escola um ambiente
democratico e participativo.

A formagao continuada, de acordo com Imbernén (2010), sera legitima quando contribuir para o
desenvolvimento profissional do professor no ambito de trabalho e de melhoria das aprendizagens
profissionais.

Portanto, a formagao continuada do diretor escolar deve ir além do conhecimento pedagogico,
abrangendo questdes especificas da fungdo que fornecam os subsidios necessarios para que o profissional
possa tomar decisdes, conduzir agdes e avaliar cenarios de forma eficaz, garantindo o bom
funcionamento da escola. Essa formagao, com um enfoque inovador, deve ser fundamentada na pratica
profissional e abordar aspectos como lideranga, gerenciamento financeiro, processos administrativos,

entre outros.
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A Secretaria de Estado da Educagao estabelece nos editais de Processo Seletivo Simplificado
Interno para diretor, que os aprovados e nomeados, como diretor, obrigatoriamente, deverdao
participar dos cursos de formagdo continuada promovidos tanto pelas Superintendéncias quanto pela
Seduc. De acordo com o Artigo 50, da Lei 3.018/13, quando trata da organiza¢ao do Projeto Politico
Pedagogico, esta contido sobre a formagdo continuada no inciso VIII - o programa de formagao
continuada dos profissionais da educagdo, regentes e nao regentes; ha uma obrigatoriedade legal de
que a escola deve promover também a formagao continuada.




8 Plano de Acao da Gestao Escolar

O Conselho Nacional de Educagao definiu uma matriz de dez competéncias gerais, do diretor
escolar, que estao organizadas em quatro dimensoes: politico-institucional, pedagogica, administrativo-
financeira, e pessoal e relacional.

No Estado de Ronddnia a Seduc publicou a Portaria n® 122/2023, que em seu Art. 6°. regulamenta
a assinatura do Termo de Compromisso e Responsabilidade da Gestdao Escolar e a entrega do Plano de
Gestao na Superintendéncia Regional de Educagao, o qual devera ser executado pelo diretor escolar, na
escola para qual ele foi nomeado.

O plano de agao da Gestao Escolar ¢ um instrumento que deve ser elaborado anualmente e revisto
periodicamente, para o cumprimento das metas estabelecidas, pela Seduc, bem como para escola, este
documento permite o acompanhamento e monitoramento das agoes da gestdo escolar, com o objetivo
de melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido pela equipe da escola, garantindo que as praticas
desenvolvidas na escola estejam sempre direcionadas a assegurar a aprendizagem dos estudantes.

O plano de agdo da Gestao, abrange diversas dimensdes da gestdo escolar, deve estar integrado ao
Projeto Politico Pedagdgico, considerando o diagndstico situacional da instituicao escolar. O objetivo
do plano de agao, ¢é enfrentar os desafios identificados no PPP, buscando estratégias para aprimorar a
qualidade do ensino, sempre alinhado a missdo, visdo e valores da escola. E fundamental que o plano de
gestao estabelega, de forma clara, os objetivos, metas ¢ agdes a serem realizadas, bem como os
responsaveis pelas agdes, cronograma e 0s recursos necessarios para alcangar as metas propostas. Segue
roteiro para elaboragao do referido plano:
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O Plano de A¢ao da Gestdo Escolar ¢ um instrumento norteador do trabalho da escola, rumo aos
objetivos e metas estabelecidos, que visa o planejamento, o acompanhamento ¢ o monitoramento do
processo pedagodgico, cujos principios devem conectar objetivos, prioridades e resultados. Conforme
Padilha (2001), destaca, o ato de planejar ¢ um processo reflexivo que envolve tomada de decisoes,
previsdao de necessidades e racionalizagdo de recursos, visando a concretizagdo de objetivos em prazos
definidos, com base em avaliagdes.

Portanto, ¢ fundamental que o Plano de Ag¢ao da Gestao Escolar seja executavel, centrado no
estudante, com metas e objetivos bem elaborados e alinhados com o contexto da comunidade, para que se
possa assegurar o sucesso das aprendizagens dos estudantes. E fundamental que para a construgio desse
Plano de Acao, seja utilizado ferramentas metodologicas que venham apoiar a elaboragao, apresentamos
a seguir um método para a elaboragao de um planejamento eficaz.

PDCA: Um Método para a Melhoria Continua da Gestao Educacional e Escolar

O diretor escolar, responsavel pela gestdo da escola, precisa lidar com muitos desafios todos os dias.
Entre eles estdo desde a gestdo de recursos humanos ¢ materiais at¢ a implementagao de politicas
educacionais, passando pela necessidade de garantir a qualidade do ensino ¢ a inclusao de todos os
estudantes. Segundo Paladini (2004 ), “ Qualidade é um processo continuo que visa o aperfeigoamento
dos processos diarios da organizagdo, indicando a necessidade de que sejam realizadas constantes
avaliagdes do que esta sendo feito”.

Assim sendo, a complexidade desses desafios exige a busca constante por solugdes inovadoras, que
considerem uma diversidade de contextos. E essas solugdes s6 podem ser alcangadas por meio de uma
visdo sistémica e estratégica. Isso implica entender a escola como um organismo vivo, no qual todas as
partes estao interligadas e cada agdo tem impacto sobre o todo.

A melhoria continua constitui um processo sistematico que se inicia quando as metas previamente
estabelecidas sao atingidas. A partir desse ponto, torna-se necessario reavaliar os objetivos alcangados,
reformular metas e propor novos desafios, com base em procedimentos atualizados. Nesse contexto,
destaca-se a aplicagdo do ciclo PDCA (Planejar, Executar , Verificar e Agir), do inglés: Plan - Do - Chek -
Act . Método, amplamente utilizado por organizagdes como uma metodologia de gestdo voltada para a
qualidade e a eficiéncia operacional e que pode ser utilizado na Educag¢ao Basica para a melhoria continua
da gestao escolar e educacional.

No PDCA (Plan, Do, Check, Act), a eficacia refere-se a capacidade de alcangar os objetivos
estabelecidos no planejamento (Plan). Ou seja, um processo ou agao ¢ considerado eficaz quando gera os
resultados esperados, independentemente dos recursos utilizados. No PDCA existe uma diferenciagao
entre Eficacia e Eficiéncia.

« Eficacia: Foca no resultado, ou seja, atingir a meta planejada;
. Eficiéncia: Foca no processo, ou seja, atingir a meta com o melhor uso possivel dos recursos (tempo,
dinheiro, equipe, materiais).

No contexto do PDCA, a eficacia é avaliada principalmente na fase Check (Verificar), onde se
analisa se as metas foram atingidas. Se ndo forem, a fase Act (Agir) deve propor melhorias para corrigir
os desvios e garantir a eficacia do processo. Suas etapas promovem uma cultura organizacional que:

. busca melhorias continuas a partir de uma visao estratégica e sistémica da gestao;

« contribui para tomadas de decisdo mais objetivas, baseadas em dados ¢ evidéncias;

« torna os processos internos eficientes, facilitando o alcance de resultados;

. proporciona a participagdo e a responsabilizacdo de todos, garantindo a incorporagdo de diferentes
opinides e contribuigdes, 0 que promove envolvimento e senso de pertencimento.
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« Etapa PLAN ( Planejar)

O planejamento € o processo de elaboragdo de um plano de agdo. Principal realizagdo desta etapa,
o plano ¢ a bussola de todas as agdes, determina os objetivos a alcangar e mantém todos na direcao da
melhoria da aprendizagem dos estudantes. O processo de planejamento ¢ 0 momento em que o coletivo
levanta e escolhe as problematicas.

. Etapa DO (Executar)

A execugdo do que foi planejado ¢ fundamental para legitimar a importancia das solugdes
propostas e a eficacia na resolugio dos problemas identificados. E na execugdo que as teorias se
confrontam com a realidade, revelando se as ideias pensadas sdo capazes de gerar transformagao.
Portanto, a execugdo é o estagio em que se verifica se as solugdes propostas sdo possiveis e estdo
alinhadas com as necessidades e as condi¢oes das escolas.

J4

Durante essa etapa, ¢ importante o monitoramento constante da execugdo das agdes, com
intervengoes pontuais para resolver dificuldades da rotina de implementagao.




« Etapa Chek (Verificar)

Na fase de verificagdo do ciclo PDCA, ¢ fundamental coletar e analisar os dados que surgem a
medida que o plano de agdo ¢ executado. Esses dados fornecem ideias valiosas as equipes escolares,
indicando se o caminho planejado esta sendo percorrido conforme o esperado e se os resultados
desejados estao sendo alcancados. A analise cuidadosa dessas informagdes mostra que as estratégias
implementadas estao corretas e orienta as mudangas necessarias para aprimorar o processo educacional.

. Etapa ACT (Agir)

Nessa etapa, caso sejam confirmadas as melhorias elas sdo padronizadas, e o giro ¢ concluido
através da revisao do mesmo, caso contrario, se as melhorias ndo forem confirmadas, retorna-se a fase
de planejamento.

9 Avaliacio do Desempenho da Gestao Escolar/Diretor

A educagdo ocupa um espago indispensavel na sociedade, e a qualidade do ensino tem um impacto
direto no desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes. Nesse contexto, a gestdo eficiente e
eficaz torna-se primordial para garantir uma educagao de qualidade.

A gestao escolar eficiente e eficaz esta relacionada com a organizagdo e planejamento de todas as
atividades educacionais, assegurando que os objetivos pedagogicos sejam alcancados. Ela envolve, além
da gestdo pedagodgica, a gestdo de recursos financeiros, pessoal/relacional e de infraestrutura. Nesse
sentido, um dos aspectos mais relevantes da gestao escolar ¢ a avaliagdo e monitoramento do progresso
do Plano de Acgao, que permite ajustar agdes e implementar melhorias de forma continua, objetivando
avangos no processo de aprendizagem dos estudantes. Pois, avaliagao se refere:

A qualquer processo por meio do qual alguma ou varias caracteristicas de um aluno/a, de um
grupo de estudantes, de um ambiente educativo, de objetivos educativos, de materiais,
professores/as, programas etc., recebem a atengdo de quem avalia, analisam-se ¢ valorizam-se
suas caracteristicas e condigdes em funcdo de alguns critérios ou pontos de referéncia para
emitir um julgamento que seja relevante para a educagio” (SACRISTAN; GOMEZ, 1998, p.
298, grifos do autor).

O ato de avaliar deve ser bem planejado e sua fungao deve ser bem compreendida por todos
os sujeitos envolvidos direta e indiretamente nesse processo, pois avaliar ¢ uma a¢ao complexa,
que envolve diferentes pessoas, com diferentes concepgoes.

Em Rondodnia, a Seduc normatiza a avaliagdo da gestdo escolar/diretor, por meio da Lei n.
3.018, de 17 de abril de 2013, que Dispde sobre a Gestao Democratica na Rede Publica Estadual
de Ensino de Rondodnia e d& outras providéncias. Ao tratar sobre as nomeagdes dos diretores, no
Art. 40, faz referéncia as competéncias do diretor, trata a avaliagdo da gestao escolar com foco
nos resultados das avaliagdes internas, externas ligadas as metas a serem alcangadas de acordo

com a realidade de cada escola, conforme segue:




§ 1°. O Termo de Compromisso e Responsabilidade da Gestdo Escolar contemplara clausulas a
respeito das atribui¢des inerentes a fungao de Diretor e Vice-Diretor; da gestdao escolar em si, e
principalmente selando compromisso com a melhoria do desempenho escolar, observados:

III — a aferi¢do do desempenho escolar sera realizada anualmente através da utilizagdo do
Sistema de Avaliagio Educacional de Rondénia — SAERO, o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica — IDEB, entre outros indicadores de desempenho que poderdo ser utilizados
com o intuito de aferir o desempenho das escolas da Rede Estadual de Ensino, observado o
plano de metas a ser elaborado de acordo com a realidade de cada escola;

Nesse contexto, a gestdo escolar eficaz ¢ de suma importancia para o sucesso de qualquer
institui¢ao de ensino, ¢ a avaliagdo da gestao escolar ¢ uma ferramenta fundamental neste processo. Ao
estabelecer um plano de agdes, com base no diagndstico escolar, ha a necessidade de monitoramento
da execugdao, bem como analise adequada dos resultados das agdes, pois isso facilita que diretores e
equipes escolares tomem decisdes mais assertivas no que se refere a ajustar estratégias e praticas,
identificar areas de melhoria para assegurar a aprendizagem necessaria aos estudantes.

A Seduc esta organizando um sistema de avaliagdo para contemplar a aferigdo dos resultados de
cada escola, tendo como referéncia a necessidade de uma avaliagdo que envolva todas as dimensdes da
gestao escolar, considerando a importancia de um planejamento cuidadoso, do envolvimento de todos
os profissionais da comunidade escolar, ¢ do comprometimento com a melhoria continua na
implementagao e avaliagdo do plano de agdo. A busca constante pelo aperfeigoamento das praticas e
das estratégias de gestao escolar ¢ o que conduzira a instituigdo de ensino rumo a exceléncia.
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