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APRESENTAGCAO

Este instrumento visa dar publicidade as agdes desenvolvidas e os resultados
obtidos no decorrer de 2024, pela Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de
Rondbénia — SOPH no desempenho de sua missao organizacional com foco nos
objetivos e processos finalisticos relacionados a gestdo e controle administrativo,
financeiro, contabil e patrimonial desempenhados por seus gestores.

O conteudo sera disponibilizado também aos érgéos de controle e fiscalizagao,
relacionados a atividade estatal e Portuaria, a exemplo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ e do Ministério de Portos e Aeroportos - MPA,
primando pela publicidade dos atos como prevé Lei de Acesso a Informacgao, também

sera publicado no portal: www.rondonia.ro.gov.br/soph.




INTRODUCAO

O comprometimento e a busca pela eficiéncia e melhoria na qualidade da
prestacdo dos servigos portuarios e dando continuidade as politicas nacionais e
estaduais para o setor logistico rondoniense, a SOPH iniciou o ano de 2024 com
metas para adequacdo de suas operagdes, em virtude a um grande desafio
ocasionado em 2023, com a crise hidrica do Rio Madeira com niveis mais baixos
historicamente.

Mesmo em um cenario desafiador, a SOPH através das politicas desenvolvidas
no Porto Organizado de Porto Velho serviu como importante agente na busca de
solugdes para falta de solicitagdo mao de obra portuaria e a baixa movimentagao de
cargas nesse periodo no Porto.

Os compromissos planejados de 2022 a 2024, foram desenvolvidos na medida
da disponibilidade de recursos (humanos e materiais) para sua consecuc¢ao, e dentre
aqueles previstos no ano anterior (Reducao de custos / Adequacdes operacionais e
administrativas / Atragao de negécios / Expanséo das operagdes).

Na estrutura organizacional o ano foi marcado também por varias adequacdes
na gestdo da Empresa e da autoridade portuaria, atualizando planos e regulando
condutas para uma melhor performance nas execucbdes de suas competéncias,
buscando alinhamento com as politicas estaduais, politicas setoriais nacionais e
compliance.

Portanto, as a¢cdes empenhadas pelas SOPH no exercicio de 2024 fizeram o
aumento das cargas superarem ao ano anterior, principalmente, pelos investimentos
realizados, novas empresas e uma gestdo mais proxima das empresas buscando

necessidade e adequacgao para cumprimento das metas a serem alcancadas.



PORTO ORGANIZADO DE PORTO VELHO
1 ASOPHE O PORTO

A sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia — SOPH constituida
sob a forma de Empresa Publica com personalidade juridica de direito privado e de
capital fechado, sendo regida pelo seu Estatuto Social, pelas Leis 6.404/76,
13.303/2016 e demais legislacdes aplicaveis as S.A. possui autonomia administrativa,
técnica, patrimonial e financeira e seu capital € organizado na forma de agbes
ordinarias nominativas, tendo o Governo do Estado de Rondbnia a exclusividade na
detencao destas.

Relacionando-se com o Ente Estatal a SOPH esta na estrutura administrativa
indireta do Estado, conforme a Lei 965/2017, ficando vinculada a Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econémico — SEDEC/RO. No ambito do setor regulado, as
atribuicbes da autoridade portuaria encontram-se definidas na Lei 12.815/2013 e
legislagao correlata.

Embora sua atuagao se confunda com o Porto de Porto Velho (o qual administra
e onde concentra 100% de suas atividades desde a celebragdo do Convénio de
Delegacao 06/97), a SOPH tem por finalidade precipua executar a politica estadual
de transporte aquaviario do Estado, abrangendo a implantagdo, construgao,
operacao, fiscalizagdo, manutencao e melhorias da infraestrutura de portos, hidrovias
e vias navegaveis, bem como exercer a administracdo e exploragdo de toda
infraestrutura aquaviaria no interior.

Compete também a promogao da preservagao dos recursos naturais e a
proposi¢ao de desapropriacdo de bens, entre outras competéncias. Presta, portanto,
servigos publicos de carater essencial.

A receita da SOPH é formada, dentre outras fontes, de dotagdes consignadas
no orgcamento do Estado de Rondénia e os créditos abertos por leis especiais, nos
termos do art. 8° da Lei Estadual n°® 729/1997.

1.1 Expertise da equipe

A SOPH conta com uma equipe enxuta apos redugdes para adequacao de
custos e manutencao de postos essenciais, a empresa hoje possui poucos efetivos
dentre os cargos criados, de nivel superior, nivel médio e nivel fundamental, sendo o

ultimo concurso publico em 2014.
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Somado aos empregados efetivos, existem os cargos comissionados previstos
na Lei n. 2.447/2011 que trata sobre o Plano de Empregos, Fungdes, Classificagdes
e Salario da SOPH, cria os empregos permanentes e as fun¢gées em comissao.

Além das ac¢des de iniciativa prépria, o apoio do Executivo Estadual e da Casa
de Leis de Rondbnia assim como do Governo Federal (através dos Ministério da
Infraestrutura, ora denominado de Ministério de Portos e Aeroportos, suas Autarquias
e as Agéncias Reguladoras) continuara sendo fundamental para que a atividade

portuaria e a navegagao continuem ocupando o lugar que merece.

1.2 Estrutura

De acordo com o estatuto da SOPH, aprovado em julho de 1999 e revisado em
2019, a estrutura administrativa esta organizada da seguinte forma por 6rgaos
colegiados pelo Conselho Superior (6rgao deliberativo), Conselho Fiscal (6rgao
fiscalizador) e Conselho da Autoridade Portuaria (6rgao consultivo).

Além dos orgdos colegiados, também compdem a estrutura a Diretoria
Executiva (formada pelo Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro,
Diretor de Fiscalizagao e Operacgao) e as Unidades Administrativas da SOPH.

As competéncias de cada setor foram elencadas na Resolugdo n°
001/CONSUP/2016 que alterou o Estatuto Social da Instituigdo, incluiu o Anexo |
(Organograma Geral da Empresa) e Anexo Il (Descrigao da Estrutura Organizacional
da SOPH).

1.3 Direcao executiva

Ao Diretor Presidente, compete a fungao de representar a instituicao e de zelar
pela execucdo das normas, estando subordinadas a ele as assessorias,
coordenadorias e assessorias técnicas, cuja funcdo € preparar e relatar os
documentos que serao enviados a Presidéncia para deliberagdes.

A Diretoria Administrativa e Financeira compete as atividades de direcao,
coordenagao e controle de assuntos relacionados aos ambitos de pessoal, de
material, de patriménio, de transporte, de servigos gerais e de execug¢ao orgamentario-
financeira.

A terceira diretoria esta relacionada com a propria atividade fim da empresa, a
Diretoria de Fiscalizagdo e Operagao, cabe coordenar, orientar e dirigir as atividades

de fiscalizagédo e aquelas ligadas as operagdes portuarias.



1.4 Organograma

Coordenadoria de

Coordenadoria Juridie
| ik ml | Gestdo Portudria

Hierarquia mediata
Hierarquia imediata
Posicdo geografica

Assessoria Juridica de

Contratos e licitacBes

Comissdo Permanente
de Licitag3o

Assessoria Especial
Presidéncial e Il.
Assessoria de
Comunicacdo

ANEXO -1
ORGANOGRAMA GERAL

Chefe da Unidade de
Seguranga

Assessoria
Operacional

- Assessoria Adm. e Finan.

Organograma SOPH

2 PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico com referéncia

2022 a 2026, estabelece a Missao, a Visao

e os Valores da Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia (SOPH).

garantindo o desenvolvim
Rondonia.

e Organizar e viabilizar o processo de transporte aquavidrio,

ento socioeconomico do Estado de

e Ser reconhecido pela sociedade como modelo de exceléncia na
gestdo de politicas de transporte aquavidrio da regido Norte.

~

Operacional; Comprometi

e Etica; Isonomia; Visdo; Exceléncia Técnica; Capacidade

Acessibilidade; Responsabilidade social e ambiental.

mento; Pré atividade; Transparéncia;
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Foram tracados a partir da analise ambiental as solugbes através do
estabelecimento dos objetivos estratégicos com suas metas e indicadores
correspondentes.

Para essa devida composi¢ao e seguindo o modelo Balanced Scorecard (BSC),
utilizada a perspectiva financeira, perspectiva do cliente, perspectiva de processos

internos e perspectiva de aprendizado e crescimento.

PROCESSOS VISAO ESTRATEGICA DA

INTERNO SOPH

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO



Perspectiva financeira

Financas
Para ter sucesso financeiro, como devemos
aparecer aos Nossos acionistas?

Clientes
Para alcangar nossa visao, como devemaos
aparecer para nossos clientes?

Perspectiva do cliente

Objetivo

Indicador de
agi hMeta
estratégico desempenho
100r% da obra da Armazém
Finalizar as abras Alfandegada
% de finalizagzo das
da nova sede e do nbrasl;a até dezernbro de 2022;
armazém alfandegado 100% da obra da nowa
sede até |ulhe de 2023,
Ertrega do restaurante Inicio do funcionamenta Ertregar o restaurante
em pleno funcicnamenta do restaurante funcionando
até julha de 2023,
Estimular a criagda de .
Reall I
smbiente inauador Quantidade de A —
e empreendedar eventos realizados

ria comunidade portudria

Iniciativas

- Ascalizagio da
execucac da abra da
Armazém Alfandegado:
- Contratacdo de
empresa para
finalizagao da obva da

niowva sede.

- Elaboragsa do prajeto
arquitetdnico;

- Elaberagda da Terme de

Referéncia;

- Realizagdo da licitagdo do

restaurante.

Pramower eventos
de incvacao;

evento sobre inovagda  Modernizar site do Porto:
no setor portudrio,  Implantar ferramantas de

gestda em
parceria com a SETIC

13



Perspectiva de processos internos

Processos internos
Para satisfazer nossos acionistas e clientes, em quais
processos de negocios devemos nos destacar?

Perspectiva de aprendizado e crescimento (pessoas)

Aprendizado e crescimento
Para alcangar nossa visdo, como vamos sustentar
nossa capacidade de mudar e melhorar?

14
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A planilha de controle e avaliagao foi realizado pela Coordenadoria de Gestao
Portuaria, unidade responsavel levantamento das iniciativas informadas e apresentar
a Diretoria Executiva da SOPH o desempenho e o seu atingimento no respectivo ano.

Acerca de pontuar as agdes realizadas em 2024, apresenta-se a seguinte

tabela para verificagao do Plano Estratégico da SOPH.

2.1 Controle e Monitoramento

Objetivo a) Implementar nova estrutura tarifaria e critérios de
Estratégico |reajuste
Indicador de oA - . I
Existéncia de critérios para reajustes tarifarios
desempenho
Meta Realizar reajuste tarifario a cada 12 meses.
s s Realizar estudos acerca da necessidade de reajuste da estrutura
Iniciativas

tarifarias; estabelecer a periodicidade dos reajustes tarifarios.
SEI-ANTAQ — Processo n. 50300.006100/2022-57 e SEI-RO n.
0040.266371/2020-38 — o projeto de padronizacao tarifaria
encaminhado em 2022. Nova estrutura tarifaria padronizada nos
termos da Resolugcdo ANTAQ n. 61, de 30 de novembro de 2021,
com a homologacgao do pedido de padronizagao tarifaria
conforme deliberagdo n°119, de 24/08/2022, publicado no DOU n.
Informagoes | 162, de 25/08/2022.

SEI-ANTAQ - Processo n. 50300.005868/2023-94 e Processo
SEI-RO n. 0040.067783/2022-59 — Projeto de Reajuste Tarifario
encaminhado a ANTAQ, sendo sua devida homologacao em
23,36%, conforme Deliberacdo DG n. 78, de 11/10/2023,
publicado no DOU n. 196, em 16/10/2023.

Resultado |Atingido. Realizado no ano de 2023.

O reajuste anual ndo é automatico, necessitando novos projetos.
Entretanto, a norma vigente portuaria prevé periodo trienal de
revisao tarifaria, necessitando o Porto realizar ajustes para
contemplar novas cargas na sua tarifa portuaria e eficiéncia na
movimentagao de cargas na forma de inventivo na diminui¢ao de

valores conforme aumento na irodutividade.

Observagao

Objetivo b) Realizar Licitacao das areas arrendaveis
Estratégico |(operacionais) previstas no PDZ
Indicador de

desempenho | indice de ocupacdo das areas operacionais.

Atingir os seguintes indices:
Meta 20% até dezembro de 2023;
50% até dezembro de 2024;
70% até dezembro de 2025.
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Iniciativas

Regularizac&o dos bercos de atracao do porto;

Aumentar as areas com infraestrutura para operacéo;
Incentivar novos arrendamentos e movimentagao de cargas em
areas ociosas.

Informagoes

Sao 9 areas afetas a operagao portuarias disponiveis para
arrendamento portuario, sendo 2 (duas) delas areas greenfield,
necessitando de grandes intervengdes para ampliagao e
infraestrutura portuaria. Por isso, capazes de ocupacao imediata
sdo 7 (sete) areas. Foram ao total disponibilizadas para uso
temporario 4 (quatro) areas e 1 (uma) area para contrato de
transicao.

Reqgularizac&o dos bercos de atracéo do porto;

O Porto possui ao todo, 11 bergos de atracacao, entretanto tal
disposigcao de bergos nao estdo bem definidos com as
instalacdes portuarias, devendo ser revisto no PDZ a disposicao
dos bergos. Em operacéo sao 9 bergos disponiveis para
acostagem e atracagédo das embarcacgoes.

Em virtude da atualizagdao do Plano Mestre, conforme legislagcao
portuaria, cabe atualizagao do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) do Porto no decorrer de 1 (um) ano apds a
publicacdo, em conformidade aos parametros do planejamento
setorial, devendo tais mudangas serem feitas nessa revisao do
PDZ.

Aumentar as areas com infraestrutura para operacao;

As areas afetas a operacao portuaria disponiveis para
arrendamento foram dimensionadas permitindo que novos
investimentos ocorram, consequentemente dando forma ao
aumento das areas com infraestrutura para as operacoes, como
exemplo temos os novos de contrato de transigao no Porto, os
contratos de uso temporario, o contrato de arrendamento de
graos do Porto.

Incentivar novos arrendamentos e movimentacédo de cargas em
areas ociosas.

Realizado contrato de transicdo com empresa para
movimentagao e armazenagem de contéineres e carga geral. O
arredamento transitorio foi encaminhado para a ANTAQ em
04/04/2023, com a abertura do processo SEI-ANTAQ n.
50300.005456/2023-54 e autorizado a celebragcao do contrato por
meio da deliberacdo DG n. 36, de 29/05/2023, referendado pelo
Acordao 274/2023 e publicado no DOU n. 119 em 26/06/2023.
Aberto a disponibilidade de areas para arrendamento temporario,
por meio de contrato de uso temporario para movimentagao de
cargas nao consolidadas no Porto, conforme Aviso Publico,
disponibilizado por meio do link
https://rondonia.ro.gov.br/soph/noticias/contratos-de-uso-
temporario/informacoes/. Foram 4 (quatro) areas disponibilizadas,
tendo 3 (trés) manifestagdes de interesse de empresas
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interessadas na movimentacgao de cargas em 2023, conforme
publicacdo no DOE/RO n. 178, de 19/09/2023.

Além disso, foi aberto Chamamento Publico para identificagao de
interessados na utilizacado da infraestrutura do Porto de Porto
Velho, e o recebimento de doacao de Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA, para subsidiar a
modelagem de futuros arrendamentos nas areas do Porto
Organizado de Porto Velho. Foi publicado no DOU n. 226, em
29/11/2023, com acompanhamento pelo processo n.
0040.000284/2023-62 SEI-RO.

Resultado

Atingido. Realizado 57,14% em 2024.

Observacgao

Objetivo
Estratégico

Das 9 (nove) areas, 2 (dois) processos foram encaminhados para
a ANTAQ em 2023, sendo apenas um elaborado o contrato e o
outro pendente de autorizacio para o contrato de uso temporario.
A Licitagao depende do Poder Concedente, por isso, tal
realizacao de licitagdo independe da autoridade portaria.

c) Especializar o Porto com cargas provenientes de
importacao e destinadas a exportagao

Indicador de
desempenho

indice de cargas.

Meta

Atingir os seguintes indices:
20% até dezembro de 2023;
50% até dezembro de 2024;
70% até dezembro de 2025;

Iniciativas

Intensificar a movimentacdo de cargas do Porto;

Novos investimentos foram realizados no arrendamento de gréos
do Porto em 2023. Tais investimentos foram concluidos em
dezembro de 2023, conforme processo n. 0040.000301/2023-61
SEI-RO realizados na area que permitirdo aumento na
capacidade.

Dois Novos Contratos de Uso Temporario autorizados em 2024
para movimentacao de cargas n&o consolidadas no Porto.

Firmar parceria com entes estatais;
Sem inicio ou plano de agao.

Estimular a importacdo de mercadorias com nacionalizacdo em
Porto Velho.

O contrato de transi¢ao realizado na area com a nomenclatura de
Recinto Alfandegado, é a area que sera realizado os
investimentos e as adequacdes necessarias para o desembaraco
de cargas e estimular tanto mercadorias na importacao e
exportagcao. Entretanto, com a crise hidrica enfrentada em 2023 e
2024, paralisacao e greve do IBAMA, alguns procedimentos
foram retardados e impossibilitados para atingir a meta.

Informacgoes

Houve crescimento geral de cargas movimentadas no Porto no
importe de 17,75% que corresponde ao montante de 2024 em
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2.017.815 toneladas e 2023 o motante de 1.713.663 toneladas
movimentadas no Porto de Porto Velho.

Resultado |N&o atingida na meta informada.
Mesmo com o aumento de cargas no geral em 17,75%, cargas
provenientes de importagédo e exportagao tiveram uma diminui¢gao
abaixo da meta prevista, pois foram paralisadas as operagdes em
Ob ~ Manaus/AM pela crise hidrica, sem coleta de contéineres
servagao

suficientes em Porto Velho/RO para o atingimento da meta. Além
disso, teve cargas evadidas do Porto para outras instalagcbes
portuarias vizinhas, diminuindo o crescimento de cargas no Porto
durante o exercicio de 2023 e 2024.

Objetlyo_ a) Finalizar as obras da nova sede e do armazém
Estratégi
alfandegado
co
Indicador
de
desempe
nho % de finalizacido das obras.
Meta 100% da obra do Armazém Alfandegado até dezembro de 2022;
100% da obra da nova sede até julho de 2023.
Fiscalizacdo da execucdo da obra do Armazém Alfandegado;
Realizado todo o remanescente da obra do Armazém de Cargas
Alfandegado por meio do processo n. 0040.016759/2022-51 SEI-RO.
Tal meta foi encerrada conforme Termo de Recebimento Provisério em
18/01/2023 e Termo de Recebimento Definitivo em 16/06/2023.
Contratacdo de empresa para finalizacdo da obra da nova sede.
Iniciativa | Realizado todo o remanescente da obra da nova sede administrativa
s da SOPH por meio do processo n. 0040.067784/2022-01 SEI-RO. Tal
meta foi encerrada conforme Termo de Recebimento Provisério em
27/10/2023 e Termo de Recebimento Definitivo em 21/12/2023.
Contratagdo de empresa para fornecimento e instalagao do elevador
da sede administrativa, por meio do processo n. 0040.067785/2022-48
SEI-RO. Tal meta foi encerrada conforme Termo de Recebimento
Provisério em 16/01/2024 e Termo de Recebimento Definitivo em
09/02/2024.
Informag
oes Houve atraso nas metas, contudo foram 100% concluidas.
Resultad
o Atingido. Realizado 100% das metas.
Observag | Reforma prevista para o primeitro trimestre de 2025, pois o DNIT nao
ao aceitou o recebimento da obra sem as devidas reformas.
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Objetivo
Estratégi
co

b) Entrega do restaurante em pleno funcionamento;

Indicador
de
desempe
nho

Inicio do funcionamento do restaurante.

Meta

Entregar o restaurante funcionando até julho de 2023.

Iniciativa
s

Elaboracéo do projeto arquiteténico;

Solicitado apoio técnico a Secretaria de Obras e Servigos Publicos
(SEOSP) para apoio técnico especializado de arquitetura e engenharia,
por meio do processo n. 0040.000174/2023-09. Projeto preliminar
entregue de urbanizacao, acessibilidade externa e projeto de
arquitetura do novo restaurante do Porto. Projeto encaminhado em
dezembro/2023.

Elaboracido do Termo de Referéncia;
N3o iniciado.

Realizacdo da licitacdo do restaurante.
N3o iniciado.

Informag
oes

Tal meta foi alterada em 2024 para ser ponto de apoio do Orgao
Gestor de Mao de Obra (OGMO), por isso, sem prosseguimento.

Resultad
o

Atingido em parte. Realizado em 2023 o projeto, parte da meta (1/3)

Observag
ao

Objetivo
Estratégi
co

c) Estimular a criagao de ambiente inovador e empreendedor
na comunidade portuaria

Indicador
de
desempe
nho

Quantidade de eventos realizados.

Meta

Realizar anualmente um evento sobre inovagéo no setor portuario.

Iniciativa
s

Promover eventos de inovacao;
Nao iniciado.

Modernizar site do Porto;
Né&o iniciado.

Implantar ferramentas de gestido em parceira com a SETIC.
Nao iniciado.

Informag
oes

Resultad
o

Nao atingido. Nao iniciado em 2023.
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Observag
ao

Objetivo

Estratégi ?I) Implantar novos pontos de atracagao (extensao do cais
utuante)
co
Indicador
de
desempe
nho Quantidade de pontos de atracacéo.
Meta Aumentar a quantidade de pontos de atracagdo em 20% a cada 2
anos.
Realizacéo de parceira/convénio com 6érgaos estatais e parceiros
privados para viabilizar recursos para investimento em infraestrutura
portuaria.
Processo 0040.128293/2021-55, trata acerca da elaboragao dos
projetos do Cais Flutuante e sua ampliacao, ultimados os
Iniciativa procedimentos licitatorios a homologagao da empresa se deu em
s 01/12/2023, publicado no DOE n. 228 em 05/12/2023.
Aliado a isso, foi solicitado recursos via PAC federal para ampliacdo do
Cais Flutuante, que apods as tratativas com o Ministério de Portos e
Aeroportos, esta aguardando o término do projeto de ampliagcéo do cais
flutuante com os valores para incluir dentre as possibilidades
orcamentarias informadas pela autoridade portuaria para recursos
orcamentarios da unidao (OGU) em 2024/2025.
Informa¢ | Ampliagédo do cais flutuante compreende no minimo em mais 2 (dois)
oes bercos no cais flutuante.
Resultad
o Iniciado. Em andamento.
Observag
ao
I
Objetivo
Estratégi
co b) Atrair investidores locais
Indicador
de
desempe
nho Quantidade de investidores locais.
Meta | Aumentar o nimero de investidores locais em 10% ao ano.
Criacéo do setor comercial destinado a realizar prospeccéo de novos
Iniciativa | negocios.
s Elabora Plano de Negécios da SOPH, mas ndo criado setor comercial
especifico para novos negécios.
Informag¢ | Em 2022 (6 operadores portuarios), 2023 (6 operadores portuarios) e
oes 2024 (8 operadores portuarios). Aumento de 33,33%.
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Resultad
o Atingido.
Observag
ao
-]
Objetivo
Estratégi |c) Atualizar o Estatuto e o Regulamento Interno de
co Licitagcoes e Contratos
Indicador
de
desempe
nho % de atualizagdo do Estatuto e do RILC.
Meta | Atualizar o Estatuto e o RILC até dezembro de 2023.
Criacao de dois grupos de trabalho destinados a realizar a reviséo e a
validacdo das atualizacdes do Estatuto e do RILC.
Iniciativa | O Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos foi aprovado pelo
s Conselho Superior (CONSUP) e Diretoria Executiva (DIREX) em
30/11/2023, aprovando por meio da Resolugéo 7/2023/SOPH-GAB em
29/12/2023, conforme publicacdo no DOE n. 245 em 29/12/2023.
Informag
oes
Resultad
o Atingido. Meta 100% atingida.
Observag
ao

Objetivo
Estratégi |a) Estabelecer uma nova estrutura organizacional da SOPH
co
Indicador
de
desempe
nho % de cargos contidos no plano de cargos e salarios.
Cargos mapeados com planos de cargos e salarios;
Meta |50% até dezembro de 2023;
100% até dezembro de 2024.
Iniciativa | Elaborar planos de cargos, salarios e atribuicdes.
s N&o iniciado.
Informag
oes
Res(‘;'tad N3o atingido. N&o iniciado em 2023.
Observag
ao
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Objetivo
Estratégi
co b) Estabelecer tabela referencial de custos de mao de obra
Indicador
de
desempe
nho Tabela referencial de mao de obra em vigor.
Meta | Aprovar a tabela referencial até dezembro de 2023.
Atuar junto ao OGMO para estabelecimento de tabela junto aos
sindicatos.
A tabela de mao de obra do OGMO ¢ disponibilizada e possui os
Iniciativa | S8'9°S disponiveis, valores e horario de trabalho.

s Entretanto, a SOPH com os operadores portuarios, em atividade
conjunta com os sindicatos, esta atuando para a elaboragao de
acordos individuais de trabalho, registrados no Ministério Publico do
Trabalho, para regularizar m&o de obra solicitada e valor devido pelo
tomador e o trabalhador portuario.

Antigamente era utilizada Convencéao Coletiva de Trabalho que
onerava as operacgdes de movimentacao de cargas e era recorrente
dos tomadores a utilizagao de trabalhadores portuarios desnecessarios
I para o tipo de manipulacéo de certo tipo de mercadoria ou mesmo
nformag . - : ~
ses quaphdadeﬂ de trabalhadoresﬂmlnlmos para a m.owmﬂentagao de cargas,
por isso, ndo houve renovagao ou mesmo atualiza¢des de convengéo
coletiva pela diversidade de mercadorias movimentadas ou mesmo do
tipo de operacgdes diversificas realizar por cada tomador de mao de
obra e quantidade minimo de escala de trabalhadores.
Resultad
o) Atingido.
Observag
ao
e
Objetivo
Estratégi
co c) Aumentar a motivacao dos colaboradores
Indicador
de
desempe
nho indice de motivacdo (ferramenta: pesquisa de clima organizacional)
M Realizar pesquisa piloto até dezembro de 2022 e melhorar o indice em
eta
10% a cada 6 meses.
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Criar um Programa de Capacitacéo e Desenvolvimento com Base em
Competéncias;
Elaborado o Plano de Capacitagdes 2024-2027, conforme pode ser
verificada sua elaboracéo por meio do processo n. 0040.067721/2022-
47 SEI-RO, e dado seu conhecimento por meio de memorando circular
n. 11/2024/SOPH-GAB em 04/03/2024 e publicado no site por meio do
Iniciativa | link https://rondonia.ro.gov.br/soph/publicacoes/pessoal/plano-de-

s capacitacaol/.

Criar Programa de qualidade de vida;
N3o iniciado.

Investir em capacitacao.
Programados valores na Lei de Or¢camento da Empresa

Informag
oes
Resultad

o) Nao atingido. Iniciado em 2024.
Observag
ao

Portanto, conforme resultados mencionados a SOPH atingiu a maioria de suas
metas, trabalhando de forma eficiente, mesmo num cenario de extrema seca

enfrentada nos anos de 2023 e 2024.

3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO

E importante destacar que a SOPH possui Plano Estratégico com referéncia
2022 a 2026 da empresa e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
de Porto Velho elaborado em 2022.

Acerca de pontuar as acdes realizadas em 2022 e 2024, apresenta-se a
seguinte tabela para verificagado do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto
de Porto Velho.

3.1 Relatério das Agoes Desenvolvidas

Item | Descricdao da Agao Instala’t;?o Status Re’s pon Prazo Observacao
Portuaria savel | recomendado
Termo de
Construgao da nova Porto de Recebimento
1 portaria do Porto de Porto Velho Finalizada | SOPH 2021 Definitivo
Porto Velho (19/08/2019)
das Obras do
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Gate Principal e
Termo de
Recebimento
Definitivo
(22/09/2021) 2
(duas) Balangas
Rodoviarias
. INVESTIMENTOSPORTUAROS |
Item | Descricao da Agao Instala’ga_xo Status Re:s pon Prazo Observagao
Portuaria savel | recomendado
Termo de
Execucdo das obras Homologacao
de modernizagdo 01/12/2023,
das instalacées de Em Ordem de
acostagem (reforma | Porto de Servico
1 e ampliacdo do Cais | Porto Velho CIEEIOCNIE | Sels 2 anos 10/01/2024 -
Flutuante e ° 480 dias
substituicdo das (previsdo de
rampas charriot) término
04/05/2025)
O PDZ é uma
ferramenta de
Solucionar o déficit planejamento
de capacidade de do Porto, com
movimentacao de aprovacdo pela
2 cargas gerais P:r?c:(\)/:;o Finalizada | SOPH - Portaria n.
diversificadas 1.063, de
(equipamentos de 15/08/2022 e
Cais e revisao PDZ) publicado no
DOUn. 172, em
09/09/2022.
Elaborado o
Estudo de
Elaboragdo do Plano Avaliacdo de
de Seguranca GoidEE Em Riscos (EAR),
3 Publica e demais , . andament | SOPH 1ano aguardando
. Portuario .
adequacgdes para o apreciagao da
ISPS CODE CONPORTOS
para préximas
etapas.
Aquisicao de
Sistema e
equipamentos para Porto de N3o
4 Controle Porto Velho | Iniciada SOPH 1ano
de trafego de
embarcacdes
Aquisicao de
Sistema para ~
5 controle das Porto de !\l.ao SOPH 1ano
o Porto Velho | Iniciada
Operagoes
Portuarias
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Estrutura flutuante
acoplada ao Cais
para transbordo de

Porto de

Nao

Investimentos
para estrutura
flutuante com
transbordo de
cargas seria
implementada
por empresa no
seguimento de
graneis sdlidos

vegetais,
6 . SOPH 2 anos
cargas de granel Porto Velho | realizada contudo toda a
sélido com rampa estrutura
de acesso migrou para a
margem
esquerda do
Rio Madeira,
operando em
uma instalacdo
portudria de
registro.
Estrutura flutuante -
com acesso pelas Solicitado por
P meio de PAC,
rampas RORO
Porto de .. recursos
7 aumentando a Iniciado SOPH 2 anos .
. - Porto Velho federais para
movimentagdo de .
, projetos e
cargas e o nimero ~
~ execucao.
de atracacdes

nas vias do entorno

Item | Descricao da Acao Instala,ga-\o Status Ref . Prazo Observagao
Portudria savel | recomendado
MTPA/
. DNIT e
1 Dragagem.do Rio Complle)‘(o Finalizado | Marinh 5 anos
Madeira Portuario
ado
Brasil
Fomento a melhoria
da sinalizagdo e da
pavimentag¢do das Porto de -
2 vias internas do Porto Velho AL eols 1ano
Porto de Porto
Velho
3 Pavimentacao do Complexo i DNIT A ser definido
Contorno Norte Portuario pelo DNIT
Pavimentac¢do do
4 Ramal 28 de Complle).(o i DER-RO A ser definido
Novembro e da Portuario pelo DER-RO
Estrada da Penal
Construgdo de obras SoilEeE
5 de infraestrutura L. Finalizado | DNIT 1ano
Portuario
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do Complexo
Portuario

Pavimentacao de

Complexo

Porto Velho (RO)

Instalagao

Respon

6 trechos da Estrada , . Finalizado | DER-RO 1ano
Portuario
do Belmonte
Fomento a melhoria
7 || hainfraestrutural M SComplexolite s or | sopH 1ano
vidria do entorno do | Portudrio
Complexo Portuario
Fomento a TUP
pavimentacdo do | TUP Amaggi Amaggi
8 Ramal Tamandua e e ETC Finalizado | e ETC 1ano
do Ramal Bertolini Bertolin
Cujubinzinho i
Construcgdo da EF-
9 354 entre Lucas do | Complexo i VALEC A ser definido
Rio Verde (MT) e Portuario pela VALEC

Prazo

nas vias do entorno
do Complexo
Portuario

Item | Descri¢ao da Ag¢ao L. Status ) Observagoes
¢ ¢ Portuaria savel recomendado ¢
Fomento a
realizacdo de novos
arrendamentos e a SOPH e
. Porto de ,
1 regularizagao dos Porto Velho Continuo | SNP/M 1 ano
contratos de PTA
arrendamento ja
existentes
Melhoria de Porto de
2 processos Finalizado | SOPH 2 anos
.. . Porto Velho
administrativos
Elak.)oragalo.de uma Porto de Nao
3 sistematica de L SOPH 2 anos
. Porto Velho | iniciado
custeio para a SOPH
Acompanhamento
da fiscalizacdo dos Complexo Acdo SOPH e N ,
4 L. , Acdo Cont
terminais Portuario Continua | ANTAQ gao Lontinua
rudimentares
Aperfeicoamento do SOPH e
5 registro dos dat~a Complle>‘<o Continuo demfals 1 ano
horas das operagdes | Portudrio termina
portuarias is
Fomento a criacdo
de uma base de
dados de volume de Complexo
6 trafego . . Continuo | SOPH 1 ano
Portuario




27

Fomento a
elaboragdo de um
plano de
contingenciamento
para garantir o
abastecimento da
populagdo em
situacdo de cheias
extremas do Rio
Madeira

Complexo
Portuario

Finalizado

SOPH

1ano

Implantacdo de
plano de metas de
desempenho
empresarial

Porto de
Porto Velho

Em
andament
o)

SOPH

2 anos

de Porto Velho

. o Instalagao Respon Prazo o
Item | Descrigdao da Agao ’G . Status ! P Observagoes
Portuaria savel | recomendado
SOPH,
Hermas
a, TUPs,
ETCs,
Insercdo da variavel SEMA,
o i SEDAM,
ambiental no Complexo Nao
1 . . . Ibama, 2 anos
planejamento Portuario iniciado .
. . Prefeitu
portuario
ra
Munici
pal de
Porto
Velho
Estabelecimento de
procedimentos
especificos de
controle e gestao SOPH,
) ambiental e de Complexo Iniciado Hermas 2 anos
saude e seguranga Portuario a, TUPs,
do trabalho no e ETCs
Porto Organizado de
Porto Velho e
Terminais
Consolldagao::io SOPH,
setor de gestdo
. , Complexo .. Hermas
3 ambiental e saude e L. Iniciado 5 anos
seguranca do Portuario a, TUPs
g & e ETCs
trabalho
Promover a
certificagdo SOPH,
4 ambiental das Complexo Iniciado Hermas 5 anos
instalacGes do Portuario a, TUPs
Complexo Portudrio e ETCs
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Implantagao do
Sistema de Tanque
Séptico e sumidouro
no Porto de Porto
Velho

Porto
Publico

Nao
iniciado

SOPH

1ano

Apoio na busca pela
gestdo integrada da
regido de Porto
Velho através de
estudos urbanisticos
e de valorizacdo
ambiental

Complexo
Portuadrio

N3o
iniciado

SOPH,
TUPs,
ETCs,
Prefeitu
ra
Munici
pal de
Porto
Velho,
Govern
odo
Estado
de
Ronddn
ia,
SEMA,
SEDAM,
Ibama

4 anos

Incentivo ao
cumprimento da Lei
n. 12.350/2010

Complexo
Portuario

Finalizado

SOPH,
Hermas
a, TUPs,

ETCs,
SEMA,
SEDAM,
Ibama,
Prefeitu

ra

Munici

pal de

Porto

Velho,
Govern

odo

Estado

de

Ronddn

ia,

SEDAM

31/07/2018

Inclusao de agbes
com a comunidade
externa no
Programa de
Educacdao Ambiental
Proposto no PCA

Complexo
Portudrio

Nao
iniciado

SOPH,
Hermas
a, TUPs
e ETCs

1ano
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Avaliacdo da
possibilidade de
implantagdo de
monitoramentos

ambientais

Complexo
Portuario

Acgao
Continua

SOPH,

Hermas
a, TUPs
e ETCs,
SEMA,

SEDAM
e lbama

1ano

10

Implantacdo de
programa de
controle de fauna
sinantrdpica novica

Complexo
Portuadrio

Agao
Continua

SOPH,

Hermas
a, TUPs
e ETCs,
SEMA,

SEDAM
e lbama

2 anos

11

Elaboracdo e
execucdo do
Programa de
Gerenciamento de
Riscos

Complexo
Portudrio

Finalizado

SOPH,
Hermas
a, TUPs
e ETCs

2 anos

12

Fomento a
fiscalizagdo da
atividade ilegal de
extracdo do ouro as
margens do Rio
Madeira

Complexo
Portuario

Finalizado

SOPH,
Hermas
a, TUPs,

ETCs,
Prefeitu

ra

Munici

pal de

Porto
Velho,
Govern

odo

Estado

de

Rondodn

ia,

SEMA,
SEDAM
e Ibama

2 anos

13

Fomento a
Implantagdo do
Plano de Area

Complexo
Portudrio

Iniciado

SOPH,
Hermas
a, TUPs,

ETCs,
Prefeitu

ra

Munici

pal de

Porto
Velho,
Govern

odo

Estado

1ano
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de
Rondodn
ia,
SEMA,
SEDAM
e Ibama
SOPH,
Fomento a Hermas
elaboracdo dos a, TUPs,
Planos de Manejo ETCs,
da APA do Rio Comblexo SEDAM,
14 Madeira e da p, . Finalizado | Prefeitu 2 anos
Portuario
Floresta Estadual de ra
Rendimento Munici
Sustentado do Rio pal de
Madeira Porto
Velho
- - Instalagao Respon Prazo o
Item | Descricdao da Agao gy Status ! Observagoes
Portuaria savel | recomendado
Participacdo no SOPH e
pag Prefeitu
processo de
atualizagdo do Plano | Complexo e
1 . L. L . Finalizado | Munici -
Diretor Municipal Portuario
pal de
(PDM) e seu
zoneamento Porto
Velho
SOPH,
TUP
Amaggi,
ETC
Bertolin
Fortalecimento da v )
L a Prefeitu
comunicacdo e -
acoes conjuntas ..
C [ M ~ ,
2 entre a Autoridade omp ,e>'<o Iniciado unict Acdo continua
‘. Portuario pal de
Portuaria, empresas
. Porto
privadas e o Poder
Ly Velho e
Publico
Govern
odo
Estado
de
Rondon
ia
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SOPH,
Hermas
a,
Termin
al
Amazo
ngas,
Tup
Cargill
Acompanhamento, a|1'g|
Agricola
fomento e
o , TUP
realizacdo de .
iniciativas Fogas,
. . . Complexo . TUP ~ ,
socioambientais L . Iniciado , Acdo continua
Portuario Petrdle
com as
. o
comunidades no i
Sabb3,
entorno do
Complexo Portuério TUP
P Porto
Velho,
ETC
Tepovel
, TUP
Amaggi
e ETC
Bertolin
i
Realizacdo de
iniciativas
socioambientais Comblexo
com as p, . Iniciado SOPH | Acdo continua
. Portuario
comunidades do
entorno do Porto de
Porto Velho
SOPH,
Prefeitu
ra
Munici
pal de
Porto
Velho
Pleit tud !
gl ea.r es~u ose ANTAQ,
fiscalizagao das MPE
3 d C I .. ’ o ,
.areas DECIERER omp’e)'(o Iniciado | MP-RO, | Agdo continua
ilegalmente nas Portudrio
. Secreta
margens do Rio .
Madeira rlas
Estadua
le
Munici
pal de
Meio
Ambien
te
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4 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DE PORTO VELHO

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Porto Velho, disponibilizado para
consulta publica n°® 02/2021 pela empresa publica anterior Empresa de Planejamento
e Logistica (EPL), tendo sua versao final incluida no site
https://ontl.infrasa.gov.br/planejamento/planos-mestres/ em 2024, com a empresa
publica federal INFRA S.A.

E um instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos portuarios
que abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do planejamento
de transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar agdes e investimentos de
curto, médio e longo prazos nos portos, na relagdo porto-cidade e em seus acessos.

Contudo, o Plano Mestre foi apenas finalizado com algumas atualiza¢des pela
Infra S.A. no ano de 2024, com dados de 2021, e ag¢des e investimentos a serem
realizados, por isso, no PDZ e no Plano Mestre, algumas ag¢des dispostas estdo nos

mesmos planos.

4.1 Controle e Monitoramento

MELHORIAS OPERACIONAIS

Item | Descricao da Agao Instala’g?o Status Responsavel Prazo Observagao
Portuaria recomendado
Restauracdo da
estruturagde Porto de Nao
1 Porto L SOPH 3 anos
concreto armado velho iniciada
do Cais Flutuante
Término e
comissionamento Porto de
2 Porto Finalizada SOPH 2 anos
das obras da nova velho
sede da SOPH
Término e
comissionamento
das obras do Porto de
3 , Porto Finalizada SOPH 2 anos
armazém
alfandegado de Velho
cargas gerais
Aberto
Processo
Viabilizar melhorias | Porto de Seletivo
4 | noarmazém de Porto Iniciada SOPH 2 anos Simplificado da
cargas gerais Velho Area PVH 01 +
Area 10,
viabilizando
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melhorias
desse ativo
com drea
adjacente.
Entretanto, o
PM 2024
trouxe a
possibilidade
de inclusdo
dessa area 10
com a area 11,
sendo
somente
possivel apds a
alteracdo e
aprovacao pelo
Poder
Concedente.
Revisdo do PDZ
previsto no
primeiro
semestre de
2025.

Utilizagdo do novo Porto de -
5 Porto Finalizada SOPH 2 anos
Gate
Velho
INVESTIMENTOS PORTUARIOS
Item | Descricdao da Agao Instala’g?o Status Responsavel Prazo Observagao
Portuaria recomendado
Aguardando a
conclusdo do
Execugdo das Obras projeto do cais
de Modernizagdo (reforma e
das instalagbes de ampliacdo).
acostagem Porto de Em Solicitado
1 |(reforma e | Porto SOPH 2 anos inclusdo do
. . andamento )
ampliacdo do Cais|Velho Projeto por
Flutuante e meio do PAC,
substituicao das para
rampas charriot) disponinilidade
de recursos
federais.
Solucionar o Déficit O PDZ
de Capacidade para aprovado pela
Movimentacao de Portaria n.
) Cargas Gerais II:or:o de Finalizad SOPH 1 1.063, de
Diversificadas VZ[hz inalizada A% 115/08/2022

(aquisicdo de novos
equipamentos de
Cais e revisdo PDZ)

publicado no
DOU n. 172,
em
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09/09/2022.
Essa acdo de
revisao foi
apresentada
em 2021,
sendo
finalizada.
Permitiu novos
contratos com
empresas
dispondo de
novos
equipamentos
como
guindaste
movel e
empilhadeiras
para
movimentac¢ad
de cargas
gerais
diversificadas.
Entretanto,
estd prevista
nova revisao
do PDZ do
Porto a ser
encaminhada
em 2025.

Elaboragdo do

Elaborado o
Estudo de
Avaliacdo de

Plano de Seguranca | Porto de Em Riscos (EAR),
Portudria e demais | Porto SOPH 1ano aguardando
N andamento -

adequacgdes para | Velho apreciagdo da

ISPS Code CONPORTOS
para préximas
etapas.

Aquisicdo de

Sistema e Porto de N3o

Equipamentos para | Porto iniciada SOPH 1ano

controle de trafego | Velho

de embarcagdes

Aquisicdo de

Sistema para Porto de ~

Nao
Controle das Porto o SOPH 1ano
~ iniciada
operagdes Velho

portuarias
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Aquisicdo de
estrutura flutuante

Investimentos
para estrutura
flutuante com
transbordo de
cargas seria
implementada
por empresa
no seguimento

(dotada de rampa de graneis
de acesso) Porto de N30 solidos
6 |acoplada ao Cais Porto o SOPH 2 anos vegetais,
para transbordo de | Velho iniciada contudo toda a
cargas de granel estrutura
solido com rampa migrou para a
de acesso margem
esquerda do
Rio Madeira,
operando em
uma instalacdo
portudria de
registro.
Aquisicdo de
estrutura flutuante
com acesso pelas
rampas RO-IEO Porto de Nao
7 Porto - SOPH 2 anos
aumentando a iniciada
. - Velho
movimentac¢ao de
cargas e o numero
de atracacdes
Enquanto
ultimada a
construgao do
armazém
alfandegado
Ampliagdo e em 2023,
adequacdo na area outro
de alfandegamento | Porto de armazém de
8 |com utilizagdode |Porto Finalizada SOPH 2 anos cargas gerais
estruturas Velho serviu como
disponiveis como area
0s armazéns alfandegada
adequando a
legislagao da
Receita
Federal do
Brasil (RFB).
ACESSOS AO COMPLEXO PORTUARIO
Item | Descricao da Agao Instala’g?o Status Responsavel Prazo Observagao
Portuaria recomendado
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Elaborado o
Plano Estadual
de Logistica de

Transporte
(PELT) de
Rondonia, pela
INFRA S.A., dos
acessos ao
Melhoria dos| Porto de complexo
1 |acessos da Regido Porto Em Governo 1ano portuario,
andamento Federal
do Chuelo Velho entretando, o
Porto
Organizado
nao tem
infraestrutura
portudria na
Area Portuaria
na Regido do
Chuelo.
ASPECTOS AMBIENTAIS
Item | Descri¢cao da Agao Instala’g?o Status Responsavel Prazo Observagao
Portuaria recomendado
SOPH,
Hermasa,
Reforco da variavel TUPs, ETCs,
. Porto de . SEMA,
1 a:nblejntal no Porto . .N?c; SEDAM, 2 ano
z;rrzjgarrir;ento Velho iniciado Ibama o
Prefeitura
Municipal de
Porto Velho
Estabelecimento de
procedimentos
especificos de
controle e gestdo
ambiental g de Porto de SOPH,
2 salde e seguranca Porto Iniciado Hermasa, 2 anos
Velho TUPs e ETCs
do trabalho no
Porto Organizado
de Porto Velho e
terminais
Consolidagdo  do
setor de gestdo |Portode SOPH,
3 |ambiental e saude | Porto Iniciado Hermasa e 5 anos
e seguranca do|Velho TUPs

trabalho — SGA
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Promover a
certificacao
ambiental nas | Porto de
instalagOes do | Porto Iniciado SOPH 6 anos
Complexo Velho
Portuario de Porto
Velho
Implantagdo do
sistema de tanque| o e i SOPH,
séptico e Nao
sumidouro no Porto iniciado Hermasa, Lano
Velho TUPs e ETCs
Porto de Porto
Velho
SOPH, TUPs,
Apoio na busca pela ET(?S'
. Prefeitura
gestdo integrada da .
e Municipal de
regido de Porto
, - Porto Velho,
Velho através de N3o
. Governo do 4 anos
estudos iniciado

. Estado de
urbanisticos e de .
valorizacdo Rondénia,
ambiental SEMA,

SEDAM e
Ibama
SOPH,

Hermasa,

TUPs, ETCs,

. Prefeitura
Incentivo ao | Porto de .

. . N Municipal de
cumprimento da lei | Porto Finalizado Porto Velho 2 anos
n2 12.305/2010 Velho !

Governo do
Estado de
Rondonia e
SEDAM
Inclusdo de agdes
com a comunidade
externa no - SOPH,
Nao
programa de iniciado Hermasa, 1ano
educacao TUPs e ETCs
ambiental proposto
no PCA
Azsllii)gilai‘gade SZ Porto de SOPH, TUPs,
ipm lantacdo de | Porto Agao ETCs, SEMA, 1 ano
P . ¢ Continua SEDAM e
monitoramentos Velho
Ibama

ambientais
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SOPH,
Implantagdo de Hermasa,
programa de Porto de Acgao TUPs, ETCs,
10 Porto , 2 anos
controle de fauna Velho Continua SEMA,
sinantrdpica nociva SEDAM e
Ibama
Elaboracao e
execucao do | Porto de SOPH,
11 |programa de | Porto Finalizado Hermasa, 2 anos
gerenciamento de |Velho TUPs e ETCs
riscos
SOPH,
HERMASA,
TUPS, ETCS,
Fomento a Prefeitura
fiscalizagao da Municipal de
12 ativida~de ilegal Qe Finalizado Porto Velho, 1 ano
extracdo do ouro as Governo do
Margens do Rio Estado de
Madeira Rondonia,
SEMA,
SEDAM e
Ibama
SOPH,
Hermasa,
TUPs, ETCs,
Prefeitura
Fomento a | Porto de Municipal de
. N - Porto Velho,
10 |implantacgdo do | Porto Iniciado 1ano
plano de area Velho Governo do
Estado de
Rondonia,
SEMA,
SEDAM e
Ibama
PORTO-CIDADE
Instalacao Prazo
Item | Descricao da A¢ao | Portudria Status Responsavel |recomendado| Observagao
Intensificagdo  do | Porto de
1 |uso das dreas da|Porto Iniciado SOPH 2 anos
SOPH Velho
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Criagdo de um
Grupo de Trabalho
da SOPH como SOPH e
Porto de u .
canal de Ndo Prefeitura ~ ,
2 . Porto . .. acao continua
comunicagdo iniciado Municipal de
S Velho
institucional do Porto Velho
Porto Organizado
com a Prefeitura
A h t
oo rao
3 proJ . Porto Iniciado SOPH acdo continua
de interesse
L . Velho
logistico regional
Estrut a d
ioruraunrwaaiao z Porto de Nao
4 pg . Porto . SOPH e TUPs | agdo continua
iniciativas iniciado
. . . Velho
socioambientais
GESTAO PORTUARIA
e - Instalagao , Prazo
Item | Descri¢cdao da Agao Portuaria Status Responsavel | CrEEEEe
Alteracao da
classificacdo de
areas previstas no
PDZ como nao
afetas as operacGes | Porto de
1 ortuarias para fins | Porto Finalizado SOPH e 6 meses
P para fin SNPTA/Minfra
de exploragdo | velho
mediante a
celebragdo de
contratos
operacionais
Fomento a
exploragao de
areas operacionais
‘s al ~
e % poade |, | som
2 cele’bra %o de Porto andamento SNPTA/Minfra 3 anos
¢ velho e ANTAQ
contratos de
arrendamento
e/ou uso
tempordrio.
Regularizacdo de | Porto de SOPH,
3 |Contratos Porto Finalizado |SNPTA/Minfra 1 ano
Operacionais velho e ANTAQ
Manutengdo e
aprimoramento do | Porto de AcSo
4 | planejamento Porto Finalizado SOPH c,
L continua
estratégico da|velho
SOPH
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Implementagcdo de | Porto de
5 |Planejamento Porto Finalizado SOPH lano
Comercial velho
Implementagdo de
moédulo de gestdo | Porto de N3o
6 |operacional ao | Porto . SOPH 1lano
. ~ iniciado
Sistema de Gestdo | velho
Integrada da SOPH
Aperfglgoamento Porto de N SOPH e
do registro do data- Nao .
7 . | Porto o demais 1ano
hora das operacdes iniciado o
L. velho terminais
portuarias
Fomento a criacdo
de uma base de
dados de volume | Porto de N3o
8 |de trafego nas vias | Porto o SOPH 1ano
iniciado
do entorno do|velho
Complexo
Portuario
Melhorias no
planejamento e na | Porto de
9 |gestdo da | Porto Finalizado SOPH 2 anos
autoridade velho
portudria
Impl 3
r:;iznsaegloetas 32 Porto de Nao
10 [P Porto o SOPH 2 ano
desempenho iniciado
. velho
empresarial
Implantagao do
Porto de ~
11 Programa de Porto Nao SOPH e 2 anos
Modernizagdo da iniciado | SNPTA/Minfra
~ . velho
Gestao Portuaria
Manutengdo e
aprimoramento do | Porto de
12 |Plano de | Porto Finalizado SOPH acao continua
Capacitagao da|velho
SOPH
Fomento a
elaboracdao de um
Plano de
Conti i t
Y oo
13 P g Porto Finalizado SOPH 1ano
abastecimento da
~ velho
populacao em
situacdo de cheias
extremas do rio
Madeira
Acor.npar?harzlento Porto de
14 da fiscalizacdo dos Porto Iniciado SOPH e agdo continua
terminais e ANTAQ | %€

rudimentares
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Elaboracao do
lan 0 r
i e Porto de
15 g . Porto Iniciado SOPH acdo continua
receitas e os gastos velho
da Autoridade
Portuaria
Elaboracdo de um | Porto de N30
16 |Sistema de Custeio | Porto iniciado SOPH 1ano
para a SOPH velho
Busca de maior
libri
(D e [P0
17 . Porto Iniciado SOPH acdo continua
receitas
. . velho
patrimoniais e
tarifarias

5 GESTAO ADMINISTRATIVA

Em cumprimento a Instru¢ado Normativa n. 013/TCE-RO-2004, art. 10°, inciso
lll, alinea "a", apresentamos o Relatério Anual das Atividades do Gabinete da
Presidéncia da Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondbénia (SOPH),
correspondente ao exercicio de 2024.

Durante o ano de 2024, a Diretoria Executiva da SOPH concentrou seus
esforcos em consolidar os objetivos tragados no planejamento estratégico de 2023.
As iniciativas estiveram focadas na sustentabilidade financeira, no controle rigoroso
de custos, na ampliagdo de receitas e na resolugdo de passivos, buscando avancgar
em diregao ao equilibrio das contas.

O Gabinete da Presidéncia teve um papel essencial como elo entre os setores
da organizagéo, atuando de maneira integrada para alinhar decisdes e implementar
estratégias eficazes. Essa atuacao garantiu a continuidade dos servigos prestados e
a manutencao de altos padrdes de eficiéncia, com foco na organizagao e na resolugao
de desafios internos e externos.

A exemplo dos anos anteriores onde a SOPH esteve em destaque com o
reconhecimento nacional, o Porto de Porto Velho, reafirmou sua posigcdo de
exceléncia operacional ao ser premiado pelo segundo ano consecutivo no Prémio
Portos+ Brasil. Essa distincao reflete a dedicagao da equipe e o compromisso com a
melhoria continua.

No exercicio de 2024, o Porto de Porto Velho obteve o 1° lugar na categoria
“Conformidade Regulatéria”, na modalidade Porto Publico, durante a 72 edi¢gdo do
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Prémio da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). A premiacao
reconhece praticas regulatorias exemplares com base no modelo quantitativo de risco
infracional da agéncia, abrangendo o periodo de 2019-2023.

Esse reconhecimento também ressalta o empenho da equipe da SOPH em
aderir as normativas e praticas exigidas pela Antaq, reforcando os pilares de boa
gestao e integridade institucional.

O Gabinete ndo apenas contribuiu no cumprimento da funcdo tatica na
execucao de prazos e demandas, mas também colaborou para que os requisitos
regulatorios fossem atendidos com eficacia e qualidade. Isso permitiu a SOPH manter-

se em conformidade com as exigéncias das agéncias reguladoras.

5.1 Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao Cidadao — E-sic.
O e-SIC é um sistema eletrdnico que permite qualquer pessoa, fisica ou
juridica, solicitar informagdes publicas a SOPH. Por meio do sistema, é possivel
acompanhar o prazo de resposta, receber a resposta por e-mail, entrar com recursos
e apresentar reclamagdes. O objetivo é facilitar o exercicio do direito de acesso a
informacéao publica.
A sequir, o quantitativo de solicitagoes remetidas a SOPH em 2024
a) Quantitativo de pedidos:
Numero de solicitacdes: 03
b) Situacao e caracteristicas dos pedidos:
STATUS DO PEDIDO QUANTIDADE
Respondido 03

Em tramitagao dentro do prazo -

Em tramitagao fora do prazo -

Comparativamente ao ano de 2023, a demanda se manteve a mesma.

5.2 Ouvidoria

O Gabinete também é responsavel por acompanhar as demandas geradas na
Ouvidoria do Estado, desde que relacionadas a atividade portuaria. A plataforma foi
implantada em 2019 e, em 2024, as demandas foram distribuidas da seguinte
maneira:

a) Quantitativo de pedidos:

Numero de solicitagdes: 03



43

b) Situagao e caracteristicas dos pedidos:
STATUS DO PEDIDO QUANTIDADE
Respondido 03

Em tramitagdo dentro do prazo -

Em tramitagao fora do prazo -

Comparativamente ao ano de 2023, a demanda diminuiu, caindo de 07 para
03. Considerando as 03 (trés) manifestagdes apresentadas, informo que 01 (uma)

tinha o conteudo desconexo e texto incompreensivel, assim, foi concluida e arquivada.

5.3 Portal da Transparéncia de Rondénia

O Portal da Transparéncia do Governo de Ronddnia € uma iniciativa que visa
promover o controle social e combater a corrupgdo. Ele disponibiliza dados e
informagdes publicas do Estado, além de oferecer ferramenta para solicitagées de
informagdes por meio da Lei de Acesso a Informagao.

A transparéncia tem papel importante no combate a corrupgao, pois induz maior
responsabilidade por parte dos gestores publicos e permite que cidadaos,
pesquisadores e midia exergam controle sobre as agdes do governo.

O Portal da Transparéncia contém dados e informagbes sobre os seguintes

assuntos:
e Gastos/despesas publicos dos Poderes do Estado;
¢ Receitas ou arrecadacao dos Poderes do Estado;
e Remuneracéao dos servidores do Poder Executivo;
e Despesa com pessoal dos Poderes do Estado;
e Despesas com diarias de viagem dos Poderes do Estado;
e Convénios;
e Compras, aquisi¢coes e contratos dos Poderes do Estado;
¢ Planejamento e resultados dos Poderes do Estado;
¢ Informacdes socioeconémicas do Estado;
¢ Prestagao de contas do governador;
e Lei de Acesso a Informacéo.
A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondbnia (SOPH) mantém a

premissa do governo estadual e também disponibiliza dados e informagdes publicas
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no Portal da Transparéncia. A SOPH também atende a Instrugdo Normativa n°
52/2017/TCE-RO, que exige a divulgac¢ao dos dados tanto no Portal da Transparéncia
quanto no préprio portal institucional da SOPH.

Infere-se, portanto, que o Portal da Transparéncia do Governo de Rondonia é
uma importante ferramenta de controle social e combate a corrupg¢édo. Ele permite que
cidadaos, pesquisadores e midia exercam controle sobre as agdes do governo,

contribuindo para a promog¢ao da transparéncia e da accountability.

5.4 Geréncia de Prazos e Atendimento de Demandas

A gestao eficiente dos prazos esteve no centro das atividades do Gabinete, que
priorizou dentre outras, as demandas oriundas das agéncias reguladoras para
assegurar a exceléncia na prestacdo de servigos. Esse foco contribuiu
significativamente para consolidar a credibilidade e o reconhecimento da SOPH,
sempre respeitando os padrdes de governanga e transparéncia.

Visando demonstrar em numeros algumas das acgbes executadas por este
setor, apresentamos a seguir o quantitativo de documentos gerados por este gabinete

no exercicio de 2024:

DOCUMENTOS GERADOS NO SETOR | 2024 | 2023 | 2022
Despachos 1047 1078 1066
Oficios 362 357 335
Portarias 88 78 69
Memorandos 56 48 53
Termos de Encerramento 55 88 48
Informagéao 53 55 35
Termos de Abertura 46 22

Termos de Juntada 35 43 21
Resolugodes 8 7 5
Instrugdes Normativas 1 8 9
Documentos Diversos 111 103 111
Total 1862 1882 1752

Contudo, cumpre destacar que nem todas as atividades realizadas no setor sao
registradas em sistema, embora sejam de grande importancia e contribuam
significativamente para o bom funcionamento desta empresa publica.

Continuamente, o gabinete é responsavel pela geragdo de processos em
situagdes especificas e pontuais, conforme detalhado a seguir:



PROCESSOS GERADOS NO SETOR 2024 | 2023 | 2022
Comunicagédo: Externa 49 54 54
Comunicacao: Interna 60 67 65
Demais Assuntos 8 7 7
Total 117 128 126
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Ressaltamos que, além de originar processos proprios, o gabinete tambéem

desempenha um papel essencial no gerenciamento de processos provenientes de

outras secretarias que, de alguma forma, possuem vinculagdo com esta pasta,

conforme detalhado a seguir:

PROCESSOS TRAMITADOS NO SETOR 2024 | 2023 | 2022
Compras: Procedimentos Licitatérios/ Suprimento de Fundos 44 40 50
Comunicacgoes: Externas/ Internas/ Memorandos e Oficios 720 741 647
Contabilidade: Prestagcao de Contas 3 4 2
Corregedoria: Apuragao para fins de Sindicancias e PAD 5 5 4
Gestao Administrativa/Contratos 23 27 31
Gestao de Pessoal 61 54 62
Demais Assuntos 2 3 2
Total 858 874 798

Com o objetivo de facilitar a analise e compreender melhor as variagdes

ocorridas entre os dois ultimos exercicios financeiros (2024 e 2022), apresentamos a

seguir um comparativo detalhado dos numeros realizados dentro do periodo efetivo

de cada exercicio, compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de cada ano.

COMPARATIVO DE DESEMPENHO
Exercicios 2022 a 2024

2000 1862 1882

1800

1600

1400

1200

1000 858 874

800

600

400

200 117 128

. mmn

2024 2023

B Processos gerados no setor M Processos tramitados no setor

126

1752

798

2022

Documentos gerados no setor
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As variagdes nos valores anuais decorrem do fato de que as atividades do setor
sdo realizadas conforme a demanda, alinhando-se as deliberagcbes e diretrizes

estabelecidas pela Presidéncia e pela Diretoria Executiva.

5.5 Foco da Agenda Institucional Portuaria

A gestdao da agenda institucional desempenhou um papel estratégico ao
englobar todos os segmentos governamentais e ndo governamentais, promovendo
articulagao e integracado com diversas instituigbes e empresas do setor portuario. Por
meio do gabinete, manteve-se uma linha direta e eficaz de comunicagao, essencial
para o alinhamento de interesses e a construgao de parcerias solidas. A condugao
dedicada e criteriosa dessas agendas assegurou ndo apenas a continuidade de
projetos e iniciativas estratégicas, mas também consolidou a reputagdo da SOPH
como um dos principais agentes do setor, destacando-se pelo profissionalismo e pela

capacidade de articulagao institucional.

Porto

@ de Porto Velho

iedade de P rtos e Hidrowas de Ronddn a

5.6 Calendario de Eventos do Porto de Porto Velho

Ao longo do ano de 2024, o Porto de Porto Velho reforgou seu compromisso
com a promogao de agdes institucionais alinhadas aos principios de governanga e
responsabilidade social. As celebragdes de datas comemorativas foram integradas de

forma estratégica ao Calendario de Eventos, planejado com rigor pela Assessoria de
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Comunicacdo e pelo Gabinete da SOPH. Essas agbes tiveram como obijetivo
fortalecer os vinculos com a comunidade, valorizar a identidade institucional e

promover a transparéncia nas iniciativas realizadas.

5.6.1 Dia das Méaes:

A celebracédo do Dia das Maes em 2024 foi marcada por momentos de
homenagem e valorizagdo. O Porto de Porto Velho promoveu iniciativas que
destacaram a importancia das maes colaboradoras, reconhecendo sua contribuicao
essencial tanto no ambiente de trabalho quanto em suas vidas pessoais. Essas a¢des
reforcam o compromisso institucional de valorizar as pessoas que ajudam a construir

diariamente nossa trajetéria de sucesso.

5.6.2 Semana do Meio Ambiente

A acao foi marcada pelo plantio de arvores nativas, envolvendo diretamente 45
alunos da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Estudo e Trabalho. As
mudas, criteriosamente selecionadas, incluiram espécies como agai, ipé e mogno, e
foram plantadas em areas verdes dentro da poligonal portuaria. Essa iniciativa nao
apenas contribuiu para a arborizagao do complexo portuario, mas também reforgou o
compromisso da administracdo com a preservagdo ambiental e a sustentabilidade.
Além disso, os estudantes participaram de uma palestra educativa sobre os processos
de assoreamento e as mudancas climaticas, ampliando a conscientizacdo sobre a
importancia da conservagcao do meio ambiente. A combinagao de aprendizado teodrico
e pratica ambiental reflete a dedicacdo do Porto de Porto Velho em promover acbes

que integrem responsabilidade ambiental e engajamento comunitario.
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5.6.3 Dia dos Pais

Em celebragdo ao Dia dos Pais, o Porto de Porto Velho promoveu acdes
especiais que destacaram a importédncia e o valor dos pais colaboradores. As
atividades realizadas refletiram o reconhecimento e a gratidao pelo papel fundamental
que desempenham, ndao apenas como profissionais dedicados, mas também como
figuras essenciais em suas familias e na formacdo de valores que impactam a
sociedade. Essas homenagens reforgam o compromisso da administragao portuaria

com a valorizagao humana e o fortalecimento de lagos entre a equipe.
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5.6.4 Campanha Outubro Rosa

No Outubro Rosa, a administragao portuaria destacou seu compromisso com a
saude e o bem-estar das trabalhadoras e da comunidade portuaria como um todo. As
acoes realizadas enfatizaram a importancia da conscientizagdo, prevencao e
deteccao precoce do cancer de mama, promovendo informagdes essenciais e
reforcando a necessidade de cuidados continuos. Essa iniciativa reflete o
compromisso da gestdo em cuidar das pessoas, incentivando habitos preventivos que

salvam vidas.
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5.6.5 Campanha Novembro Azul

No Novembro Azul, o Porto de Porto Velho reforgou a conscientizagao sobre a
saude masculina, promovendo um momento de reflexdo dedicado a prevencao e a
deteccao precoce de doencas, com énfase no cancer de préstata. A iniciativa buscou
incentivar os colaboradores a adotarem cuidados preventivos, reforcando o
compromisso da administragdo com a promog¢ao da saude e do bem-estar de todos.
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5.6.6 Acao Humanitaria em Apoio aos Trabalhadores Portuarios

Em uma importante agao humanitaria, a Secretaria de Estado de Assisténcia e
do Desenvolvimento Social (SEAS), em parceria com a Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondbnia (SOPH), realizou a entrega de cestas basicas
destinadas aos trabalhadores portuarios avulsos e estivadores. Esses profissionais
tiveram sua renda severamente impactada pela crise hidrica que afetou o Estado de
Rondbnia, destacando a necessidade de medidas emergenciais para mitigar os
efeitos dessa adversidade.

Ao longo dos ultimos trés meses (outubro, novembro e dezembro), foram
distribuidas 384 cestas basicas, assegurando o suporte necessario a essas familias
em um momento de grande vulnerabilidade. A organizagéo e execugéo dessa entrega
foram coordenadas diretamente pelo gabinete da SOPH, reforcando o compromisso

social da instituigdo com a dignidade e bem-estar dos trabalhadores do setor portuario.
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5.7 Programa Conhega o Porto

O Programa Conhega o Porto, uma iniciativa da Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondonia (SOPH), tem se destacado como uma agéo
estratégica na promogédo da educacédo e disseminagdo de conhecimentos sobre a
logistica portuaria. Implementado ha mais de uma década, o programa acolhe,
anualmente, estudantes de diferentes niveis educacionais, proporcionando uma
oportunidade unica de imers&o no funcionamento do Porto Publico.

Este programa reflete o compromisso da SOPH com a educagdo, o
desenvolvimento sustentavel e a conscientizacdo sobre a importancia da logistica
portuaria para o crescimento regional. Ao oferecer uma experiéncia pratica e
interativa, o Conheg¢a o Porto contribui significativamente para a formacdo de
cidadaos mais informados e engajados com os processos logisticos, além de fomentar
o interesse pela area portuaria e suas diversas possibilidades profissionais. A iniciativa
também se alinha as melhores praticas de governanga, garantindo transparéncia,

relevancia e impacto positivo para a comunidade local e regional.

Esse compromisso se reflete no incentivo a integragéo entre as equipes, a
promogao da sustentabilidade e a valorizacdo da responsabilidade social, principios
que permeiam todas as dimensdes das nossas atividades. Ao adotar tais praticas,

buscamos alinhar nossos objetivos estratégicos aos mais elevados padrées de
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governanga, assegurando impactos positivos e duradouros tanto no ambiente interno
quanto na comunidade externa.

Este relatorio reflete o alinhamento estratégico e a promog¢ado de um ambiente
organizacional propicio ao crescimento e desenvolvimento da Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondénia (SOPH).

As agdes implementadas ao longo de 2024 estdo em consonancia com a
missdo institucional da Empresa, reforcando nosso papel fundamental no
fortalecimento da infraestrutura portuaria e no avango das praticas de governanca,

sustentabilidade e responsabilidade social.

6 COMUNICAGAO E MARKETING
6.1 Fluxo da Assessoria de Comunicagao
O conjunto de atividades realizadas pela Assessoria de Comunicag¢ao do Porto
Publico de Porto Velho é estruturado em torno de trés eixos estratégicos principais.
Essa organizagdo permite uma atuagéo integrada e eficaz, alinhada as demandas
institucionais e aos objetivos de comunicagcdo da empresa, assegurando que as
iniciativas contribuam para a transparéncia, a construcdo de uma imagem positiva e
o fortalecimento do relacionamento com os diversos publicos de interesse.
6.1.1 Comunicacao Externa
a) Criagcdo de Pautas: de acordo com o calendario do planejamento anual e
conforme demanda de eventos ou projetos em andamento;
b) Atendimento a imprensa: motivado por midia espontanea e provocado com a
realizacdo de eventos (pautas, entrevistas e autorizagcdo de registro de
imagens);

c) Planejamento estratégico: publicidade, redes sociais e gerenciamento de crise;

6.1.2 Comunicacéo Interna
a) Criacao de artes: elaboragao de capas de relatérios, convites, lonas, e outras
ilustracdes; Criacao de apresentacgdes institucionais; Producgao Institucional.
b) Media Training: treinar e capacitar porta voz da empresa;
c) Mural de Avisos: atualizagcdo do mural de avisos; Boletim Informativo;
Atualizagado do grupo de comunicacgéo interna acerca dos comunicados;
d) Jornal: elaboragédo do Porto Noticias quando da participagdo em eventos

institucionais;



54

e) Clipagem: monitoramento e elaboragéo de relatorio;
f) Registro fotografico: produg¢ao de imagens conforme demanda;
g) Atualizagéo de Site: Portal SOPH, Portal da Transparéncia;

h) Lei de Acesso a Informagé&o: gerenciamento da LGPD.

6.1.3 Assessoria de Comunicagao em conjunto com o Gabinete
a) Revisdo de documentos;
) Agenda Ambiental Institucional;
c) Realizagao de eventos;
)

Agendamento de reunides;

6.2 Analise de midia

AAssessoria de Comunicagao da SOPH tem como premissa produzir conteudo
que promova a visibilidade do Porto Publico perante a sociedade, stakeholders e
imprensa. Além disso, também atua na gestdo de crises e danos a imagem da
empresa publica, quando da publicagdo de noticias negativas.

Essas atividades resultaram em um aumento significativo no nuamero de
publicagdes sobre a SOPH nos ultimos anos. Isso demonstra que a assessoria tem
conseguido manter um bom relacionamento com a imprensa, 0 que € essencial para
a divulgagao da empresa e para a construgao de sua imagem positiva. A evolugao dos
conteudos publicados desde 2016 confirma essa tendéncia.

Esses resultados sao reflexo do trabalho sério e comprometido da Assessoria
de Comunicacédo da SOPH. A equipe esta sempre buscando novas formas de
promover a empresa e de garantir que sua imagem seja refletida de forma positiva na

midia.

6.2.1 Das publicacoes

O Porto Publico de Porto Velho (SOPH) alcangou resultados significativos na
consolidagdo de sua imagem institucional em 2024. De acordo com levantamento
realizado pela Assessoria de Comunicagao, houve um aumento expressivo de 405%
no numero de matérias publicadas sobre a SOPH em comparagdo com 2023.

Das 651 replicagdes registradas das 30 matérias produzidas pela assessoria,
567 foram classificadas como positivas, 28 neutras e 56 negativas. Esses numeros

refletem o fortalecimento do relacionamento da SOPH com a imprensa, um fator
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essencial para a divulgagao de suas atividades e para a construgdo de uma imagem
institucional solida e favoravel.

O aumento no volume de matérias veiculadas é fruto de uma estratégia de
comunicagao proativa adotada pela empresa. A Assessoria de Comunicacédo tem
trabalhado ativamente para estimular a cobertura jornalistica, identificando e
promovendo temas de relevancia e interesse publico relacionados as operagdes e
projetos da SOPH.

Paralelamente, a SOPH tem se empenhado em gerenciar potenciais crises de
forma eficiente. Sempre que necessario, a assessoria tem fornecido informagdes
precisas, transparentes e tempestivas a imprensa, minimizando o impacto de
eventuais noticias negativas e preservando a credibilidade da instituigao.

Os resultados obtidos em 2024 evidenciam o trabalho sério e comprometido da
equipe de comunicagao da SOPH, que continua a buscar formas inovadoras de
promover as agdes da empresa e de assegurar que sua imagem seja refletida de
maneira positiva na midia. Esse desempenho destaca a importadncia de uma
comunicacgéo estratégica para o fortalecimento da reputagéo do Porto Publico de Porto
Velho no cenario regional e nacional.

Meutras
43%

Megativas
B %

Fositivas
a7,1%

Grafico 1 — Publicagdes em 2024

Entre os principais temas positivos abordados no decorrer do ano de 2023,

podemos apontar:
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e Primeiro lugar no Prémio 72 edicdo do Prémio da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), na categoria “Conformidade Regulatoria”, na
modalidade Porto Publico.

e Criagdo do Grupo de Trabalho Navega Rondénia, unindo diversos orgaos
responsaveis para melhorar o transporte aquaviario pelo Madeira;

e Aumento de 19,75% na movimentagdo de cargas no primeiro trimestre;

e Abertura de edital de arrendamento transitorio de duas areas operacionais;

e Reunides com operadores portuarios, empresas de navegacgao, Policia Militar
do Estado de Ronddnia (PMRO) e Secretaria de Estado de Seguranga Publica

(Sesdec) para discutir a seguranga e combate a pirataria no Madeira.

6.2.2 Da evolugao das publicacdes

Abaixo apontamos a evolug¢ao das publicacbes da SOPH, desde 2016:

AN & Paositivas Meqgativas Meutras

2016 327 0 52
2017 219 0 28
2018 203 0 0
2019 20 0 0
2020 164 12 0
201 41 1 0
2022 54 7 0
2023 124 1 4
2024 567 56 28

Grafico 2 - Evolucao de publicagdes

A evolugao histérica de publicacbes da SOPH mostra que houve uma
expressiva retomada de replicacao das matérias em 2024, em comparag¢ao ao ultimo
ano. Esse aumento se deve a contratagdo de um estagiario, que passou a dividir as
tarefas com a assessora de comunicacao da empresa.

E importante ressaltar que todas as publicacdes sdo realizadas de forma
espontanea, sem a contratacao de espacos publicitarios. Isso demonstra que a SOPH
tem uma boa relagdo com a imprensa, que reconhece a qualidade do conteudo

produzido pela empresa.
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6.2.3 Producéao de pautas

Em 2024, a Assessoria de Comunicagao da SOPH produziu diversas pautas
sobre as atividades do Porto de Porto Velho. As pautas foram publicadas em veiculos
de comunicagéo locais e regionais, gerando grande visibilidade para a empresa.

As pautas abordaram temas diversos, como as operagbdes portuarias, o
desenvolvimento econdmico da regiao, crise hidrica, seguranga e sustentabilidade. A
assessoria de comunicagdo também trabalhou para minimizar os impactos de
possiveis crises, fornecendo informacgdes precisas e transparentes a imprensa.

O resultado do trabalho da assessoria de comunicagao foi positivo, contribuindo

para a manutencgao da imagem institucional da SOPH.
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TREINAMENTO E FORMALSD
Funcionarios do Porto de Porto Velho recebem treinamento para

formacao de brigadistas

wtanton che Mazemsds

para formagSa de Srigacistas

Medidas de enfrentamento a crise hidrica sao iniciadas pelo
Porto de Porto Velho
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EDUCACAD SUFERIDR

Académicos de engenharia conhecem estrutura do Porto de Porto
Velho durante visita técnica
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AGROMESOCHD

Exportacdo de soja impulsiona aumento na movimentacao de
cargas no Porto de Porto Velho
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Porto de Porto Velho comemora 49 anos de desenvolvimento e
transformacao na Amazdnia
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Heste primciro scmestre, o porto regisbrou um orescimento de 10% na mosimentagdo de cargas

DESENVOLWIMENTD

Porto de Porto Velho fecha o primeiro semestre de 2024 com
aumento de 10% na movimentagao de cargas
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SEGURANCA FLLAWAL

Combate a praticas criminosas no Rio Madeira € intensificado
pelo governo de RO com “Operagao Aguas Seguras”

O ch el che 200 | G S Edarchs s Mool Sxvia

Sovermo de Romdiall, Sm PIrOEr o 3 Senasg Qo i3 quiacs foirs (81 Ao Gontro (nfegraco de Dperaptes Foiiclys, om
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SEGURAMCA FLLWVIAL

Acoes integradas e formacao de parcerias sdo discutidas para
combater a pirataria no Rio Madeira

cha agpn A K ard fvia

0 Porto de Porto Velho, &m conjunto & Secretaria do Estado de Seguranga, Defesa e Cidadania (Sesdec)
& o Instituto Combustivel Legal (ICL), reuniu na guinta-feira (B), diversos drgdos e institutos, por meio de
SEUS representantes, para discutir agles integradas & formacgdo de parcerias com o imtuito de combater
a pirataria no Rio Madeira.
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EXPORTACAD E IMPORTACAD

Parceria entre governo de RO e terminal peruano pode criar nova
rota logistica para Peru e China

0 ok e A3 | e > i Wi ‘

Atuadmente, o Porto de Povte Welho reallza speraghes ahd iquitos, no Pery, am fmajens de aproximadamenie 20 dias



63

CRISE HIDRICA

Armadores e operadores portudrios suspendem movimentacdo de
cargas no Porto de Porto Velho
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CRISE HIDRICA

Porto de Porto Velho reforca medidas de sequranca durante crise
hidrica no Rio Madeira

b
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CRIZE HIDRICA

Porto de Porto Velho faz reconhecimento de pontos criticos no
Rio Madeira
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CRISE HIDRICA

Governo de RO distribui cestas basicas a trabalhadores do Porto
de Porto Velho
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MEGOCIOE

Porto de Porto Velho divulga edital para arrendamento transitorio
de areas operacionais

B ke otk

)

Az areas csmdo localizadas em frente 3o cals futuante, com possiilidade para opcrar com diferemtes tpos de cargas

CRIZE HiDRBCA,

Visitas sao realizadas nos portos para avaliar impactos e tracar
medidas emergenciais
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RECONHECIMENTO

Governo de RO em destaque: Porto de Porto Velho conquista 1°
lugar em conformidade requlatoria durante premiagao nacional

2E du b de 209 | L o Endaicks die HondSoma

0 governo de RondSnia mais
uma wez Se destaca no
cenaric nacional. O Porto de
Porto Velho conquistou o 1°
lugar na Categoria
“Conformidade Regulatdria”,
na modalidade Porto Pulico,
durante a 7* edigdo do Prémio
da Agéncia Macional de
Transportes Aguaviarios
[Amtaq). realizado na terga-
feira (28], em Braslia A
premiagde  reconhece  as
melhores praticas
regulatdrias com base no

medels quantitative de rizco Premiagds reconfrocel? o Porta de Porta Velfio pelas boas prdtices rogulardrias cam

I'-If_rﬂ':“-"_na_l da ."-‘-gem:la_ no Base no models guanciiadive de risco infrackonal
gquinguémio 2019-2023.

TRANSPORTE FLUVIAL

Governo de RO recebe autoridades para discutir a concessao da
Hidrovia do Madeira

00 tha rervsarndso e S0 | Garwmro g Enlacks de HonsbSa
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TRANSFORTE AQUAWLARICD

Grupo de trabalho redine varios drgaos para coordenar acoes de
seguranca e operacao portuaria no Rio Madeira

%k oo cher S0P | Carwerre du Btk die BormdS

O Povee o cutros drgdos o Grupo de Trabalhc [&7) Mavegs Ronddne

65



MOVIMEMTACAD DE CARGAS

Acoes sobre crise hidrica no Rio Madeira e logistica regional sao
debatidas durante reunido

1 cha rarvsrnisne de B304 | Coemmo du Exlado de Bondkimag

A reumido sbordow a dragagem do Mo Madeda, s operapies do Pormo ¢ & logistica regional. com sence especkal & orise
hidricy

Dezembro
Porto de Porto Velho supera desafios em 2024 com avangos
operacionais e parcerias estratégicas

1 che el dhe 2004 | Ganaerive the Estaby de S
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SUPORTE E VALORIZACAD

Trabalhadores avulsos do Porto de Porto Velho recebem iltima
remessa emergencial de cestas basicas

20 ek chenernbrn e 2024 | G o £

(e} Eovernc de RondSnia
concuiu 3 entrega da terceira
e ditima remessa de cestas
bdsicas destinadas aos
Trabalhadores Porbsdrics
Avulsos (TPAs] do Porto de
Porco Velno. A agd3o. que
ocorreu na guinta-feira (191 &
parte  de um pacote
emergencial do gowverno do
estado, gue mitiga os efeitos
da crise hidrica, refletindo o
compromisso da Secretaria
de Estado da Assisténcia e do
Desenvolvimento Social (Seas)
em peneficiar os
travalhadores impactados
pela estiagemn  Sewvers, gue
paralisou as operagles no Rio
Madeira por quase ftrés
meses.

Az costas basicas comefmo ftens como

Foram ertregues 384 costas baskas na for), o 128 famiiias foram arendidas e am
periode de tris meses
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Redes Sociais

O perfil do Porto de Porto Velho no Instagram, criado em 2019, tem como

objetivo fortalecer a marca da empresa publica junto a sociedade e construir

relacionamentos duradouros com funcionarios e clientes.

Para isso, o perfil busca:

Consolidar a marca: o Porto de Porto Velho quer ser reconhecido como uma
empresa moderna e eficiente, que contribui para o desenvolvimento econémico
da regiao.

Engajar com clientes e funcionarios: o perfil quer criar um espaco de dialogo e
interacao entre a empresa e seus publicos.

Prospectar novos consumidores: o perfil quer atrair novos clientes para os
servigcos do Porto de Porto Velho.

Fidelizar clientes: o perfil quer manter os clientes atuais satisfeitos e fidelizados.
Aumentar o trafego: o perfil quer aumentar o numero de pessoas que visitam o
website e as instalagdes do Porto de Porto Velho.

Aumentar a satisfacao do cliente: o perfil quer ouvir as opinides dos clientes e
melhorar os servigos oferecidos.

Desmistificar a nomenclatura: o perfil quer esclarecer as duvidas sobre o que
€ um porto publico e como ele funciona.

Para atingir esses objetivos, o perfil publica conteudos variados, como fotos,
videos e textos. Os conteudos abordam temas como:

Operagdes portuarias: o perfil mostra como o Porto de Porto Velho funciona e
quais sao os produtos que sdo movimentados.

Desenvolvimento econémico: o perfil mostra como o Porto de Porto Velho
contribui para o desenvolvimento econémico da regido.

Seguranca: o perfil mostra as medidas de seguranca adotadas pelo Porto de
Porto Velho.

Sustentabilidade: o perfii mostra como o Porto de Porto Velho esta

comprometido com a sustentabilidade.

Em 2024 foram publicados 166 posts no feed do Instagram do Porto de Porto

Velho, além de inumeros stories. O perfil, que em dezembro de 2023 tinha 401

seguidores, cresceu 46% em 2024 e encerrou o0 més de dezembro com 585

seguidores.
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6.2.5 Portal SOPH

Para atender a dindmica necessaria para consultas eficientes e cumprir as
exigéncias de transparéncia publica estabelecidas por érgaos reguladores, como o
Tribunal de Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO) e a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), a SOPH implementou, em 2024, uma série de
melhorias no site institucional. Essas melhorias foram planejadas para facilitar o
acesso as informacgbes publicas, promovendo maior clareza, navegabilidade e
acessibilidade aos dados.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a reestruturagao das paginas para
uma apresentacdo mais intuitiva, a ampliagdo das informagdes disponiveis sobre
contratos, despesas, receitas, prestacdo de contas e dados operacionais.

Esse esforgo reflete o compromisso da SOPH em promover uma gestao
transparente e em fortalecer o relacionamento com a sociedade, os usuarios do Porto
de Porto Velho e as autoridades fiscalizadoras, consolidando-se como referéncia em
boas praticas de comunicacéo e governanga no setor portuario.

O ano de 2024 foi marcado por avangos expressivos nas acgoes da
Comunicagéao do Porto Publico de Porto Velho (SOPH), evidenciando a relevancia de
uma comunicagao estratégica para a consolidagao de uma imagem institucional soélida
e transparente. Com base nos trés eixos estratégicos que estruturam seu fluxo de
trabalho, a equipe alcancou resultados que reforcam o papel da SOPH como

referéncia em comunicagao no setor portuario.
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Destaca-se o aumento de 405% no numero de matérias publicadas sobre a
SOPH, resultado direto de uma atuagao proativa e planejada, que priorizou a
producdo de conteudos relevantes e a manutencdo de um relacionamento positivo
com a imprensa. Esses esforcos contribuiram para que 87% das publicagdes
replicadas fossem classificadas como positivas, refletindo a efetividade das
estratégias adotadas.

No campo digital, as melhorias implementadas no site institucional
representaram um marco para a transparéncia e acessibilidade, alinhando a empresa
as exigéncias de o6rgaos reguladores e fortalecendo seu compromisso com a
sociedade. Simultaneamente, o crescimento de 46% no numero de seguidores no
Instagram reafirma a importancia das redes sociais como ferramenta de engajamento
e construcdo de marca, aproximando a SOPH de seus publicos-alvo.

Além disso, a capacidade em gerenciar crises e mitigar impactos de noticias
negativas destacou-se como uma das principais competéncias da equipe, garantindo
que a reputacao da SOPH fosse preservada mesmo diante de desafios.

Esses resultados refletem o compromisso e a dedicacdo em promover a
visibilidade, a transparéncia e o alinhamento estratégico da SOPH com seus obijetivos

institucionais.

7 ANALISE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
7.1 Gestao Contabil

Com base na Lei Complementar Estadual n° 154/96-TCER, Instrucdes
Normativas n. 013/2004/TCE-RO e n. 065/2019/TCE-RO, Lei Complementar Federal
n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei 6.404/1976 e Lei 13.303/2016,
elaboramos relatérios e documentos necessario a composic¢ao da prestacao de contas
mensal e anual da SOPH no decorrer do Exercicio 2024 para envio por meio da
plataforma do Sistema.

7.1.1 SIGAP — Mddulo Corporativo ao Tribunal de Contas do Estado de Rondénia
7.1.1.1 Envio de Informag¢des Mensal - Instrugdo Normativa n°® 72/2020/TCE-RO
Envio de remessa mensal ao Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia - TCE,

a fim de cumprimento das disposi¢des do "caput" do art. 53 da Constituicdo do Estado
de Rondbnia e Instru¢do Normativa n® 72/2020/TCE-RO de informagdes contabeis
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elaborados em conformidade com o Indice tabelas de codificacdo e de layouts
definidas no Manual de regras e orientagdes anexo a Resolugao n. 328/2020-TCE-
RO:

e Balancete de Verificacao;

e Lancamentos Contabeis; e

e Contas Contabeis.

7.1.1.2 Instru¢bes Normativas n. 013/2004/TCE-RO e n. 065/2019/TCE-RO -
Prestacdo de Contas Anual da SOPH

Envio de remessa ao Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia - TCE com
base na Lei Complementar Estadual n® 154/96-TCER, Instru¢ées Normativas n.
013/2004/TCE-RO e n. 065/2019/TCE-RO, Lei Complementar Federal n°® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei 6.404/1976 e Lei 13.303/2016 da prestagao de
contas anual da SOPH - Exercicio 2024 por meio da plataforma do Sistema SIGAP —
Modulo Corporativo ao Tribunal de Contas do Estado de Rondénia, conforme
especificado no APENDICE E - relatérios e documentos das contas das empresas
publicas e sociedades de economia mista da administracdo estadual do Manual de

Orientacao das Prestagdes de Contas Anuais - Valido para o exercicio de 2024.

7.2 Demonstragoes Contabeis

O Balango Patrimonial SOPH 2024, publicado no Diario Oficial do Estado de
Rondbnia n°® 46, em 11/03/2025, apresentado e elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis em decorréncia da obrigatoriedade da
convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade, instituida pela Lei n.°
11.638/07 e alterada pela Lei n.° 11.941/09. Os Ativos e Passivos venciveis até 31-12-
2024 foram classificados como circulante enquanto os venciveis apds essa data como
Nao Circulante;

Apresentamos os resultados obtidos nas apuracdes dos exercicios financeiros
encerrados nos anos de 2022, 2023 e 2024:

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, 2023 E 2024

ATIVO 2022 2023 2024

ATIVOCIRCULANTE 11.455.821,88 16.361.898,20 9.120.826,27
Disponibilidades 9.268.663,65 13.910.984,62 5.704.153,18
Clientes 59.979,09 101.018,77 29.750,54
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(-) Provisao para Crédito de Liquidagado -44.003,32 - -
Almoxarifado 24.616,66 22.905,92 95.470,63
Impostos a Recuperar 1.965.498,73 2.129.626,05 2.283.822,46
Despesas do Exercicio Seguinte 12.190,22 11.975,66 830.855,91
Adiantamentos a Recuperar 168.876,85 185.387,18 176.773,55
ATIVONAOCIRCULANTE 23.854.690,97 22.891.755,93 22.556.819,61
Depdsitos Bancarios Judicial 2.784.546,68 2.686.709,71 2.828.284,56
IMOBILIZADO 21.069.740,59 20.204.642,52 19.771.971,05
Bens em Operagdo 8.812.852,15 12.540.955,49 12.967.573,93

Depreciagao- Bens em Operagao

-2.588.520,93

-3.580.599,56

-4.218.885,13

Imparment - Bens em Operagao

-226.527,39

Bens - Administracdo

1.789.767,02

1.793.467,02

1.970.205,67

Depreciagdo e Amortizagdo - Bens da
Administragao

-1.731.499,52

-1.765.501,88

-1.825.433,65

Imparment - Bens em Operagdo

-1.784,09

Bens da Unido - Operagao

2.117.553,53

2.117.553,53

2.282.592,15

Depreciagdo e Amortizagdo - Bens da Unido
em Operagao

-1.425.856,52

-1.564.865,09

-1.606.935,74

Bens da Unido - Administragao

7.267.562,57

7.267.562,57

13.459.037,53

Depreciagdo e Amortizagdo - Bens da

Administracio -2.822.594,30 -3.088.369,67 -3.369.053,71
Imobilizado em Andamento 9.650.476,59 6.484.440,11 341.181,48
INTANGIVEL 403,70 403,70 -43.436,00
TOTALDOATIVO 35.310.512,85 39.253.654,13 31.677.645,88
PASSIVO 2022 2023 2024

PASSIVOCIRCULANTE 2.158.712,51 3.409.775,18 3.656.696,78
Fornecedores 27.961,29 56.065,93 59.102,67
Obrigagdes Trabalhistas 147.021,15 199.648,23 332.864,07
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 1.610.193,50 2.730.525,85 2.903.326,53
Consignacgoes a Pagar 258.906,05 309.163,89 273.559,82
Contas a Pagar 18.410,17 32.871,84 -
Outros Passivos 4.378,40 4.378,40 4.378,40
Receitas Antecipadas 91.841,95 77.121,04 83.465,29

PASSIVONAOCIRCULANTE

13.926.078,24

12.671.526,17

12.219.989,58

Obrigacgdes Fiscais

12.671.526,17

12.671.526,17

12.219.989,58

Capital

Obrigagdes Societdrias 1.254.552,07 - -
PATRIMONIOLIQUIDO 19.225.722,10 23.172.352,78 15.800.959,52
Capital Social 2.700.000,00 11.628.781,64 12.628.781,64
Reservas de Lucros 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Lucro e/ou Prejuizos Acumulados 7.456.940,46 10.403.571,14 3.032.177,88
Adiantamentos para Futuro Aumento de 8.928.781 64 1.000.000,00 i

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuiDo

35.310.512,85

39.253.654,13

31.677.645,88

A Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, publicada no Diario
Oficial do Estado de Ronddnia n° 46, em 11/03/2025, foi elaborada em conformidade

com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis em decorréncia da

obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade,
instituida pela Lei n.° 11.638/07 e alterada pela Lei n.° 11.941/09.
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Apresentamos os resultados obtidos nas apurag¢des dos exercicios financeiros
encerrados nos anos de 2022, 2023 e 2024:

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO ENCERRADO EM: 2022, 2023 E 2024

Lucros ou

Reserva
Eventos Capital Social Prejuizos Total

Legal

Acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.700.000,00 |140.000,00 | 1.966.558,95 |873.441,05
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - 9.423.499,41 9.423.499,41
Destinagdo do Lucro Liquido - - - -
Reserva Legal - - - -
Aumento de Capital - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital | 8.928.781,64 | - - 8.928.781,64
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.628.781,64 | 140.000,00 | 7.456.940,46 | 19.225.722,10
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - 2.946.630,68 2.946.630,68
Destinagdo do Lucro Liquido - - - -
Reserva Legal - - - -
Aumento de Capital - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital | 1.000.000,00 |- - 1.000.000,00
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.628.781,64 | 140.000,00 | 10.403.571,14 |23.172.352,78
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -7000.000,00 -7000.000,00
Lucro Liquido do Exercicio - - -371.393,26 -371.393,26
Destinagdo do Lucro Liquido - - - -
Reserva Legal - - - -
Aumento de Capital - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital | 1.000.000,00 |- - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.628.781,64 | 140.000,00 | 3.032.177,87 | 15.800.959,51

A Demonstragado do Fluxo de Caixas SOPH 2024-2023, publicada no Diario
Oficial do Estado de Rondodnia n°® 49, em 14/03/2025, foi elaborada em conformidade

com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis em decorréncia da

obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade,
instituida pela Lei n.° 11.638/07 e alterada pela Lei n.° 11.941/09.
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Apresentamos os resultados obtidos nas apuragdes dos exercicios financeiros
encerrados nos anos de 2022, 2023 e 2024

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC DOS EXERCICIO FINDOS EM:

Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais

2022

2023

2024

(+) Recebimento de Clientes

10.183.106,38

9.599.392,06

11.779.577,62

Administrativas

(+) Receita Financeira 333.108,56 810.792,03 768.122,02
(+) Outros Recebimentos 12.196,81 46.232,86 72.710,20
(+) Repasses do Governo Estadual 7.000.000,00 7.000.000,00 -
( +) Depédsitos Judiciais - Desbloqueios - 135.585,44 101.608,21
(-) Pagamento de Salarios e Encargos -12.661.908,54 -9.906.764,10 -14.092.040,70
(-) Pagamento de Tributos -985.718,43 -431.660,37 -1.420.349,78
(-) Pagamento de Parcelamentos -387.521,94 -695.408,99 -1.653.324,67
(-) Pagamento de Fornecedores -1.355.201,22 -1.837.206,45 -1.518.253,16
(-) Depésitos Bancario Judicial -143.747,62 -46.098,43 -243.183,06
(-) Pagamento de Despesas Financeiras -65.102,22 -185.350,77 -177.063,44
() Pagamento de Despesas -168.489,47 -304.034,45 -391.704,07

(=) Caixa Liquido das Atividades
Operacionais (1)

1.760.722,31

4.185.478,83

-6.773.900,83

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos

(+) Alienagdo de Imobilizado

(+) Alienagdo de Investimentos

-76.284,52

-3.517,58

-745.919,58

Investimentos (2)

(-) Aquisigdo de Imobilizado
(-) Obras em Andamento -167.310,72 -539.640,28 -687.011,03
(=) Caixa Liquido das Atividades de -243.595,24 -543.157,86 -1.432.930,61

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento

(+) Emprestimos Liquidos Tomados

(+) Aumento de Capital

7.000.000,00

1.000.000,00

(-) Pagamentos de Lucros e Dividendos

(-) Juros Pagos por empréstimos tomados

(=) Caixa Liquido das Atividades de
Financiamento (3)

7.000.000,00

1.000.000,00

Aumento Liquido ao Caixa e Equivalentes
de Caixa

8.517.127,07

4.642.320,97

- 8.206.831,44

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do
Periodo

9.268.663,65

13.910.984,62

5.704.153,18

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do
Periodo

751.536,58

9.268.663,65

13.910.984,62

Variagao na Conta Caixa

8.517.127,07

4.642.320,97

-8.206.831,44

A Demonstracao de Resultado do Exercicio SOPH 2024, publicada no Diario
Oficial do Estado de Rondbnia n°® 46, em 11/03/2025, apresentado e elaborado de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis em decorréncia da

obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade,
instituida pela Lei n.° 11.638/07 e alterada pela Lei n.° 11.941/09. Os Ativos e Passivos
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venciveis até 31-12-2024 foram classificados como circulante enquanto os venciveis

apo6s essa data como Nao Circulante.

Apresentamos os resultados obtidos nas apuracdes dos exercicios financeiros
encerrados nos anos de 2022, 2023 e 2024

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM:

Descrigao 2022 2023 2024

Receita Operacional Bruta 10.133.860,41 9.701.646,35 11.702.877,15
Receitas Da Infraestrutura De Acesso 1.565.623,23 2.209.225,88 2.848.194,81
Receitas Da Infraestrutura De Acostagem 773.106,45 1.511.326,14 1.691.201,03
Receitas Da Infraestrutura Operacional 1.231.242,28 2.037.109,40 2.598.163,12
Receitas Por Movimentagdo De Carga 23.809,57 40.801,79 104.060,29
Receitas De Armazenagem 289.388,33 978.934,66 1.194.747,65
Receitas Por Utilizagdo De Equipamentos 3.308,48 2.345,98 -
Receitas Por Diversos Padronizados 302.912,25 264.093,51 248.729,05
Receitas Com Contratos De Arrendamento 5.083.991,87 2.345.381,24 2.930.522,73
Receitas Com Contratos De Uso 860.477,95 312.427,75 87.258,47
(-) Dedugdes Da Receita Bruta -956.149,60 -935.259,40 -1.216.152,17
(-) COFINS -786.317,50 -769.890,39 -999.447,87
(-)Pis -169.832,10 -165.369,01 -215.162,20
(-) Abatimentos E Cancelamentos - - -1.542,10

Receita Liquida Dos Servicos

9.177.710,81

8.766.386,95

10.486.724,98

Outras Receitas Operacionais

10.472.093,77

8.729.532,25

13.286.006,91

Receitas Alternativas

10.472.093,77

8.729.532,25

13.286.006,91

(=) Total Da Receita Operacional

17.495.919,20

23.772.731,89

(-) Custo Das Atividades

-6.419.283,26

-5.944.076,69

-5.737.534,16

Custo com Pessoal -5.424.724,55 -4.959.664,47 -4.744.786,69
SERVICOS -767.833,02 -851.354,44 -805.476,98
MATERIAIS -156.587,26 -109.085,68 -181.190,11
OUTROS -70.138,43 -23.972,10 -6.080,38

(+/-) Despesas Operacionais

-9.634.829,73

-9.283.687,52

-18.733.751,29

Administrativas

-9.634.829,73

-9.283.687,52

-18.733.751,29

Despesas com Pessoal -7.462.650,24 -7.496.857,24 -7.615.863,49
Servigos de Terceiros -173.384,52 -216.298,71 -158.143,23
Material Administrativo -25.915,83 -17.875,97 -52.198,57
Despesas Gerais -897.734,67 -144.115,24 -104.583,06
Depreciagdao e Amortizacao -698.198,81 -1.346.025,79 -913.446,30
Outras Despesas Operacionais -44.003,32 -62.495,79 -9.889.516,64
Devolugdo de Saldo ndo Utilizados -332.942,34 -18,78 -
Resultado Operac. do Resultado Financeiro 3.595.691,59 2.268.154,99 -698.553,56
Receitas Financeira 7.207.229,33 814.211,78 768.789,16
Receitas Financeiras 7.207.229,33 814.211,78 768.789,16
Despesas Financeira -1.379.421,51 -135.736,09 -441.628,86
Despesas Financeiras -1.379.421,51 -135.736,09 -441.628,86
Resultado Financeiro 5.827.807,82 678.475,69 327.160,30
Resultado Operac. Antes do Lucro Liquido 9.423.499,41 2.946.630,68 -371.393,26

(=) Resultado do Exercicio

9.423.499,41

2.946.630,68

-371.393,26
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7.3 Contabilidade regulatéria - Resolugao ANTAQ n° 49, de 2021

O envio das Demonstragdes Contabeis Societarias, com periodicidade anual,
o prazo ¢é até o dia 30 de abril do exercicio subsequente, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes, através do Sistema de Contabilidade Regulatoria
Aplicavel ao Setor Portuario (SICRASP)

Mensalmente envio de informagdes contabeis através dos sistemas da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ):

a) Balango Patrimonial, e

b) Demonstragcao do Resultado do Exercicio

7.4 Portal Transparéncia
As informagdes concernentes a gestdo da Sociedade de Portos e Hidrovias do
Estado de Rondbénia (SOPH) estdo disponibilizadas no Portal da Transparéncia

Rondénia na pasta Transparéncia Tematica — Administracao Indireta —> SOPH.

7.4.1 Execucgao da Despesa
Pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, locacgdes,
realizacado de obras e prestacao de servigos, obedecer, para cada fonte diferenciada
de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades no prazo de
pagamento nao superior a trinta dias, contado a partir da data final do periodo de
adimplemento de cada parcela.
e Lista de fornecedores e credores aptos conforme ordem cronolégica de
pagamento;
e Relacdo dos pagamentos efetuados segundo a ordem cronoldgica de
pagamento;
e Relagdo de pagamento com recursos de Aporte de Capital (Estadual e/ou
Federal);
¢ Relagao de pagamento com recursos de Subvengao Econdmica (Estadual e/ou
Federal);
¢ Relacao de pagamento de diarias e suprimento de fundos;

e Demonstrativo mensal da execucao da despesa realizada.
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7.4.2 Execucao da Receita
e Transferéncias recebidas de subvengcdo econdmica e aportes financeiros
(Estadual e/ou Federal)
¢ Demonstrativo mensal da evolugao da receita faturada e recebida

e Demonstrativo mensal da evolucéo da receita arrecadada

7.4.3 Planejamento Orgamentario

7.4.3.1 Orgcamento Anual do Exercicio de 2024

Elaboragdo do Orgcamento para o exercicio 2024 da Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondénia — SOPH, segundo as normas estatutarias e
aprovada na 542 Assembleia Geral Ordinaria do Conselho Superior, do dia 31 de maio
de 2023 e Instrugcdo Normativa n° /2024/SOPH-GAB.

7.4.3.2 Orgamento de Investimentos SIPLAG/RO

Elaboragdo do orgcamento de Investimento do ano 2025, incluindo a Unidade
11.051 - Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Ronddnia, com a finalidade
de ampliar a capacidade operacional do Porto Organizado de Porto Velho por meio da
Acao - Modernizar o Porto Organizado de Porto Velho prevendo recursos no Programa
de Investimento das Estatais do Estado de Rondénia no montante estimado de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

7.4.4 Agenda Tributaria

A agenda tributaria detalha os prazos e vencimentos das obrigagdes tributarias
mensais e prazos para a entrega das declaragées. Com a Agenda Tributaria vocé
pode programar conforme os vencimentos dos tributos. Ela organiza a data de
vencimento, o tributo, a incidéncia e a descricdo da obrigacao.

7.4.4.1 Agenda Tributaria de Tributo Municipal

De acordo com o Manual para a Retengao do ISSQN do municipio de Porto
Velho item 6. Previsdo Legal da Retencéao esta definida no Cédigo Tributario Nacional,
art. 128 a regra da Substituicdo Tributaria, que consiste na transferéncia da

responsabilidade de recolher o imposto devido por alguém a uma terceira pessoa.
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O Cddigo Tributario Municipal de Porto Velho, com base na legislagao federal,
determina no artigo 63 que a obrigagdo do adimplemento do imposto recai sobre o
tomador do servigo, o qual fica obrigado a reter e recolher o imposto. Ja os incisos do
§ 1° do mesmo artigo dispdem quais os tomadores de servigos ficam sujeitos a
retengcao do ISSQN na fonte.

Portanto quando o servigo for contratado pela Administragdo publica, a qual
devera recolher o valor retido até o décimo quinto dia util do més subsequente ao do

pagamento dos servigos.

7.4.4.2 Agenda Tributaria de Tributo Federal

As obrigacgdes principais sao determinadas pela legislagdo de acordo com o
regime tributario de cada empresa.

A Contribuicdo ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e o
Programa de Integracdo Social (PIS) s&o contribuicbes apuradas mensalmente em
todos os enquadramentos que tributam o lucro. E o vencimento é dia 25 do més
seguinte ao de apuracgao;

O prazo para o depdsito do FGTS é até o dia 20 do més seguinte ao més
trabalhado; e

O pagamento da contribuicdo previdenciaria Patronal e Segurado do INSS
deve ser feito até o dia 20 do més seguinte em relagdo ao més da competéncia do
calculo.

Declaragao de Débitos Tributarios Federais (DCTF). O prazo de entrega da
DCTFWeb ¢é até o ultimo dia util do més seguinte do fato gerador;

Contribuicdo para o PIS e COFINS (EFD Contribuigdes) - O prazo de entrega
da EFD, qual seja, até 10° dia util do 2° més subsequente;

Escrituracdo Contabil Digital (ECD). O prazo final para transmissao foi até 30
de setembro de 2024, referente ao ano-calendario de 2023;

Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF). A data limite para transmissdo da
Escrituragdo Contabil Digital (ECD) é o ultimo dia util de junho do ano seguinte ao
ano-calendario. Para o ano de 2024, o prazo final foi 28 de junho.

Declaragao do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF). O prazo de
entrega da DIRF estabelecido foi 28/fevereiro/2024.



7.5 Gestao Financeira

7.5.1 Faturamento

De acordo com dados extraidos do Questor Empresarial
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modulo de

Faturamento foram emitidas 460 Faturas ao longo do ano, sendo que foram

canceladas 5 faturas, resultando no montante faturado de R$ 11.702.258,20.

Cliente Valor Total

AMAZONBIO INDUSTRIA E COMERCIO DE 42.860,37
BDX LOGISTICA LTDA 679.972,63
CHINA HAIYING DO BRASIL LTDA 10.915,32
EMAM LOGISTICA LTDA 525.296,10
FERTITEX AGRO FERTILIZANTES E 398.577,69
HERMASA NAVEGACAO DA AMAZONIA S A 8.761.324,54
J. F. LOBO E CIA LTDA 41.855,94
K C F DE OLIVEIRA EPP 66.607,23
KAEXE COMERCIO IMP.E EXP.DE 30.483,72
L. MOREIRA COELHO NAVEGACAOQ EIRELI 13.339,29
R. CHAVES MARTINS ME 8.656,35
RCS CORRETORA E DISTRIBUIDORA DE 18.473,71
RONAV RONDONIA NAVEGACAO LTDA 807.258,87
S. M. TRANSPORTES DE CARGAS E 15.600,00
J G COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA 19.460,85
NAVEGACAO NOBREGA LTDA 9.760,05
MEGA LOGISTICA TRANSPORTES POR NAVEGACAO S/A 961,86
CTL CONSTRUGCOES TRANSPORTES E LOGISTICAS LTDA 1.300,00
A C DE OLIVEIRA NAVEGA(;AO LTDA 249.553,68

Total Geral

11.702.258,20

Ressalta-se, ainda, em termos quantitativos o expressivo volume de servigcos

prestados/faturados. Atitulo de exemplificagdo, o quadro abaixo mostra os trés ultimos
volumes faturados em 2022, 2023 e 2024:

Descrigao 2022 2023 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10.133.860,41 9.701.646,35 11.702.877,15
RECEITAS DA INFRAESTRUTURA DE ACESSO 1.565.623,23 2.209.225,88 2.848.194,81
RECEITAS DA INFRAESTRUTURA DE 773.106,45 1.511.326,14 1.691.201,03
ACOSTAGEM
RECEITAS DA INFRAESTRUTURA 1.231.242,28 2.037.109,40 2.598.163,12
OPERACIONAL
RECEITAS POR MOVIMENTACAO DE CARGA 23.809,57 40.801,79 104.060,29
RECEITAS DE ARMAZENAGEM 289.388,33 978.934,66 1.194.747,65
RECEITAS POR UTILIZACAO DE 2.345,98 -
EQUIPAMENTOS 3.308,48
RECEITAS POR DIVERSOS PADRONIZADOS 302.912,25 264.093,51 248.729,05
RECEITAS COM CONTRATOS DE 5.083.991,87 2.345.381,24 2.930.522,73
ARRENDAMENTO
RECEITAS COM CONTRATOS DE USO 860.477,95 312.427,75 87.258,47
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 956.149,60 - 935.259,40 -1.216.152,17
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(-) Cofins -786.317,50 - 769.890,39 -999.447,87
(-)PIS -169.832,10 - 165.369,01 -215.162,20
(-) Abatimentos e Cancelamentos - - -1.542,10

RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS

9.177.710,81

8.766.386,95

10.486.724,98

E importante destacar, que o Setor de Faturamento auxilia o gestor na tomada
de decisao e na gestdo como um todo.

Alguns de seus principais diferenciais sdo faturamento de todos os servigos
ofertados pela SOPH com a devida observancia as imposi¢cdes de ordem fiscal,
acompanhando e conferindo as movimentagdes financeiras relativas ao setor dentro

dos parametros preestabelecidos e autorizados pela Divisdo Contabil e Financeira.

7.5.2 Tesouraria
Atesouraria é responsavel pela gestao financeira diaria da empresa, com base
na administracdo e controle do fluxo de caixa. Em termos praticos significa garantir

que a empresa tenha recursos suficientes para cumprir compromissos

7.5.3 Fluxo Financeiro de Entradas e Saidas
Os fluxos financeiros sdo essenciais para a saude econdémica empresa, pois
representam a movimentacao do dinheiro que entra e sai diariamente, influenciando
a capacidade de pagar fornecedores, funcionarios e investir em novas oportunidades.
As informacdes de toda movimentagcdo de recurso gasto ou recebido pela

empresa no periodo de 2024, constam na tabela abaixo.

Receitas Arrecadadas X Despesas Realizada - Exercicio Financeiro de 2024

Descri¢do Valor RS
Clientes 10.941.610,42
Adiantamento de Clientes 837.967,20
Total de Recebimentos de Clientes 11.779.577,62
Receitas Alternativas 72.710,20
Receitas Financeiras 768.122,02
Total de Outras Receitas 840.832,22
Depdsitos Judiciais - Desbloqueios 101.608,21
Total de Depésitos 101.608,21
Total Geral das Receitas 12.722.018,05
Fornecedores de Material de Consumo 158.339,26
Fornecedores de Equipamentos e Material Permanentes 745.919,58
Fornecedores e Credores Nacionais 1.359.913,90
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Fornecedores de Obras e InstalagGes 687.011,03
Despesas Administrativas 391.704,07
Adiantamentos a Empregados 714.390,37
Saldrios e Remuneragdes a Pagar 6.890.714,51
ReclamacgGes Trabalhistas a Pagar 18.903,00
Consignacgdes e Descontos 1.408.696,37
Encargos Sociais e Previdenciarios 5.059.336,45
Tributos Federais 1.409.033,53
Tributos Federais - Retengdo de Terceiros 831,91
Tributos Municipais - RetengGes de Terceiros 10.484,34
Parcelamentos Fiscais - Federais 1.653.324,67
Depdsitos Judiciais 243.183,06
Despesas Financeiras 22.867,03
IRRF S/Aplicacdes Financeiras 154.196,41
Total Geral das Despesas 20.928.849,49

Os dados registrados nos demonstrativos de fluxos de caixa dos exercicios
encerrados nos anos de 2022, 2023 e 2024, indicam particularmente uma variagao
negativa referente ao ano de 2024 no valor de R$ 8.206.831,44, exigindo dos gestores
a necessidade de manter o saldo do caixa positivo para evitar dificuldades, como

capital de giro insuficiente, e preservar a estabilidade e liquidez da empresa.

Descrigao 2022 2023 2024
(=) Disponibilidades em 31/12/2024 751.536,58 9.268.663,65 13.910.984,62
Recebimentos de Clientes 10.183.106,38 9.599.392,06 11.779.577,62
Receita Financeira 333.108,56 810.792,03 768.122,02
Outros Recebimentos 12.196,81 46.232,86 72.710,20
Depdsitos Judiciais - Desbloqueios - 135.585,44 101.608,21
Repasses do Governo Estadual 14.000.000,00 8.000.000,00 -
(=) Total dos Recebimentos => 24.528.411,75 18.592.002,39 12.722.018,05
Pagamento de Salarios e Encargos 12.661.908,54 9.906.764,10 14.092.040,70
Pagamentos de Tributos 985.718,43 431.660,37 1.420.349,78
Pagamento de Parcelamentos 387.521,94 695.408,99 1.653.324,67
Fornecedores de Bens e Servigos Nacionais 1.355.201,22 1.837.206,45 1.518.253,16
Depdsitos Bancario Judiciais 143.747,62 46.098,43 243.183,06
Despesas Financeiras 65.102,22 185.350,77 177.063,44
Pagamentos de Despesas Administrativas 168.489,47 304.034,45 391.704,07
Aquisi¢do de Imobilizado 76.284,52 3.517,58 745.919,58
Obras em Andamento 167.310,72 539.640,28 687.011,03
(-) Total dos Dispéndios => 16.011.284,68 13.949.681,42 20.928.849,49
(=) Disponibilidades em 31/12/2023 9.268.663,65 13.910.984,62 5.704.153,18




Contas a Receber
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E composto de valores a receber de partes relacionadas (clientes) oriundos da

prestacao de servigos portuarios e registrados pelo valor das notas fiscais de vendas

Contas a Receber de Partes Documen | Data de Data de
Relacionadas to Emissao Vencimento Valor

BDX Florestas Eireli - ME 6.199 17/12/2024 01/01/2025 2.104,76
J F Lobo EPP 6.136 01/11/2024 04/11/2024 3.478,79
J F Lobo EPP 6.198 13/12/2024 20/12/2024 3.691,56
J F Lobo EPP 6.207 23/12/2024 30/12/2024 3.681,37
S.M. Transp.de Carga e Descarga 6.200 17/12/2024 01/01/2025 1.300,00
Fertitex Agro Fertilizantes Ltda 6.180 05/12/2024 20/12/2024 571,82
Fertitex Agro Fertilizantes Ltda 6.181 05/12/2024 20/12/2024 14.922,24

Totais => 29.750,54

Contas a Pagar

Sao0 as dividas de uma empresa com seus fornecedores e credores, referentes

a bens e servigos adquiridos a crédito. Sao obrigagdes financeiras de curto prazo que

devem ser pagas dentro de um prazo estabelecido.

a) Fornecedores e Credores a Pagar é dinheiro devido a fornecedores, tendo

como origem faturas de fornecedores, e despesas operacionais.

Fornecedores de Bens e Servigos Nacionais Processo SEI Valor (RS)

Cia. de Aguas e Esgotos de Rondodnia 0040.000011/2024-07 514,08
Ticket Solugdes HDFGT S/A 0040.255893/2019-71 4.526,74
Evolua Telecom Comércio e Servigos EIRELI 0040.364199/2020-87 1.986,98
Seguros Sura S/A 0040.230569/2021-64 1.917,57
Solidez Tecnologia Ltda 0040.043398/2021-35 6.180,80
GUIMARAES ENGENHARIA & ARQUITETURA LTDA 0040.183180/2021-12 8.700,75
NORTE - INDUSTRIA E COMERCIO DE BALANCAS LTDA 0040.067613/2022-74 8.119,20
AEROTUR SERVICOS LTDA 0040.000294/2023-06 3,25
KEYDMA WINY FERNANDES WOLFGRAN 0040.000324/2023-76 205,00
EMOPS SERVICOS DE SANEAMENTO 0040.000029/2023-10 3.061,66
LIDERANGA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA 0040.000018/2023-30 14.451,34
M7 DISTRIBUIDORA COMERCIO & SERVICOS LTDA 0040.067825/2022-51 735,00
DENISE DE SOUZA CORREA 0040.000103/2024-89 8.000,00
NM CONFECCOES LTDA 0040.000076/2023-63 700,30

Totais => 59.102,67

b) Obriga¢des Trabalhistas
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Obrigacbes trabalhistas sdo compromissos legais relacionados a contratos,

salarios e condi¢gdes de trabalho da equipe. Cumprir Obrigacbes trabalhistas é

fundamental para assegurar conformidade legal e relagdes de trabalho sustentaveis.

O nado cumprimento pode converter-se em penalidades e afetar a regularidade

fiscal da empresa.

Obrigacoes Trabalhistas Processo SEI 2024
Fopag_Guarda Portuaria 12/2024 0040.000344/2024-28 103.225,77
Total 103.225,77

Obrigacoes Previdenciarias
As obrigacdes previdenciarias incluem

como aposentadoria e auxilio-doenca.

contribui¢cdes para garantir beneficios

Encargos Sociais e Previdenciarios Processo SEI 2024
INSS a Pagar 0040.000344/2024-28 308.032,90
FGTS a pagar 0040.000344/2024-28 81.376,07
Total 389.408,97

Obrigagoes Fiscais

O Programa de Integragao Social (PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento

da Seguridade Social (COFINS) sao impostos cobrados sobre a receita de empresa

que tém um impacto significativo nas finangas das empresas. Essas contribuicées sao

destinadas a financiar a seguridade social e outros programas governamentais.

Os parcelamentos foram realizados por meio da adesdo ao Programa
Emergencial para o Setor de Eventos — PERSE, instituido pela lei 14.148/2021. Os

tributos municipais sédo valores relacionados ao Imposto Sobre Servico de Qualquer

Natureza, ISSQN retidos sobre as notas fiscais dos prestadores de servigos a SOPH

que serao pagos ao municipio de Porto Velho.

Tributos Federais a Recolher 232.080,97
COFINS sobre Faturamento 190.986,83
PIS sobre Faturamento 41.094,14
Tributos Federais - Terceiros 78.006,75
Contribui¢des Retidas na Fonte 24.837,33
Imposto de Renda Retido na Fonte 32.888,18

INSS Retido na Fonte

20.281,24
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Parcelamentos Fiscais - Federal 2.197.975,72
Parcelamentos TEM 26.376,14
RFB-PERSE Conta 6371728 - PIS/Cofins/CSLL 428.000,06
RFB-PERSE Conta 6495580 - IRRF 146.254,14
RFB-PERSE Conta 9815772 - INSS-Contribui¢Ges 2.741,52
RFB-PERSE Conta 9816115 - PIS/Cofins/IRPJ 3.062,38
RFB-PERSE Conta 02110001200532129892488 24.462,74
PGFN_SISPAR - 010783799 123.355,92
PGFN_SISPAR - 0107839978 1.220.296,74
Parcelamento Transagdo Extraordindria ANVISA 223.426,08
Tributos Municipais 5854,12
ISS de Terceiros 5854,12
Totais => 2.513.917,56

8 DIVISAO ADMINISTRATIVA

No exercicio de 2024, desenvolveu-se de forma efetiva, as compras e
contratagcdo de servigos, assegurando a continuidade dos trabalhos desenvolvidos
pelos servidores desta Empresa Publica.

Até o presente momento, contabiliza a abertura de 71 (setenta e um)

processos administrativos.

EXERCICIO 2024 Total Ano
Tipo Jan || Fev || Mar || Abr || Mai | Jun || Jul || Ago || Set || Out || Nov || Dez
Dispensa 1 1
Pregdo Eletronico 3 1 1 5
Registro de Pregos 1 1 2
Externo 2 3 1 3 1 1 6 3 20
Interno 4 5 6 4 3 1 3 2 1 4 5 2 40
Acompanhamento da
2 2
Execucdo
Reajuste de Precgos 1 1
TOTAL 8 |11 6 4 5 6 | 5 3 3 | 10 8 2 71
Exercicio 2024 Total Ano
Tipo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Termo de Referéncia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
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Demonstrativo Comparativo das A¢oes da Divisao Administrativa no Triénio

2022, 2023 e 2024

EXERCICIO 2022

Processo

Objeto

Modalidade

0040.067580/2022-62

Aquisi¢cdo de material de consumo.

Dispensa de Licitagdo

0040.067644/2022-25

Aquisicdo de equipamentos de refrigeragao.

Pregdo Eletronico SRP

0040.067758/2022-75

Aquisicdo de Certificado Digital A3 e-CPF e A3 e-CNPJ.

Dispensa de Licitagao

0040.067646/2022-41

Aquisicdo de material de limpeza e conservagado.

Pregdo Eletronico SRP

0040.067786/2022-92

Servigos de auditoria Independente.

Pregdo Eletronico

0040.067659/2022-93

Agenciamento de passagens aéreas.

Em definicdo

0040.067650/2022-82

Fornecimento de gds de cozinha.

Dispensa de Licitagdo

0040.067566/2022-69

Contratagao de empresa para Manutengdo de ar

condicionado.

Pregdo Eletronico SRP

0040.512762/2021-11

Aquisicao de material de consumo.

Pregdo Eletronico SRP

0040.067825/2022-51

Aquisicdo de itens de informatica.

Pregdo Eletronico SRP
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EXERCICIO 2023

Processo

Objeto

Modalidade

0040.000015/2023-04

(janeiro)

Contratacdo de empresa para confecgdo de crachas de

identificagdo funcional.

Pregdo Eletronico SRP

0040.000018/2023-30

(maio)

Contratagdo de empresa especializada para prestagao de
servigos continuados de limpeza, asseio e conservagdo

predial.

Pregdo Eletronico

0040.000051/2023-60

(fevereiro)

Aquisi¢do de Certificado Digital A3 e-CPF (uma unidade)
para atender as necessidades da Sociedade de Portos e

Hidrovias do Estado de Rondonia.

Dispensa de Licitacdo

0040.000290/2023-10

Solicitacdo de abertura de processo administrativo visando
a prestacgdo de servico de manutenc¢ado de ar condicionado

e aquisi¢do de pegas.

Fase de elaboragdo do ETP

0040.000023/2023-42

(fevereiro)

Aquisicdo de Material de Expediente.

Pregdo Eletronico SRP

0040.000076/2023-63
(abril)

Aquisicdo de Material de Consumo.

Pregdo Eletronico SRP

0040.000136/2023-48

(maio)

Contratacdo de empresa para agenciamento de passagens

aéreas.

Pregdo Eletronico SRP

0040.000324/2023-76

(novembro)

Aquisicdo de Reldgio Ponto Eletronico Biométrico para

Controle de Registro de Frequéncia.

Dispensa de Licitacdo

0040.000313/2023-96

Aquisicdo de cortinas em rolo.

Fase de elaboragao do ETP

0040.000321/2023-32

(novembro)

Contratagdo de auditoria independente.

Pregdo Eletronico

0040.067773/2022-13

Aquisicdo de mobilidrio para atender a Nova sede

Administrativa.

Fase de elaboragdo do ETP

EXERCICIO 2024 - AQUISICOES E SERVICOS

Processo Objeto Modalidade Status
0040.000052/2024-95 ||Aquisi¢cdo de eletrodomésticos para compor||Pregdo Eletrénico ||[Fase de elaboragdo do
as necessidades da Nova Sede ETP
Administrativa.
0040.000218/2024-73 Aquisicao de material de consumo. Pregdo Eletronico Contratado
SRP
0040.000067/2024-53 | Contratagdo de seguro de equipamentos. ||Pregdo Eletronico Licitando




87

0040.000313/2024-77| Servicos de auditoria Independente das Dispensa de Licitando
Demonstrag6es Contabeis Anuais. Licitagdo
Prestacdo de Servico Terceirizado de Apoio Fase de Fase de elaboragdo do
0040.000325/2024-00 |[Técnico Administrativo e Operacional para a|elaboragdo do ETP ETP
Nova Sede Administrativa da SOPH.
0040.000064/2024-10 Aquisicao de bebedouros industriais. Dispensa de Contratado
Licitagdo
0040.000282/2024-54 || Contratagdo de Servigos de Limpeza Pos- Em definigdo Licitando
Obra para a Nova Sede Administrativa da
SOPH.
Contratagcdo de empresa especializada para
0040.000290/2023-10 prestacdo de servicos de instalagdo e Pregdo Eletronico Licitando
manutengdo preventiva e corretiva de
condicionadores de ar.
Contratagdo de Pessoa Juridica
0040.000172/2024-92 especializada em realizagdo de exames Pregdo Eletronico Contratado
médicos periddicos e eventuais, com SRP
emissdo de Atestado de Satude Ocupacional
- ASO.
Contratagdo de empresa especializada no
0040.000033/2024-69 || fornecimento de assinatura de ferramenta | Inexigibilidade de Contratado
de pesquisa e comparagdo de pregos Licitagao
praticados pela Administracdo Publica.
0040.000313/2023-96 | Contratacdo de empresa especializada no | Pregdo Eletronico Contratado
fornecimento e instalagdo das persianas do
tipo rol6 para atender a nova sede
administrativa.

Ap6s uma analise comparativa entre os exercicios de 2022, 2023 e 2024,

demonstra que este ultimo apresenta a abertura de processos administrativos para

aquisicoes que representam novas necessidades para a SOPH.

Diferentemente dos anos anteriores, em que as aquisi¢des se concentravam

em demandas recorrentes, em 2024 surgiram novas necessidades, principalmente

devido a transferéncia para a nova sede administrativa, abrangendo aquisigdes e

contratagdes de novos servigos.
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Em decorréncia da mudancga para a nova Sede Administrativa, a Diviséo viu-se
na necessidade de equipar e tornar operacional o novo espago, 0 que incluiu a
abertura de novos processos para a aquisi¢cao de eletrodomeésticos, a contratagao de
servigos de limpeza pos-obra e o provimento de apoio técnico administrativo.

Concomitantemente as aquisicdes, a Divisdo Administrativa abriu processos
administrativos para atender as seguintes necessidades, a contratacdo de nova
apolice do Seguro Geral para equipamentos da SOPH, em virtude da recusa da
empresa contratada em renovar o contrato anterior, a aquisi¢ao de novos bebedouros
industriais, considerando a impossibilidade de manutengao dos equipamentos em uso
€ a aquisicao de materiais de consumo, devido ao término da vigéncia das Atas de
Registro de Precgos referentes ao processo de 2023.

Por fim, convém destacar a instauragcao de processos administrativos para
viabilizar as seguintes contratacdes, servico de cobertura de Seguro Total para os
equipamentos de maquinas pesadas da SOPH, protegendo-os contra eventuais
sinistros, servicos de auditoria independente para as Demonstragdes Contabeis
Anuais, assegurando a transparéncia e a conformidade dos registros contabeis,
servigos de realizagdo de exames médicos periodicos e eventuais com emissao de
ASO, em conformidade com as normas de saude ocupacional e servico de acesso a
uma ferramenta especializada em pesquisa e comparacao de precos praticados pela
Administragcdo Publica, com o objetivo de aprimorar a gestdo de compras e
contratagdes da SOPH.

O Impacto financeiro das aquisicbes apresentadas nao foi definido até a

presente data, tendo em vista, que os processos ainda estdo em fase de instrugao.

Ac¢oes Pontuais

Suprir as demandas existentes nos setores da SOPH, promovendo uma maior
qualidade dos servigos prestados.

Algumas metas tragcadas em 2023 foram realizadas em 2024, garantindo a
eficiéncia nos projetos planejados e sua execugao. Novos projetos planejados para

préximo exercicio ja estdo em fase de aprimoramento, conforme as tabelas a seguir.

Quadro 1 — Projetos 2023 Que Foram Alcangados em 2024.

Finalidade Justificativa da Monitoramento

Projeto Unidade (objetivo) pretensdo Prazo (execugéo)
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Garantir a
Padronizar a identificagao,
) L assegurando a
identificacdo dos o
tranquilidade no
Aquisicio de emprega.dos e dar| ambiente de Inicio:
crachas cumprimento trabalho para a 01/02/2023
confeccionados DA _305 realizacio das Término: Realizado
sob demanda procedimentos de atividades 02/02/2024
seguranga de .
Acesso, essencﬂlals.de
competéncia da
SOPH.
Cumprimento das
normas do
Trabalho. Meta
Substituicdo dos ndo atingida por
. mudanca de
Aquisicao de bebedouros que - Inicio:
bebedouros encontram-se e.strategla, 23/02/2024
industriais DA inoperantes e considerando que Término: Realizado
aquisicio para o setor SEMET, 01/06/202'4
contratou
Nnovos espacos. -
manutencdo para
os bebedouros
existentes.
Promover o bem
estar dos
Manutencdo Manuteng¢ao dos servidores e
Preventiva e aparelhos de ar garantir que as Inicio:
Corretiva de instalados no normas 22/11/2023
aparelhos de ar DA Poligonal relacionadas ao Término: Realizado
condicionado Portuario. ambiente de 21/05/2024
trabalho sejam
alcangadas.
Atender as
necessidades dos Inicio:
Aquisi¢do de Compor estoque colaboradores 09/06/2024
material de SESUPAM do quanto ao Término: Realizado
expediente almoxarifado atendimento das 02/07/2024
tarefas didrias.
Atender as
necessidades dos Inicio:
Aquisi¢do de Compor estoque colaboradores 06/03/2023
material de llgrgipAm do quanto ao Término: Realizado
consumo almoxarifado atendimento das 30/10/2024
tarefas didrias.
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Suprir as
necessidades
constantes de

higiene e limpeza

das dependéncias
externas desta
Sociedade de

Portose
Hidrovias,
. Atendera
Aquisicdo de proporcionando necessidade de Inicio:
; condigbes i
r'r|1'ater|al de DA adequadgas vara limpeza da area 04/01/2023 Realizado
Impeza € o externa ndo Término:
conservagdo AREA abrangida pela 06/05/2024
EXTERNA desenvolvimento gicap /05/
. contratagdo atual.
das atividades
fins da empresa
os produtos
serdo utilizados
nas areas
externas do
Porto, quer seja,
o recinto
alfandegado.
Atendimento a
obrigatoriedade Atendimento a
prevista na Lei obrigatoriedade
Federal n® prevista na Lei
13.303 de 30de || Federaln?13.303
junho de 2016 de 30 de junho
Art. 72 c/c Art. de 2016 Art. 72
24 Inciso VII, Lei || c/c Art. 24 Inciso
6.404/76, art. VII, Lei 6.404/76,
; 177,8§ 3.9, art. 177, 8§ 3.9, Inicio:
Contratagdo de . .
considerando considerando a
empresa ~ N 31/10/2023
lizad ICON a Resolugao Resolugdo Realizado
especn;!:a Ia em D F Normativa n@ Normativa n@ 1 Término:
auditoria
1 ANTAQ, as
independente ? ANTAQiaS 29/04/2024
Instrugdes Instrugdes
Normativas Normativas TCE-

TCE-RO 13/20
(Art. 10, lll - g),
Estatuto
Social da SOPH
no seu Art. 22,
VI, aplicaveis
no ambito da

Empresa Publica.

RO 13/20 (Art.
10, Il - g),
Estatuto Social da
SOPH no seu Art.
22, VI, aplicaveis
no ambito da
Empresa Publica.
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Monitoramento

Proieto Unidade Finalidade Justificativa da Prazo
! (objetivo) pretens3o (execugdo)
Servigos de
Seguros pela Garantir cobertura
necessidade de contra danos
assegurar os materiais resultantes
Prestacdo de equipamentos e | de sinistros,
Servicos de maquinas abalroamento,
Seguro Total pesadas, contra | capotagem ou Inicio:
para os eventuais tombamento, 29/02/2024
equipamentos DA sinistros para Incéndio, Raio, Término: 80%
pertencentes a gue possa, com Explos3o, Furto, 28/01/2025
frota da SOPH. isso, proteger o Roubo, Submersdo
erdario e em, dgua, despesas
patrimonio com salvamento.
publico.
Repor estoque
dos itens que Garantira
estdo em baixa continuidade e a
quantidade no qualidade das
o almoxarifado da atividades Inicio:
Aquisicdo de empresa e a
Material d p desempenhadas pela | 28/08/2024
aterial de SESUPAM| necessidade de SOPH. bem como Término: 100%
Consumo. ; IS '
supriraquisicoes | para assegurar a 09/12/2024
que ainda ndo eficiéncia
foram administrativa.
adquiridas.
Compor a nova
sede
Administrativa, . .
visto que. a SOPH Otimizar a rotina dos
Aquisicdo de . que, . colaboradores, Inicio:
Eletrodomésticos naa possul em proporcionando um
ara compor a DA seu patrimonio ambiente de 1?/02/2024 0%
zova sedep atual quantidade trabalho mais Termino: °
) suficiente para - . 09/03/2025
eficiente e agradavel.
atender a nova
estrutura.
Atender as
Prestacio de necessidades da
servigos de SOPH, no
; = tocante a
instalacdo e . Garantir a qualidade
manutengdo manutefu;ao do ar e asatide dos Inicio:
preventiva e preventiva e usudrios e 11/06/2024
corretiva de DA corret|ya com funcionarios do Porto | Término: 75%
condicionadores fornecimento de Organizado. 06/02/2025

de ar.

pecas e
elaboragdo do
PMOC.
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Prestacdo de
Servigo
Terceirizado de
Apoio Técnico

Atender as
necessidades

Otimizar recursos
internos, assegurar a

profissionalismo.
Isso garante
resultados
satisfatérios e
duradouros.

Administrativo e da SOPH qualidade no Inicio:
Operacional ’ atendimento e manter| 11/11/2024
P DA referente a0 um ambiente de Término: 0%
pata a nova setor ) de trabalho organizado e| 18/04/2025
sede atendimento. funcional.
Administrativa.
Elaborar escopo
fiscal, contabil,
tributario,
financeiro, Atender a
administrativo e | obrigatoriedade
de recursos prevista na Lei
humanos, com Federal n2 13.303 de
emissdo de 30 de junho de 2016
Relatdrio, Art. 72 c/c Art. 24
Certificado e Inciso VII, Lei
Parecer, bem 6.404/76, art. 177, §
Contratacdo de como Analise das | 3.2, considerando a
empresa mutagoes Resolugdo Normativa | |qicio:
especializada orgamentarias, || n®1ANTAQ, as 29/10/2024
em auditoria DICONF || financeiras e Instrugdes Término: 50%
independente. patrimoniais, Normativas TCE-RO 29/04/2025
quadro de 13/20 (Art. 10, lll -
pessoal, g), Estatuto Social da
procedimentos SOPH no seu Art. 22,
licitatorios e VI, aplicaveis no
contratagdes, ambito da Empresa
ocorridas no Publica.
exercicio
financeiro anual.
Empresas
especializadas em
limpeza final de
obra possuem os | Garantir a conclusdo
recursos, bem sucedida do
Contratacdo de equipamentos e || Projeto e proporcionar
empresa conhecimentos | Um ambiente seguro, .
espeC|aI|zad~a para necessérios para limpo e funcional para Inicio:
a prestacgdo de . todos os envolvidos. | 26/09/2024 0
servigcos de DA realizar o Término: 25%
limpeza trabalho com alto 06/03/2025
profissional pds- padrdo de
obra. qualidade e
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Trata-se de
servigo essencial
e imprescindivel

E considerada essencial
e imprescindivel SOPH,
dada a importancia
desses

servigos para a
comunicagdo desta

Empresa com os
demais 6rgaos do

para atendimento Estado e fora dele e Inicio:
Contrat.aga_o de DA das demandas com a sociedade que 2§/01./2025 0%
telefonia fixa existentes entre demanda os servicos ITérmino:
estaempresae |desta empresa, bem 06/07/2025
outros 6rgdos como para atender as
dentro e fora do ||necessidades da
Estado. atividade meio quando
da comunicagdo com
membros, servidores,
prestadores de
servigos e
ornecedores em geral.
A contratacdo é
justificavel por se
ratar de servicos que
abrangem as
necessidades publicas
permanentes, sendo,
portanto,
Prestacio d imprescindiveis para
res. agaz € atender as demandas
SErvicos de da SOPH, garantindo-
OUTSOURCING DE -~
~ se condigbes para
IMPRESSAO - N
. realizagdo das
LOCACAO DE atividades
Contratagdo de de EQUIPAMENTOS o .
L 30 d administrativas
ocagao de MULTIFUNCIONAIS institucionais intern
Equipamentos a fim de stitucionais internas -

) L e externas. A Inicio:
Multifuncionais suprir as ; 5 26/02/2025
Monocromatico e nezessidades da Imprejsa? ed [Término: 0%
Colorido e plotter [DA reproducdo de :

P Sociedade de documentos é algo 06/08/2025

Portos e
Hidrovias do
Estado de
Rondonia.

indispensavel no
servico publico. O
anseio da
Administracdo é
reduzir suas despesas
guando transfere para
erceiros a realizacdao
direta dos servicos,
considerando o
principio da
economicidade,
conforme prevé a
Instru¢do Normativa n®
', de 30 de abril de
008 em seu art. 7°
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Em fevereiro de 2024, tiveram inicio os trabalhos realizados pela Auditoria
Interna (CORPORATIVA AUDITORIA), que abrangeu a andlise dos contratos
administrativos, do orgamento, do sistema de planejamento e governanga, bem como
das rotinas administrativas da SOPH. Esses trabalhos foram concluidos em abril de
2024 com a entrega do relatério final.

Além disso, este ano foi marcado pela preparacéo para a mudanga para a nova
sede administrativa da SOPH. Esse processo demandou novos estudos e
adequacdes para contemplar as necessidades especificas do novo espaco, incluindo
a reorganizacao dos fluxos de trabalho, o planejamento de infraestrutura e o
alinhamento das demandas logisticas e operacionais a estrutura modernizada da

sede.

8.1 Patrimoénio e Almoxarifado

Apresenta relatorio com as atividades realizadas pelo setor no ano de 2024.

PROCESSOS GERADOS NO PERIODO

2024
Tipo Jan|Fev|Mar|Abr(MaifJun|Jul[Ago(Set|Out|Nov|Dez
Compras: Licitagdo Pregdo Eletronico-Registro de Prego 1)1 2
Comunicagao: Interna 1 1 2
Pessoal: Home Office 2
TOTAL 21 1(2 1 6
PROCESSOS DE AQUISICAO
PROCESSO OBIJETO
0040.000218/2024-73 Material de Consumo
0040.000280/2024-65 Material de Expediente

PROCESSOS COM TRAMITAGAO NO PERIODO 2024

Tipo Quantidade
Compras: Dispensa 1
Compras: Licitacdo Pregdo Eletronico 10
Compras: Licitagdo Pregdo Eletronico-Registro de Preco 10
Compras: Licitagdo Tomada de Precgos 1
Comunicagdo: Externa 11
Comunicagdo: Interna 18
Contabilidade: Prestacdo de Contas 1
Gestdo Administrativa: Proposicdo de Resolugao 1
Gestdo de Contrato: Acompanhamento da Execugdo 2
Pessoal: Escala de Férias 1
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Pessoal: Home Office

Pessoal: Progressao Funcional

TOTAL: 59
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
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PROCESSOS COM ANDAMENTO FECHADO NA UNIDADE AO FINAL DO PERIODO 2024

Tipo

Quantidade

Compras: Dispensa

1

Compras: Licitagcdo Consulta

Compras: Licitagdo Pregdo Eletronico

Compras: Licitacdo Pregdo Eletronico-Registro de Prego

Compras: Suprimento de fundos

Comunicagdo: Externa

Comunicagdo: Interna

Gestdao Administrativa: Proposi¢dao de Resolugao

Gestdo de Contrato: Acompanhamento da Execucdo

Pessoal: Licenga para atividade politica

Pessoal: Progressao Funcional

RIN[R|RP|IR|RP|[R|R|R]|R

TOTAL

[any
N
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Tipo Quantidade
Compras: Dispensa 1
Compras: Licitagdo Pregdo Eletronico 9
Compras: Licitagao Pregdo Eletronico-Registro de Prego 5
Comunicagao: Externa 11
Comunicagao: Interna 17
Contabilidade: Prestagdo de Contas 1
Gestdo de Contrato: Acompanhamento da Execugdo 5
Pessoal: Controle de Frequéncia/Folha de Ponto 1
Pessoal: Escala de Férias 1
Pessoal: Home Office 2
TOTAL 53
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Adendo 1 1
Atestado 1 1 1 3
Certiddo 1 4 2 5 3 3 5 1 24
Declaragdo 2 2
Despacho 12 6 9 7 5 6 6 9 5 2 17 91
Errata 1 4
Estu_do_ Técnico 1 1 )
Preliminar
Informagdo 1 2 1 3 7
Memorando 1 6
Ordem de Fornecimento 7 5 3 3 3 27
Plano de Trabalho Home
Office ! 2 2 >
Relatdrio 7 11 15 8 3 5 1 6 5 75
Relatdrio de Fiscalizagdo 3 2 2 4 3 1 2 1 3 28
Termo 1 1 8 14
Termo de Encerramento 2 1 3
Terrnf).de Recebimento 1 4 ) 1 5 3 3 4 1 24
Definitivo
Termo de Recebimento
L 1 1
Provisorio
Termo de Referéncia 1 1
Termo de
Responsabilidade 12 15 9 36
TOTAL 35 38 31 24 19 20 16 29 31 24 36 51 | 354
CURSOS DE CAPACITACAO PERIODO
CURSO PRATICO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DE ACORDO COM A 09/05/2024, com carga horaria
NOVA LEI DE LICITACOES de 3 horas
SEMINARIO DE GESTAO PATRIMONIAL 27 e 28/05/2024
DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS 18/11/2024 a 29/11/2024
SISTEMA QUESTOR
REQUISICOES EMITIDAS 1236

9 RECURSOS HUMANOS E GESTAO DE PESSOAS

Assim como nos ultimos anos, em 2024 a SOPH conseguiu desenvolver suas

atividades regularmente com o quadro pessoal disponivel. Contando com um quadro

enxuto, mas estatico, a composicdo se da na maioria por profissionais com

consideravel tempo de servico na empresa e vasto conhecimento para a realizagao

das tarefas.
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Houve o desligamento de funcionarios transferidos da extinta Portobras que
causou certo impacto nas atividades dos demais colaboradores, amenizada com a
contratagdo de novos estagiarios, dada a limitagdo orgamentaria para aumento de
despesas de pessoal e a ocupacgao total dos cargos em comisséo atualmente.

Com a finalidade de atender a esse novo cenario e manter a SOPH em pleno
atendimento administrativo e organizacional, novamente foi feito o reposicionamento
de pessoal e redistribuicdo de tarefas, de forma a racionalizar a execucido das
atividades sem prejuizo da fungao finalistica da SOPH.

As movimentagoes deram-se sinteticamente como exposto a seguir:

e Desligamentos Empregados da Portobras

e Contratacdo de estagiarios

Movimentacao de Pessoal (2022 a 2024)
Referindo-se ao quantitativo de empregados, admissbes, desligamentos e

rotatividade do quadro de pessoal, segue o comparativo dos ultimos trés anos.

Variacao Variagao Variacao
Descrigao 2021 2023 2024
2021/22 2022 2022/23 2023/24
Empregados em 01/01 81 -1% (1) 80 -3,75% 77 -1,3% 76
Admissoes 16 -69% (11) 5 +80% 9 +11% 10
Desligamentos 17 -53% (9) 8 +25% 10 +20% 12
Pessoas Quadro 31/12 80 -4%(3) 77 -1,3% 76 -2,63% 74
TURNOVER -
Rotatividade no 16,87% Médio 8,44% Baixo 12,5% | Médio | 14,86%
periodo

A quantidade total de pessoas no quadro ao final de 2024 em relagao a 2023
foi discreta (redugdo de dois componentes no quantitativo), e se deu pela saida de
empregados efetivos.

Embora tenha havido de desligamento de mais empregados efetivos (sete no
total), houve contratacdo de estagiarios (cinco). No quadro de comissionados e
estagiarios os postos sofreram apenas mudanca de colaboradores.

No comparativo anterior a mudancga havia sido maior, com redugao de 3 (trés)

pessoas no total do quadro.
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Composicao do Quadro
Em relagéo a distribuicdo de cargos efetivos e ndo efetivos, o quantitativo de
empregados efetivos reduziu em 6 (seis) desligamentos por iniciativa da empresa e o

numero total de empregados também reduziu. Abaixo o comparativo anual:

Variagao Variagao Variagao
Descrigao 2021 2022 2023 2024
2021/22 2022/23 2023/24
Quadro Efetivo 39 -2,5% 38 -3,75% 33 -18,2% 27
Nao Efetivos 41 -4,8% 39 -6,67% 43 +9,3% 47
Total
80 -3,75% 77 -3,57% 76 -2,63% 74
Empregados

A variacdo no quantitativo total do quadro de empregados mostra que a
composicao do quadro de pessoal empresa é relativamente estatica, mas tem se
reduzido ao longo dos anos devido a participacdo de empregados efetivos em outros
concursos com suas nomeacdes e posses, e 0s recentes desligamentos promovidos
pela SOPH para adequacao do custo da folha aos limites da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Durante o ano, realizadas capacitagdes internas, além de cursos especificos

foram ministradas para colaboradores da SOPH de forma ampla.

Capacitagoes Realizadas

Capacitagao Realizada por Ministrado para
Saude no Trabalho Parceria Semusa | Todos os colaboradores
Brigada de Combate a Incéndio e | CBM/RO Equipe de Brigadistas
Emergéncia
Supervisor de Segurancga Portuaria | CESPORTOS 1 Guarda Portuario.

Como de costume também ocorreram as palestras: Dia da Mulher, outubro
Rosa, novembro Azul, Semana do Meio Ambiente.
Em 2024 também foi dado inicio a execug¢ao do Plano de Capacitagdes da

SOPH 2024-2026, com o andamento do processo licitatorio para contratacdo de
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Pessoa Juridica para ministragdo do curso Relagdes Interpessoais na SOPH, previsto

para execugao no inicio de 2025.

Clima Organizacional

Dando cumprimento ao previsto no Planejamento Estratégico 2022-2026, no
item “4) Perspectiva de aprendizado e crescimento (pessoas)’ foi elaborada e
divulgada entre os colaboradores a Pesquisa sobre o Clima Organizacional da SOPH,
disponivel para preenchimento anénimo, de forma a se conhecer o grau geral de
satisfacdo do empregado com a empresa, o relacionamento entre colaborares, as
condi¢des gerais de trabalho bem como a percepcao do funcionario em respeito a
imagem da empresa e gestores.

Além de dar andamento ao planejado, a pesquisa foi motivada em relagao aos
resultados conhecidos com outra ferramenta de evidenciagao do clima organizacional,
a “arvore das emocgodes” que foi utilizada na SOPH em 2023 e cujo resultado apontou
para um certo clima desfavoravel em alguns setores da empresa.

Existe processo administrativo em andamento com vistas a trabalhar o clima
organizacional, demanda aberta inclusive para atendimento a recomendacgao externa

apos deflagragao de processos de apuracao de conduta funcional.

@ NMuito satisfeito(a)

@ Satisfeitofa)
Indiferente

@ Insatisfeito(a)

@ NMuito insatisfeito{a)

Qual o seu nivel de satisfaciio com o ambiente de trabalho da empresa?
31 respostas

Copiar
@ NMuito satisfeito(a)
@ Satisfeitofa)

Indiferente
@ Insatisfeito(a)
@ NMuito insatisfeito(a)
.

Como vocé se sente em relagio ao seuw relacionamento profissional com os seus colegas de trabalho?
30 respostas

FIGURA: recorte do Resumo das Respostas sobre o Clima Organizacional da SOPH
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A pesquisa efetuada pelo Setor de Recursos Humanos da SOPH foi respondida
por 30 pessoas (num quadro total de 75), isso mostra uma pequena participagao ou
preocupagao do empregado com a empresa ou com sugestdes para melhoria do clima
organizacional, visto que menos da metade (40%) dos empregados responderam ao
questionario.

No entanto, quanto as respostas mostradas no recorte acima, embora haja um
total de 35,5% dos empregados, a maioria dos empregados (64,5%) alegou estar
satisfeito ou muito satisfeito.

Para melhoria do Clima Organizacional e evitar problemas como acometimento
de doengas mentais ou redugdao da motivacédo, cabera a empresa buscar solugdes

apos o relatério completo ser apresentado a Diretoria Executiva da SOPH.

Saude do Trabalhador
Afastamentos

No decorrer de 2024, houve 5 (cinco) afastamentos, 3 (trés) por motivos
particulares e 2 (dois) que permanecem em tratamentos de saude, com a manutengao

do Auxilio Alimentagao por até doze meses, conforme previsto em Acordo Coletivo.
Exames Médicos

Ja de acordo com 0 PCMSO SOPH 2024, também revisado e aplicavel a partir
de fevereiro/2024, os exames médicos de admissdo, demissao, retorno ao trabalho e
periodicos de todos os empregados foram feitos em dezembro de 2024, mantendo-se
assim a regularidade dos Programas de Saude Ocupacional dos empregados. Vale
ressaltar que todos os exames apresentarem resultados dentro do esperado,

evidenciando a saude regular do trabalhador do Porto.

DEPARTAMENTO DE PESSOAL E FOLHA DE PAGAMENTO

O Departamento de Pessoal, responsavel pela folha de pagamento, permanece
na execugao de seus servicos e cumprimento de obrigagdes legais, de forma a
aumentar a transparéncia e qualidade, dando respaldo para os trabalhos da equipe

de nivel de chefia, superviséo, estratégia e diregao.

Gasto anual com a Folha
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Quanto a folha de pagamento desta empresa publica, o valor bruto anual em
2024 incluindo o décimo terceiro salario foi de R$ 9.125.041,90 evidenciando um
aumento de 7,93% em relagdo a 2023 que foi de R$ 8.454.628,77.

Variagao Variagao Variagao
Descrigdo 2021 2022 2023 2024
2021/22 2022/23 2023/24

Total Bruto Anual

da Folha 6.959.076,74 | +21,55% | 8.458.854,49 | -0,05% |8.454.628,77 | +7,93% |9.125.041,90

Média de Pessoal

do Quadro 80 -3,75% 77 -1,30% 76 -2,63% 74

Mensal

Custo Médio por

Empregado 7.249,04 | +26,28% | 9.154,60 +1,26% 9.270,42 10,84% 10.275,95

Mensal

O custo médio mensal por empregado subiu 10,84% em 2024 em relagéo a
2023.

Eventos que impactaram no aumento da folha em 2024:
e Manutengao do pagamento de Adicional de Risco portuario em 40%;
e Reajuste anual de 3,34% para todos os colaboradores;

e Progressdes na carreira de 4% sobre o salario dos empregados efetivos.

Evento que contribuiu para o aumento de 7,93% no custo mensal por empregado
em 2024

Em abril de 2024 foram desligados 6 (seis) empregados oriundos do Convénio
06/1997 (extinta Portobras), as Rescisdes Contratuais somadas ultrapassaram a casa
de 1.7 milhdo de reais (somando rescisbes e multas), por esse motivo, a
contabilizagao desses valores refletiu no citado aumento.

Para 2025, a tendéncia é de redugéo desse valor tendo em vista que os postos
serao ocupados por profissionais com salarios consideravelmente menores.

Ao se estabelecer os comparativos trienais sobre o quadro de pessoal e seus
custos, deve-se olhar para o comportamento destes numeros, que podem revelar

futuros cenarios que carecem de atencgao:
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Numero de pessoas no quadro: No ultimo comparativo o quadro movimentou
pouco e reduziu discretamente — revela um quadro estatico ou reduzido da
empresa;

Gasto Total: O custo do ultimo ano aumentou em 7,93%, no anterior havia
baixado 0,05% - mostra uma variacdo pontual no ultimo ano e estabilidade nos
anos anteriores;

Custo médio por empregado/més: Considerando a variagdo da Folha
(+7,93%), somado a reducdo no quantitativo do quadro de pessoal (-2,63%) o
aumento no custo médio mensal foi de 10,84%. Mesmo reduzindo o
quantitativo de pessoas, o gasto por funcionario subiu, conforme explicado no

item anterior.

Adequacdes no Quadro e agées com resultado futuro

A SOPH permanece com revisdes na sua politica de pessoal, em beneficios ou

distribuicdo do quadro de forma a melhorar a execucao das tarefas. Para 2025, estao

em fase execugao:

Continuacao da execucao do Plano de Capacitacédo 2024 - 2027;

Realizacdo do curso de Relagdes Interpessoais no ambiente de trabalho e
atualizacao dos cursos de tiro para a Guarda Portuaria;

Processo para realizagdo de concurso publico para composicdo de cadastro
reserva;

Transferéncia da sede administrativa para o novo prédio (em fase de entrega).

10 CONTROLE INTERNO

Tem como missao dar suporte ao funcionamento do Sistema de Controle

Interno em seu ambito de atuacéao e serve de elo entre as unidades executoras do SCI

e a Unidade de Coordenagao do Controle Interno, tendo como principais atribui¢des:

prestar apoio na identificagdo dos “pontos de controle” inerentes ao sistema
administrativo;

coordenar o processo de desenvolvimento, implementacéo ou atualizagao dos
regulamentos aos quais a unidade em que esta vinculado;

exercer 0 acompanhamento sobre a efetiva observancia dos regulamentos a

que a sua unidade esta sujeita e propor o seu constante aprimoramento;
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Apresentam-se as acgdes Planejadas e efetivamente realizadas no exercicio de
2023, conforme Cronograma de trabalho (Anexo |) do Plano Anual de Auditoria Interna
— PAAI/2023, aprovado através da RESOLUCAO N. 01/2023/SOPHGAB de
01/02/2023, publicada no Diario Oficial do Estado de Ronddnia n° 24 de 06/02/2023,
incluindo exame comparativo em relagdo aos exercicios 2022/2023/2024, em termos
gquantitativos e qualitativos, nos termos do art. 10°, inciso Ill, alinea "a", da IN 013/TCE-
RO-2004.

REALIZADO
N2 ITEM ATIVIDADE PLANEJADA SITUACAO EXERCICIO RE?‘;I)ZADA EM
(]
2022/2023 2024
Elaborar o Relatério
das atividades
01 REL planejadas e 01 Concluso 01 01 | 01 | Realizado 100%
efetivamente
realizadas

Elaboragdo do
Relatério Anual de
02 RACI Controle Interno- 01 Concluso 01 | 01 | 01 |Emandamento
RACI. Sobre as

contas.

Elaboragdo do

03 RACI Parecer sobre o RACI.

01 Concluso 01 | 01 | 01 |Emandamento
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04

Analise de
Conformidade
para pagamento
da Despesa com
aquisi¢do de
materiais/servigos.

a) Avaliar se
foram realizada
despesa sem
emissdo de
provisionamento
(Declaragdo) de
reserva financeira;
b) Avaliar se
foram bservados os
pré requisitos
estabelecidos nos
arts. 60 a 63 da Lei
4.320/64 p/ a
liquidagao da
despesa;

c) Avaliar se
houve pagamento
de despesa semsua
regular liquidagdo.

100%

Concluso

231

225

241

Realizado 100%
dos processos

05

Demonstragdes
Contabeis

Avaliar se as
demonstragdes
contabeis evidenciam

a
integridade dos
valores depositados

em
contas corrente e
aplicagdes
financeiras,
confrontando-os com
0s extratos
bancarios em 31/12.

100% das
demonstragdes
contdbeis

Concluso

01

01

01

Em andamento

06

Prestagao de
Contas/TCE

IAvaliar se os
documentos
integrantes da PCA
estdo em
conformidade com o
exigido nos anexos
correspondente da
IN regulamentadora
da remessa da
prestacdo de contas.

100% da
Prestagao de
Contas

Concluso

01

01

01

Em andamento
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07

Despesa Didrias

a) Avaliarse a
concessdo, aplicagdo
eprestacdo de
contas de Diarias
Observam as
disposi¢cdes contidas
na Instrugao
Normativa;
b) Verificagdo
para fins de
constatacdo se os
fins que levaram o
dispéndio dos valores
a titulo de diarias,
agregaram valor a
empresa.

100% dos
processos

Concluso

08

08

02

a)

100% dos
processos

b)

Realizado

Realizado

Nao

08

Despesa
Suprimento
Fundo Fixo

a) Avaliar se
a concessdo de
Fundo Fixo se aplica
as espesas que hao
podem subordina-
Se a0 processo
normal de execugdo
orgcamentaria e
financeira e se a
concessao,
aplicagdo e
prestacdo de
contas observam as
disposi¢des
contidas na
Instrugao
Normativa;

b) Verificagdo
in- loco para
constatagao e
comprovagao da
aplicagdao dos
valores.

100% dos
processos

Concluso

01

03

a)

b)

Realizado

Realizado
100% dos
processos|
Nao
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a) Avaliar s€|
as demonstragoes|
contdbeis evidenciam

a integridade dos bens|

Demonstracdes
em estoque,  ontabeis e
DemonstragGes veis/imovei Inventdrio d
09 emo , .co moveis/imoveis e Inve 0 ¢o Emandamento | 01 | 01 | 01 |Emandamento
Contabeis I o estoque do
intangiveis €M exercicio findo
compatibilidade com| em31/12
os inventarios anuais;
b) Confrontar o
estoque com o saldo
registrado no sistema.
Promover o
saneamento
informacional de
o ! 100% das .
10 OrientagGes Concluso 100%100%(100% Realizado
todas as demandas e | consultas
consultas aportadas
no departamento.
\Verificar a
laridade d
regularidade .as 100% dos .
11| Despesa Pessoal [despesas realizadas proc Concluso 13 | 13 | 13 |Realizado 100%

por meio de Folha de
Pagamento.
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12

Portal de
Transparéncia

lAvaliar o cumprimento
pela Sociedade de
Portos e Hidrovias do
Estado de Rondonia-
SOPH, das
disposicdes e
obrigacGes em
regulamentos bem
como na legislagao
correlata, no que
concerne a
obrigatoriedade de
promover
independentemente
de requerimento, a
divulgagdo, em local
de facil acesso, no
ambito de suas
competéncias, de
informacgoes de
interesse coletivo ou
geral por eles
produzidos ou
custodiada.

Analise no
Portal de
Transparéncia,
Por
amostragem

Concluso

01

01

Realizado

13

Remessa e
informacdes ao
Tribunal de
Contas do Estado.
SIGAP

Analisar se as
Remessas de
documentos e
informacdes ao
Tribunal de contas
estdo sendo enviadas
regularmente e
tempestivamente.

100% das
informagdes

Concluso

12

12

12

Realizado

14

Resolugbes

Elaboragdo de
Resolugbes

100%

Concluso/aprovado

03

06

05

Realizado

15

Normas e
Regulamentos
Interno

Avaliagdo do sci,
elaboragdo erevisao
de Instrugdes
Normativas

Concluso/
aprovado/
publicado

Em apreciagdo pela
DIREX

08

01

02

02

01

01

Realizado 30%
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Implantagdo do Realizado - Plano
sistema COSO de Agao ID
16| Gestdo de Risco IC_|F2013 € 01 Em andamento 0 (01|01 005,3465797'
aperfeicoamento do Validagao CGE
Controle Interno na ID
SOPH. (0054764276)
Adesdo e

implementag¢do do
Programa de
Integridade do Estado 01 Em andamento 0 | 01|01 40%
de Ronddnia no
ambito desta SOPH-
RO.

Programade

17
Integridade

No quadro acima estao registrados 17 (dezessete) atividades/agdes, sendo que
as atividades elencadas nos itens de 01 a 11, total de 04 (quatro) foram realizadas em
100% pois sao atividades de rotina realizada no curso do exercicio.

Em termos quantitativos, observa-se que as atividades de n°® 4 (Analise de
Conformidade para pagamento da Despesa com aquisicdo de
materiais/servi¢os), houve reducdao de 6 (seis) processos no exercicio 2023
comparado a 2022, ja em 2024 houve aumento de 16 (dezesseis) processos,
comparado com 2023.

As atividades n°® 7 (a) Avaliar se a concessao, aplicacdao e prestagcao de
contas de Didrias observam as disposi¢cées contidas na Instru¢ao Normativa),
houve reducao significativa comparado aos trés ultimos exercicios, pois em 2022 e
2023 foram deflagrados e analisado 8 (oito) processos e em 2024 apenas 2 (dois)
processos.

As atividades n° 8 (Despesa Suprimento Fundo Fixo), houve significativa
reducéo no exercicio 2023, comparado a 2022 (04 — 01) e aumento em 2024 (03).

Ja as atividades de n° 11 (Despesa Pessoal), mantiveram-se, pois sao
despesa continuada e sdo analisados mensalmente.

As demais, total de 7 (sete) atividades, estdo em andamento pois dependem
do encerramento do exercicio, contudo serdo todas realizadas até a conclusdo do

Relatério Anual.
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A acao planejada de 06 (Portal de Transparéncia) se manteve e fora realizada
100%;

A seguir, apresentam-se, as agdes planejadas e efetivamente realizadas no
exercicio de 2024, que ndo constavam nos exercicios anteriores, ndo sendo passivel
de exame comparativo em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios, em termos
quantitativo e qualitativo.

As acdes de n° 12 e 13 se mantiveram e foram realizadas em 100%.

A acédo de n° 14 (Elaboragéo de Resolugbes), em termos quantitativos, houve
aumento no exercicio de 2023 comparado a 2022, com redug¢ao no exercicio de 2024
comparado a 2023.

A acédo n° 15 - (Avaliagdo do SCI, elaboragdo e revisdo de Instrucdes
Normativas) houve reduc¢ao pois o foco maior no exercicio de 2024 foi a criagao de
manuais de procedimentos, que foram criados o Manual de Acesso ao Porto, Minutas
do Manual de Rotinas internas e Procedimentos de Controle e Plano Anual de
Avaliacédo dos Controles Internos de 2025.

A agao 16 - Implantagéo do sistema COSO ICIF 2013 e aperfeigoamento do
Controle Interno na SOPH e 17 - Adesado e implementagcdo do Programa de
Integridade do Estado de Ronddénia no ambito desta SOPH-RO, estao em andamento.

A seguir, apresentam-se, as agdes planejadas e efetivamente realizadas no
exercicio de 2024, que ndo constavam nos exercicios anteriores, ndo sendo passivel
de exame comparativo em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios, em termos

quantitativos e qualitativos.

REALIZADO

Ne ITEM ATIVIDADE PLANEJADA | SITUACAO | EXERcicloO | REALIZADA

2024

Elaboragdo do
1 Plano de Agao Plano de Agdo 01 Concluso 01 Realizado
exercicio/2024
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IAcompanhamento
de diligéncias,
recomendacgdes e
Recomendacgdes/Determinacdes| determinages 18 Parcial 11 Realizado
dos orgdos de
Controle Interno e
Externo.

Implementar o
sistema de
suporte
Informagdo mform.aElon.aI a 01 Concluso 01 Realizado

Presidéncia,
Diretoria
Administrativa

Financeira/Soph.

Atendimento a
CGE, quando da

realizagdo de Realizado
S Conforme
Suporte fiscalizagdo nas Concluso conf.
. demanda
unidades demanda
administrativa da
gestao.

Dirimir duvidas
quanto a
execucao Realizado

L. Conforme

Suporte orgamentaria, Concluso conf.

. . demanda
financeira e demanda
patrimonialdas

unidades

Verificar o
cumprimento
pela SOPH da
LGPD, sobre o
tratamento de

dados pessoais,
inclusive nos
meios digitais,
por pessoa
natural ou por
pessoa juridica de

. - Realizado
direito publico ou | Conforme
Seguranca de dados . Concluso conf.
privado, com o demanda
- demanda
objetivo de
proteger os
direitos

fundamentais de
liberdade e de
privacidade eo
livre
desenvolvimento
da personalidade
da pessoa
natural.
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Controle Interno

Verificar o
cumprimento
pela SOPH, da

Instrugao
Normativa n?
3/2023/SOPH-

GAB, que
Regulamenta
Autuacdo de
Processos no

ambito da
Sociedade de

Portos e Hidrovias
do Estado de
Rond6nia-SOPH e
da outras
providéncias.

03

N3o realizado

Controle Interno

Verificar o
cumprimento
pela SOPH, do

Decreto n?26.051
e daInstrugdo
Normativa n?
2/2021/CGE-

SEGEP, que:
Dispde sobre o
conflito

de interesses.

01

Concluso

01

Realizado

Prestacao de Contas mensal

Verificar o
cumprimento
pela SOPH, da

INSTRUCAO
NORMATIVA N.
28/TCE/RO-2012,
gue Regulamenta
aremessa das
DeclaragGes de
Bens e Rendas
dos agentes
publicos.

12

Concluso

12

Realizado

10

Governanga

Exercer o
acompanhamento
sobre a efetiva
observancia dos
regulamentos a
que a SOPH esta
sujeita e propor o
seu constante
aprimoramento.

9 demanda

Concluso
parcial

07

Realizado: 7

Em
andamento:
02
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Do total de 13 (treze) novas agdes planejadas para exercicio de 2024, 9 (nove)
foram realizadas 100%, 2 (duas) estdo em andamento e 02 (duas) ndo foram
realizadas.

Importante ressaltar que em outubro de 2024, foi elaborado o Plano de Acéo
(Implantagao do sistema COSO ICIF 2013 e aperfeicoamento do Controle Interno na
SOPH), que compde de 18 (dezoito) agdes, das quais foram realizadas 2 (duas) e 3
(trés) estdo em andamento.

Com todos os percalgos, as agdes planejadas no inicio do exercicio foram
realizadas quase na integralidade.

Em termos qualitativos, observa-se significativa melhora em relacdo aos
exercicios anteriores, mediante conveniéncia e oportunidade vém aperfeicoando seus
processos internos, criando normas e regulamentos e manuais de procedimentos que
norteiam as atividades de Controle Interno, propondo seu constante aprimoramento

para todos os departamentos da SOPH.

11 GESTAO DE TECNOLOGIA

No exercicio 2024, o setor de informatica, atuou na implantagao de melhorias
tanto de hardware quanto de softwares que visam auxiliar nas demandas
administrativas dos diversos setores desta empresa.

Além disso, com a implantacdo de nobreaks tanto para os equipamentos de
rack e servidores quanto para as estagdes de trabalho dos colaboradores, trouxeram
maior confiabilidade no dia a dia de trabalho, dessa forma, executar suas tarefas
tranquilamente sem que haja interferéncia, diretamente, com quedas ou surtos
elétricos na rede.

Implantado novo link de internet antevendo a mudancga de sede desta empresa.
A nova sede ja conta com internet e tendo todas as configuragcdes de rotas,
necessarias, para continuidade das atividades dos servidores.

Devido a parceria com o Governo do Estado e empresas contratadas pela
administracao direta, fomos isentos dos custos para esta implantagdo. Assim,
observa-se uma economia aos cofres desta empresa o que ressalta o quao importante
sao as parcerias entre SOPH e Governo do Estado de Rondénia.

Projetos no Exercicio de 2024
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PROCESSO/PROJETO OBIJETIVO STATUS

0040.000005/2024-41 Resolugdo para uso do e-mail institucional. Concluido

GLPI para registro de chamados e demandas

. ) Concluido
internas implantado.

0040.000269/2023-14

Implantagdo de novo link de internet (INFOVIA) em

. Concluido
parceria com o Governo do Estado.

0040.000141/2024-31

Ainda neste exercicio, concluimos a aquisicdo de muitos equipamentos de
informatica através do Preg&o n° 19/2023, em uso pelos colaboradores e auxiliam
tanto nas demandas administrativas quanto na continuidade dos servigos. O valor total

do investimento nestes equipamentos foi de R$ 142.326,91.

Projeto iniciado em 2022 e finalizado em 2024

Processo/Projeto Objetivo Status
0040.067825/2022-51 Aquisicdo de Itens de Informatica Concluido

Por fim, com vistas ao exercicio de 2025, planejamos executar as seguintes

demandas:
Processo/Projeto Objetivo
0040.000349/2023-70 Integragdo ao sistema e-Estado.
Instalagdao de Ativos na nova SEDE Instalagao de Roteadores, Switchs e Firewall.

Estes servicos realizados durante o periodo acima citado e em concomitante
com os atendimentos aos servidores desta empresa na prestacdo de suporte de
informatica aos diversos setores. Ao todo, atendemos mais de 80 chamados tanto

interno quanto externo através da ferramenta GLPI.

12 PROCESSOS LICITATORIOS

Durante o periodo de 2024, houve a realizagdo de 12 (doze) processos
administrativos licitatérios, seguindo rigorosamente os preceitos legais, em especial
os relativos as Lei 13.303/2016, além do Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos (RILC) da SOPH.

A escolha da modalidade licitatéria € realizada pelo Diretor Administrativo
Financeiro, ratificada pelo Ordenador de Despesas.

A modalidade Pregdo, em sua forma Eletrénica é sempre priorizada, para

situagdes que a legislagdo permite. Isso se deve a maior competitividade gerada por



115

essa modalidade/forma licitatéria, 0 que proporciona maior economia para a
Administragcdo Publica. Essa valorizacdo da modalidade Pregao, pode ser constatada
quando se demonstra a distribuicdo do total de processos administrativos licitatorios
realizados, conforme a seguir:

e Pregao eletrbnico: 5 (cinco) processos;

e Dispensa de licitagao: 6 (seis) processos;

¢ Inexigibilidade de licitagdo: 1 (um) processo.

LICITAGOES REALIZADAS POR MEIO DE PREGAO ELETRONICO

Periodo: janeiro a dezembro de 2024

PREGAO ELETRONICO N2 21/2023 - SOPH

PROCESSO N¢ 0040.000018/2023-30

DATA DE ABERTURA

16/01/2023

VALOR ESTIMADO

RS 283.944,00

DATA DA ADJUDICAGAO 19/01/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO 19/01/2024

VALOR FINAL RS 221.835,02

FORNECEDORES 1 - LIDERANGA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA

conservagao predial.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestagao de servigos continuados de limpeza, asseio e

PREGAO ELETRONICO N2 27/2023 - SOPH

PROCESSO N2

0040.000321/2023-32

DATA DE ABERTURA 31/10/2023

VALOR ESTIMADO RS 16.990,00

DATA DA ADJUDICAGAO 05/01/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO 19/01/2024

VALOR FINAL RS 8.820,00

FORNECEDORES 1 - CORPORATIVA AUDITORIA E CONSULTORIA LTDA

Objeto: Servicos de auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis Anuais, com escopo fiscal, contabil,
tributdrio, financeiro, administrativo e de recursos humanos, com emissdo de Relatdrio, Certificado e Parecer,
bem como Andlise das mutag¢des orgamentarias, financeiras e patrimoniais, quadro de pessoal, procedimentos
licitatérios e contratagGes, ocorridas no periodo de 1 (um) exercicio financeiro.

PREGAO ELETRONICO N2 01/2024 - SOPH

PROCESSO N¢ 0040.000313/2023-96
DATA DE ABERTURA 15/12/2023

VALOR ESTIMADO RS 78.675,65

DATA DA ADJUDICAGAO 04/09/2024
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DATA DA HOMOLOGAGAO 05/09/2024
VALOR FINAL RS 77.098,69
FORNECEDORES 1 — C DIAS EIRELI EPP

Objeto: Aquisicao de cortinas de rolo para atender a nova Sede Administrativa da SOPH.

PREGAO ELETRONICO N2 02/2024 - SOPH

PROCESSO N¢ 0040.000172/2024-92

DATA DE ABERTURA 16/05/2024

VALOR ESTIMADO RS 95.025,78

DATA DA ADJUDICAGCAO 30/09/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO 04/10/2024

VALOR FINAL RS 89.593,42

FORNECEDORES 1 — SEGPREV SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHADOR LTDA

Objeto: Contratagdo de Pessoa Juridica especializada em realizacdo de exames médicos periddicos e eventuais,

com emissdo de Atestado de Salde Ocupacional — ASO.

PREGAO ELETRONICO N2 06/2024 - SOPH

PROCESSO N¢ 0040.000218/2024-73

DATA DE ABERTURA 28/08/2024

VALOR ESTIMADO RS 96.588,98

DATA DA ADJUDICAGCAO 02/12/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO 05/12/2024

VALOR FINAL RS 76.745,39

FORNECEDORES 1 - SEMA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

2 - S. ALMEIDA LTDA

3 - ROLDAO BRAGA RIBEIRO EIRELI ME
4 - LICITA MAIS HOFFMANN LTDA

5 - GM EMBALAGENS LTDA

6 - PMX COMERCIO E SERVICO LTDA

Objeto: Material de consumo

LICITAGOES REALIZADAS POR MEIO DE DISPENSA DE LICITAGAO

Periodo: janeiro a dezembro de 2024

DISPENSA DE LICITACAO N2 01/2024 - SOPH

PROCESSO N¢

0040.000380/2023-19

DATA DE ABERTURA 15/12/2023
VALOR ESTIMADO RS 3.275,00
DATA DA ADJUDICAGAO 28/02/2024
DATA DA HOMOLOGAGAO  [28/02/2024
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VALOR FINAL

RS 3.275,00

FORNECEDORES

1 - V.R. DA SILVA SOLUCOES SERV. DE SISTEMAS DE PREVENCAO CONTRA
INCENDIO LTDA

Objeto: Recarga dos extintores de incéndio.

DISPENSA DE LICITACAO N2 02/2024 - SOPH

PROCESSO N¢

0040.000064/2024-10

DATA DE ABERTURA 22/02/2024

VALOR ESTIMADO R$ 24.900,00

DATA DA ADJUDICAGAO 13/05/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO  [13/05/2024

VALOR FINAL R$ 24.900,00

FORNECEDORES 1 - CASA DOS FILTROS RONDONIA LTDA

Objeto: Aquisicdao de bebedouros industriais.

DISPENSA DE LICITAGAO N2 03/2024 - SOPH

PROCESSO N¢

0040.067776/2022-57

DATA DE ABERTURA 14/10/2022
VALOR ESTIMADO RS 6.720,00
DATA DA ADJUDICAGAO 11/06/2024
DATA DA HOMOLOGAGAO  [11/06/2024
VALOR FINAL RS 6.720,00
FORNECEDORES 1 - MARIANA MOURA GOEDERT 90032322291

Objeto: Empresa especializada em Capacitagdo de colaboradores.

DISPENSA DE LICITAGAO N2 04/2024 - SOPH

PROCESSO N¢

0040.000201/2024-16

DATA DE ABERTURA 12/06/2024

VALOR ESTIMADO Sem custos para SOPH.

DATA DA ADJUDICAGAO 10/07/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO  |10/07/2024

VALOR FINAL Sem custos para SOPH.

FORNECEDORES 1 - LICITANET LICITACOES ELETRONICAS LTDA

Objeto: Contratacdo de empresa prestadora de servico técnico especializado, na drea de desenvolvimento e

disponibilizagdo de plataforma para realizagdo de licitagOes de obras, bens e servicos ndo comuns.

DISPENSA DE LICITACAO N2 05/2024 - SOPH

PROCESSO N¢

0040.000133/2024-95

DATA DE ABERTURA 09/04/2024

VALOR ESTIMADO RS 13.227,00

DATA DA ADJUDICAGCAO 09/08/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO  |09/08/2024

VALOR FINAL RS 13.227,00

FORNECEDORES 1 - AGROMOTORES MAQUINAS E IMPLEMENTOS LTDA

Objeto: Aquisicdo de equipamentos do tipo rogadeiras.




DISPENSA DE LICITACAO N2 06/2024 - SOPH

*. 2 RONDONIA

ifdelx Governo do Estado

PROCESSO N2 0040.000313/2024-77

DATA DE ABERTURA 29/10/2024

VALOR ESTIMADO RS$ 13.800,00

DATA DA ADJUDICAGAO 26/12/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO  [26/12/2024

VALOR FINAL R$ 13.800,00

FORNECEDORES 1 - CORPORATIVA AUDITORIA E CONSULTORIA LTDA

Objeto: Prestacdo de servigos de auditoria independente das demonstragdes contabeis anuais.

LICITAGOES REALIZADAS POR MEIO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Periodo: janeiro a dezembro de 2024

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N2 01/2024 - SOPH

PROCESSO N¢ 0040.000033/2024-69

DATA DE ABERTURA 19/02/2024

VALOR ESTIMADO RS 8.800,00

DATA DA ADJUDICAGAO 21/05/2024

DATA DA HOMOLOGAGAO 21/05/2024

VALOR FINAL RS 8.800,00

FORNECEDORES 1 - NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA

administracao publica.

Objeto: Fornecimento de assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagao de pregos praticados pela

Além do mais, destaca-se a comparagao das acdes realizadas nos exercicios de 2022,

2023 e 2024. Confira:

Processos Licitatdrios 2022 2023 2024
PREGAO ELETRONICO 11 18 05
DISPENSA DE LICITACAO 07 05 06
ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOES 00 00 00
REGIME DA LEI DA ESTATAIS 04 03 00
INEXIGIBILIDADE 00 00 01

A baixa nos processos de compras licitatorias encontra respaldo legal e técnico

devido a dois fatores normativos e conjunturais principais:

Revogacgédo da Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002

A revogacéao da Lei n°® 10.520/2002, que instituia o pregdo como modalidade

de licitagcdo para a aquisicdo de bens e servigos comuns, trouxe mudancgas
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significativas no cenario juridico das contratagdes publicas. Essa alteragdo demandou
adequacdes dos orgaos publicos aos novos dispositivos legais, especialmente no que
se refere a aplicagéo da Lei n® 14.133/2021, que passou a ser o marco regulatorio
principal para os processos licitatorios.

Esse periodo de transigao implicou em uma redugao temporaria no volume de
processos, devido a necessidade de capacitacdo dos servidores, revisdo de fluxos

internos e ajustes nos sistemas de gestao.

Decreto n° 29.252, de 4 de julho de 2024, que declara emergéncia hidrica

O Decreto n° 29.252/2024, instituiu medidas excepcionais para enfrentamento
da crise hidrica em diversas regides do pais, priorizando agdes emergenciais para a
garantia do abastecimento de agua e a preservagao de recursos naturais.

Nesse contexto, foi necessaria a alocacao de recursos financeiros e humanos
em carater emergencial, o que impactou diretamente a execucdo de processos
licitatérios regulares, que, em muitos casos, foram suspensos ou adaptados para
atender as demandas emergenciais.

Assim, a combinacdo desses fatores, incluindo a adaptacdo as novas normativas
decorrentes da revogagdo da Lei n° 10.520/2002 e a necessidade de alocar recursos
prioritarios para o enfrentamento da crise hidrica, explica a reducdo nos processos de
compras licitatérias. Essa estratégia assegura que a administracdo publica responda de

maneira agil e eficiente as demandas mais urgentes da sociedade, alinhando-se as

prioridades estabelecidas pelo interesse publico.

13 GESTAO PORTUARIA
13.1 Coordenadoria de Gestao Portuaria

A coordenacdo de gestdo portuaria atua no planejamento do Porto,
coordenando e executando projetos relativo a modernizagao portuaria, implicando de
forma direta nas atividades realizadas pela autoridade portuaria com foco na eficiéncia
e de forma eficaz, além de promover estudos e projetos na ampliagdo com novos
negocios no Porto de Porto Velho.

A SOPH, possui plano estratégico do periodo de 2022 a 2026, com
perspectivas conforme modelo BSC, definindo estratégias e gestdo nas agdes a

serem desenvolvidas pelo Porto.
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Além disso, o Porto também possui outros instrumentos como Plano de Ac¢ao,
Plano de Negdcios, Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, Plano Mestre do
Complexo Portuario, dentre outros, com planejamentos formando a gestao estratégica

do Porto de Porto Velho e o setor portuario das atividades portuarias.

13.1.1 Das Ag¢des Planejadas e Realizadas durante o periodo de 2022 a 2024

O Setor Portuario no cenario brasileiro esta se expandindo em novas
ferramentas e inovagdes tecnoldgicas, acarretando a regulamentagcdo do setor
portuario com nova legislacao e permitindo a participacéo do setor privado em busca
de novas solugdes para o enfrentamento da logistica em decorréncia da extensao
territorial e rotas comerciais para o escoamento de produtos por meio da diversidade
multimodal apresentada no pais.

A SOPH, é uma empresa publica estadual que administra o Porto de Porto
Velho, sendo toda a mercadoria movimentada no Porto realizado por empresas
privadas do segmento portuario pelos operadores portuarios e armadores.

O Porto de Porto Velho possui diversas areas disponiveis para ocupagao e
exploracéo, por meio de empresas interessadas na movimentagao e armazenagem
de cargas, permitindo mecanismos para ampliar a movimentagdo de cargas novos
instrumentos legais e parceiros comerciais.

Como a Coordenacdo de Gestdo Portuaria, apresenta atividades com outros
setores coordenando e atuando de forma conjunta, apresenta-se abaixo as principais
desenvolvidas de forma direta e sao o reflexo da atividade fim da autoridade portuaria

gerindo o Porto de Porto Velho.

Plano de Desenvolvimento
Planejado| Executado - -
e Zoneamento

Plano Mestre Planejado | Executado - Aprovado e publicado

Padronizacao Tarifdria do
Planejado | Executado - -
Porto

12 Termo Aditivo ao
Contrato de Arrendamento | Planejado | Executado - -

CDP/APPV n2 96/001/00
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Reajuste Tarifario - Planejado | Executado -
Executado | Executado
Plano Estratégico Planejado Execucdo continua
em Parte em Parte
Plano de Negdcios - Planejado | Executado -
Plano de Agao - Planejado | Executado -
Novos Contratos Executado
- Planejado Executado em parte
Portudrios em parte
Chamamento Publico de
- Planejado | Executado -
Estudos Portuarios
Termo de Compromisso Executado | Em Execugao — reforma
- Planejado
TC-DNIT 003/2014 em parte | da sede administrativa
PAC - Novos investimentos Incluido investimento
- - Planejado
no Porto no PAC
Prevista Execucao —
§ elaborado memorial
Cessao de Uso de Areas - - Planejado
descritivo de valores
das areas
Execucao
Novos Arrendamentos - Planejado Execucdo continua
continua
Contrato de Uso
- - Planejado Executado
Temporario - EMAM
Contrato de Uso
Temporario - FERTITEX
Processo Seletivo
- - Planejado Executado
Simplificado 01/2024
Novo Processo Seletivo
- - - Planejado

Simplificado

13.1.2 Descri¢gbes das Atividades
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Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Dentre os planos, este se apresenta como um dos planejamentos setoriais mais
importante para a autoridade portuaria, pois, permite apresentacao das carateristicas
do Porto, as areas arrendaveis, as areas disponiveis para arrendamento portuario,
areas disponiveis para ocupacgao e exploracéo por meio de cessao de uso, plano de
acao e investimentos, dentre outros.

A portaria n°® 61, de 10/06/2020, do Ministério da Infraestrutura, apresenta o que
vem a ser o plano, definindo como instrumento de planejamento do setor portuario e
de carater continuo, assim nos termos da portaria no art. 2°, Il, conceituando o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) como instrumento de planejamento da
Autoridade Portuaria, que contempla as estratégias e agdes para a expansao e o
desenvolvimento integrado, ordenado e sustentavel das areas e instalagées do porto
organizado.

A revisdo do PDZ foi iniciada em 2021, tendo sua aprovagao no ano de 2022,
conforme Portaria n° 1.063, de 15/08/2022, permitindo que novos contratos sejam
realizados, disponibilidade de areas por meio de mecanismos para ocupagao e

exploracao das areas disponiveis no Porto de Porto Velho.

Plano Mestre

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Porto Velho, € o instrumento setorial
responsavel por apresentar caracteristicas das instalagdes portuarias ao entorno na
cidade de Porto Velho, além das acgdes e investimentos futuros.

E instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos portuarios
que abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do planejamento
de transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar agdes e investimentos de
curto, médio e longo prazos nos portos, na relagao porto cidade e em seus acessos,
assim disposto no art. 2°, I, da Portaria n°® 1.063, de 15/08/2022.

Padronizagao Tarifaria do Porto de Porto Velho
A Resolugao ANTAQ n° 61, de 11/11/2021, estabelece a estrutura tarifaria
padronizada das administracbes portuarias e os procedimentos para reajuste e

revisao tarifaria.
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Dessa forma, o Porto de Porto Velho, como porto organizado, possui 0s grupos
tarifarios em conformidade a outros portos organizados dispostos no pais, dando uma
maior transparéncia e adequacao padronizada no Portos.

A SOPH teve sua autorizagdo homologado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviario, por meio da deliberagédo n°® 119, de 24/08/2022, devidamente
publicada no Diario Oficial da Uniao n°162, Se¢ao 1, pagina 238-240, em 25/08/2022.

1° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento CDP/APPV n° 96/001/00

O 1° Termo aditivo ao contrato de arrendamento portuario celebrados entre a
Uniao, por intermédio do Ministério da Infraestrutura — MINFRA, denominado de Poder
Concedente, e a Hermasa Navegacao da Amazoénia Ltda., com a interveniéncia da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, e a Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondobnia, foi assinado em 23/02/2022, com publicagdo no
Diario Oficial da Uniao, Secao 3, n° 41, pag. 98, em 02/03/2022.

O arrendamento portuario de graos no Porto de Porto Velho, estava pendente
de renovacgéao desde 2016, com a arrendataria operando por meio de medida judicial,
e aguardando o tramite de renovagao com novos investimentos.

Os investimentos previstos tém previsao de ocorréncia até dezembro de 2023,
e perfazem o valor previsto de R$ 13,2 milhdes de reais na area ocupada e explorada,
além da efetivagdo da movimentagcdo de cargas conforme movimentagdo minima

contratual disposta no contrato.

Reajuste Tarifario

A homologagao da padronizagao tarifaria no ano de 2022, foi sem revisao e
reajuste de valores, tendo como ultimo reajuste aprovado em 2020, e em decorréncia
de valores na atualizagdo de mercado sobre bens, servigos, mao de obra, entre outros,
a necessidade de atualizacao de valores aos indices inflacionarios para manutencao
dos servicos dispostos pelo Porto.

O reajuste tarifario € a atualizagdo monetaria de uma ou mais modalidades
tarifarias existentes, tendo como referéncia a aplicagao da variagao percentual de
indices de precos incorrida no periodo anterior de apuragdo e do ganho de

produtividade esperado.
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O reajuste tarifario foi homologado por meio da deliberagdo n° 78, de
11/10//2023, e publicado no Diario Oficial da Unido, Secéo 1, n°® 196, pag. 95-97, de

16/10/2023, com a aplicabilidade dos novos valores reajustados em 17/10/2023.

Plano Estratégico

A formulagdo do plano estratégico da SOPH previsto de 2022 a 2026, com
analise do cenario atual e futuro da empresa, atuando na gestao estratégica e metas
com agdes necessarias para alcanga-los.

E um plano de agdo continua, visando a principio as atividades principais da
autoridade portuaria e expansao aos demais setores estratégicos da empresa, das

metas previstas e execucao das acdes para alcance delas.

Plano de Negécios

Elaborado o Plano de Negdcios em 2022 em conformidade aos planejamentos
setoriais e as normas do setor portuario, tendo a revisdo do Plano de Negdcios em
2023.

Apresenta-se as caracteristicas do negocio a ser apresentado e as alternativas
utilizadas no setor portuario, com os objetivos a serem alcancados pela autoridade
portuaria nos moldes dos novos negécios dispostos em conformidade aos
instrumentos permitidos para a ocupagao, exploragédo, movimentagédo, armazenagem

de mercadorias no Porto de Porto Velho.

Plano de Agao

Apresenta-se como um plano de acdo de melhoria, identificando novos
negocios com horizontes a serem seguidos e evitados para que a empresa possua
um desenvolvimento positivo, principalmente com o aumento da receita por meio da

ocupacgao e exploragao de suas areas.

Novos Contratos Portuarios

No Porto de Porto Velho existem areas a serem ocupadas e necessidade de
regularizacao de instrumentos contratuais, adequando-se aos planejamentos
setoriais, principalmente ao delimitado no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto de Porto Velho.
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Assim, houve em 2021 por meio de licitagdo, a cessao de uso de areas nao
afetas a operacéao portuaria em conformidade ao PDZ anterior.

Em 2022, a renovacgéo do arrendamento portuario de granéis solidos vegetais
permitindo novos investimento e ampliando a vigéncia contratual.

Em 2023 e 2024, novos contratos de transicdo para movimentagao de cargas
de contéineres e carga geral, com a intengcdo de adequar o Recinto Alfandegario do
Porto.

Em 2024, dois novos contratos de uso temporario para cargas nao
consolidadas no Porto de Porto Velho, de cargas de fertilizantes e de derivados de

petroleo, sendo duas empresas ocupando areas no Porto de Porto Velho.

Chamamento Publico

Publicado o edital em 2023, tornando publico o edital e aviso publico de areas
arrendaveis e chamamento publico para identificagao de interessados na utilizagdo da
infraestrutura do Porto de Porto Velho, e o recebimento de doagdao de Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA, para subsidiar a modelagem

de futuros arrendamentos nas areas do Porto Organizado de Porto Velho.

Termo de Compromisso TC-DNIT n° 003/2014

O Termo de Compromisso firmado junto a Sociedade de Portos e Hidrovias de
Rondé6nia - SOPH e ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT, com prazo de vigéncia até dezembro de 2025, tendo como encerramento a
ultima meta do termo de compromisso para término das obras da nova sede
administrativa da SOPH e do Armazém de Cargas Alfandegado do Porto de Porto
Velho.

PAC Novos Investimentos

Com a retomada do Programa de Aceleragdo do Crescimento pelo Governo
Federal, no que tange a infraestrutura portuaria nacional, o Porto de Porto Velho,
apresentou novos investimentos a serem aprovados para melhoria e ampliagdo do
Porto de Porto Velho.

O investimento de ampliacdo do Cais Flutuante esta previsto com uso de

recursos federais, sendo o projeto do Cais Flutuante e de sua ampliagdo em fase de
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elaboragdo, que posterior sera encaminhado para melhor dimensionamento dos

valores a serem investidos na capacidade operacional do Porto de Porto Velho.

Cessio de Uso de Areas

A ultima licitacdo de cessao de uso foi para ocupacéo de salas comerciais em
areas nao afetas a operagao portuaria, conforme PDZ anterior.

Com o advento do novo PDZ aprovado em 2022, novas areas foram
disponibilizadas e incluidas areas antes nao previstas no PDZ anteriores, para
regularizacdo dos contratos de uso de salas comerciais em areas nao afetas a
operagao portuaria, com os estudos bem avangados em 2023, com a previsao dos
editais de licitacdo no inicio do ano de 2025.

No ano de 2024, foi elaborado os estudos que permearao a licitagao das areas
disponiveis para cessdo de uso oneroso, como se corrobora no memorial descritivo
compondo os valores de arrendamento e de cessao de uso oneroso no Porto de Porto
Velho.

Novos Arrendamentos

Para os novos arrendamentos portuarios no Porto, temos a disponibilidade de
apresentacao dos EVTEA por meio do chamamento publico, a serem doados pelas
empresas para o arrendamento portuario das areas com contrato de transicao e
contratos temporarios em curso, além disso, novos interessados em ocupar e explorar
areas disponiveis, como por exemplo a area total da sede administrativa anterior, que
sera disponibilizada, por meio de edital de processo seletivo para contrato de transigao
e possibilidade da licitacdo da area em proximidade ao Cais Flutuante para a
movimentagdo de mercadorias como graneis sélidos e graneis liquidos.

Os novos contratos, tanto os contratos de transicdo como os contratos de uso
temporario, sdo passiveis dos estudos que permearao os arrendamentos portuarios.
No ano de 2024, por motivo da seca extrema, houve dificuldade das empresas
interessadas para elaboragédo dos estudos, entretanto, em 2025, 1 (um) estudo esta

previsto sua elaboragao para novo arrendamento portuario.

Contrato de Uso Temporario - EMAM
A empresa EMAM Logistica Ltda teve seu contrato autorizado em 2024,

contrato com vigéncia de até 48 (quarenta e oito) meses, para operagao de produtos
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de cargas n&o consolidadas no Porto, com movimentagao de cargas de derivados do

petréleo, sendo o CAP 50/70 os principais produtos operados na area pela empresa.

Contrato de Uso Temporario - FERTITEX

A empresa FERTITEX AGRO - Fertilizantes e Produtos Agropecuarios Ltda, foi
outra empresa que teve seu contrato de uso temporario autorizado em 2024, contrato
com vigéncia de até 48 (quarenta e oito) meses, para operag¢ao de produtos de cargas

nao consolidadas no Porto, com movimentac&o de cargas de fertilizantes no Porto.

Processo Seletivo Simplificado 01/2024

A SOPH publicou edital de processo seletivo simplificado para interessados por
meio de contrato de transicdo ocupar areas para movimentagao e exploragdo de
cargas no Porto.

Entretanto, o processo seletivo simplificado foi revogado por decisédo
monocratica, em virtude da crise hidrica e ajustes orgamentarios para assegurar a
sustentabilidade financeira da empresa, sendo a movimentacdo minima estipulada
insuficiente para justificagcdo a manutencao do procedimento.

Novo edital de processo seletivo simplificado foi autorizado e tem previsao de
publicacdo ainda no inicio de 2025, para novos interessados em ocupar e explorar
areas por meio de contrato de transicdo, que irdo permear novos futuros

arrendamentos portuarios no Porto de Porto Velho.

13.2 Seguranga Portuaria

A Guarda Portuaria, Unidade de Seguranca do Porto de Porto Velho, tem por
finalidade precipua planejar, gerenciar e executar os servigos de seguranga no Porto
Organizado de Porto Velho, é atualmente composta por 17 (dezessete) Guardas
Portuarios atuando na area portuaria no combate a ilicitos, a fim de assegurar a
preservagao da integridade fisica das pessoas e a manutencdo das operagdes

portuarias.

Tabela do nUmero de Guardas Portuarios nos ultimos trés anos.

ANO 2022 2023 2024

N ° DE GUARDAS PORTUARIOS 21 18 17
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Em conexao contextual com as atividades da Guarda Portuaria, implementou
no final de 2024 o controle de acesso de pessoas com crachas. Estamos na busca de
implantar um sistema automatizado, que possa atender as necessidades de controle
de acesso ao Porto Organizado, principalmente na entrada e saida de carretas.

Nas questbes de seguranca, as atividades desenvolvidas neste Complexo
Portuario, tivemos alguns acidentes de pequenas proporgdes, onde a Guarda
Portuaria prestou apoio com a ambuléncia no socorro das vitimas até a unidade de

saude ou acionou o0 SAMU nas situacdes de maior complexidade.

Tabela de pessoas encaminhadas a unidade de saude.

ANO 2022 | 2023 | 2024

PESSOAS ENCAMINHADAS A UNIDADE DE SAUDE 6 2 1

A Guarda Portuaria tem um papel importante, na conexao de suas atividades
junto ao Departamento de Fiscalizagdao Operacional, nas areas onde atuam os
Operadores Portuarios, onde o risco € iminente por ser uma area bem ampla e sempre
estar ocupada por caminhdes, dificultando a visualizagdo pelo sistema de cameras,
mas, temos desenvolvido um trabalho eficiente com os meios que dispomos.

Sabemos da importancia do servico da Guarda Portuaria na segurancga das
Instalagdes Portuarias, e ndo podemos relaxar em momento algum, e temos nos
empenhado em manter um padrdo minimo, pois qualquer descuido, pode ser fatal,
vimos a necessidade de termos um treinamento, para nos dar uma atualizacéo, que é
importante na area de seguranca, tendo em vista que, a criminalidade vem se
atualizando a cada dia.

Em razdo da finalizacdo da construgdo da nova sede administrativa, foi
contratada uma empresa especializada na Seguranga Patrimonial, que sera
responsavel pela seguranca das instalagcdes tdo logo seja ocupada.

No dia 26 de junho de 2024 foi realizado o Treinamento de Brigadistas com a
participacdo dos Guardas Portuarios e ainda tivemos a participagdo no curso de
Supervisor de Segurancga Portuaria na cidade de Vitéria/ES.

Esta em analise pela CONPORTOS o Estudo de Avaliacao de Riscos e tao logo
seja aprovado, dara sequéncia ao Plano de Seguranca Portuario, que tem por
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finalidade implementar sistemas de seguranca, prevencado e repressdo aos atos
ilicitos, as ameacas de terrorismo e outros incidentes similares que atentam contra a
seguranga nos portos, terminais e vias navegaveis, em particular, das instalagdes e
atividades portuarias que atentam ao trafego internacional.

O Estudo de Avaliagcédo de Risco (EAR) tem por objetivo valorar os ativos, as
ameacas, as vulnerabilidades e as consequéncias a fim de identificar os riscos em
seguranga organica, considerando integralmente a area outorgada como instalagao
portuaria, assim como os ativos de interesse localizados fora dessa area, mas que
devam ser considerados como importantes para proteger, conforme recomendacgdes
e diretrizes do Cdédigo ISPS e das Resolugbes da CONPORTOS.

O Plano de Seguranga Portuaria tem por objetivo documentar a forma de
aplicacdo das medidas propostas para proteger instalacbes portuarias e
embarcacgdes, pessoas, cargas, unidades de transporte de cargas e provisdes da
embarcacao atracada ou fundeada em area de responsabilidade da instalagcéao
portuaria, dos riscos de um incidente de protecdo assinalados no EAR conforme
definido no Cddigo ISPS.

14 GESTAO JURIDICA

14.1 Coordenadoria Juridica

Na atuacdo juridica contenciosa no ambito administrativo e das Justicas
Federal e Estadual, detendo assim aproximadamente 200 (duzentos) processos de
natureza administrativa, civel, fiscal e trabalhista. Envolvem trabalhadores portuarios
avulsos, empregados da Administragao, agcdes de execug¢do, mandado de seguranca,
cobrancga e outros.

Na area tributaria, a SOPH possui Contrato com o escritério DENISE DE
SOUZA CORREA - SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, nos termos do
processo administrativo SEI-RO n° 0040.000103/2024-89.

Em consonancia com o contratado, esta coordenadoria acompanha os 39
(trinta e nove) processos judiciais em pleitos administrativos perante o fisco federal,
estadual e municipal.

Importante informar que no ano de 2024 houve 27 (vinte sete) novos processos

trabalhistas a qual a SOPH foi imposta como reclamada. Todos esses processos ainda
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nao findaram, estando em sede de recurso, execugédo e conhecimento, logo, detém
previsdo para encerramento somente em 2025.

Em se tratando da matéria trabalhista, o corpo da COOJUR, até o presente
momento, conseguiu efetuar neste ano, 1 (um) acordo judicial, através de
requerimento de audiéncia conciliatoria extraordinaria, estando todos adimplentes, ou
seja, a SOPH de maneira organizada e responsavel vem dando sequéncia aos
pagamentos pontualmente.

Registra-se que inumeras peticdes mensais e pedidos de custas processuais
também sdo langados em Processos Administrativos na Plataforma SEl,
0040.000096/2024-15, houvera também alguns bloqueios judiciais que essa
coordenadoria juridica logrou éxito em reverter a determinagcdo que por vezes se
comprovava por indevida ou por tratar-se de condenagdo solidaria. Ademais,
recebemos devolugdes de valores findados.

Por fim, acrescenta-se a atuagdo pautada na observancia dos principios
norteadores da Administragdo Publica e no Cédigo de Etica da OAB. Com meta a ser
realizada, na diminuicéo das lides judiciais, agindo de maneira preventiva, orientando
o gestor, e de forma remediada, quando alcance o ambito judicial, primando pelos
acordos e sempre em obediéncia aos principios que norteiam a administragao publica.

Em tabela quantitativa e qualitativa, dos anos de 2022, 2023, 2024. A fim de

quantificar a atuacdo da Coordenadoria Juridica da SOPH.

Atividades e Demandas 2022 2023 2024

Oficio 13 5 -

Informacgao 4 1 1

Despachos 48 48 44
Memorando 17 8 36
Parecer 7 9 8
Processos Judiciais iniciados - SOPH demandada 22 4 27
Processos Judiciais arquivados 32 20 3

Processos de Autoria da SOPH 1 3 1
Processos Administrativos Encerrados 11 11 5
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Acordos Judiciais 18 4 1
Audiéncias 97 19 62
Devolugio de Valores Sobejantes RS 511,44 RS 97.692,64 RS 43.143,14

14.2 Assessoria Juridica de Contratos e Licitagcoes
Sintese das atribuigdes de competéncia deste setor Consultivo:

DESPACHO: ato administrativo de  esclarecimento  sobre
guestionamentos de menor complexidade feitos a AJCL.
ADENDO: é um documento posterior ao contrato, ou seja, um
complemento ao contrato ja existente.
ERRATA: é um documento que visa informar uma correg¢ado ou erro de
um documento anterior;
PARECER: é o pronunciamento técnico por escrito que deve ser
sustentado em bases confidveis com o objetivo de esclarecer, interpretar,
explicar e atestar a legalidade dos atos administrativos postos a
apreciagao.
INFORMAGCAO: Manifestacdo juridica sob a forma de informacéo,
utilizada quando se tratar de hipotese anteriormente examinada e nos
casos de menor complexidade juridica, admitindo pronunciamento
simplificado.
CONTRATO: a SOPH ¢é regida pelas normas estabelecidas pela
Administragcédo Publica e, em raz&o disso, as contratagdes sao realizadas
por meio de licitacdo, resguardando dessa forma os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia. Apés os tramites
legais, € necessario a celebragao do contrato entre as partes para que a
obrigagcdo pactuada seja cumprida conforme estabelecido entre os
acordantes.
ADITIVO: Instrumento que possibilita a alteracdo de clausulas de
contratos ja celebrados com a Administragao Publica.
APOSTILAMENTO: Instrumento destinado a modificar matérias

distintas das veiculados no Termo Aditivo.
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MEMORANDO: ¢é um documento para realizar comunicagao
interna/externa entre os departamentos de empresas ou repartigdes
publicas.

ATUAGAO JURIDICA: ficou associada a coordenadoria juridica de
outros 2 (dois) Advogados, de forma que a atuagédo externa seja ela
judicial ou extrajudicial por parte dessa Assessoria tem o carater de
apoio.

Feitas essas consideracbes preliminares, passa-se a expor as atividades
desempenhadas no ano de 2024

Emissdo de 48 (quarenta e oito) pareceres juridicos de ordem técnica com
consideraveis observagodes e ressalvas juridicas para que cada ato da empresa esteja
em consonancia com a Lei, resguardando assim a incolumidade dos atos praticados
pela Administracao;

Elaboragao de 11 (onze) contratos, para garantir o desempenho das atividades
desta Empresa Publica;

Elaboragao de 27 (vinte e sete) termos aditivos, com a finalidade de garantir a
continuidade dos servicos a bem do pleno exercicio das atividades desempenhadas
pela SOPH;

Elaboragdo de 42 (quarenta e dois) extratos, com a finalidade de dar
publicidade as contratagcdes e termos aditivos realizados pela SOPH;

Elaboragao de 3 (trés) termos de apostilamento, com a finalidade de formalizar
modificagdes contratuais que decorrem de clausulas ja previstas em contratos, ou
seja, alteragdes das condi¢des contratuais inicialmente pactuadas, como por exemplo,
a concessao do reajuste.

Emissdo de 63 (sessenta e trés) despachos para os diversos setores e
departamentos da SOPH,;

Elaboracdo de 1 (uma) informacdo, com a finalidade de analisar questao
juridica de menor complexidade;

Elaboragao de 7 (sete) memorandos;

Elaboragao de 3 (trés) adendos, com a finalidade de complementar os contratos
elaborados pela SOPH,;

Elaboragao de 2 (duas) erratas, visando a retificagdo de documentos realizados

pelo setor juridico.
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Respostas a diversos questionamentos de ordem publica que foram feitos pelos
orgaos fiscalizadores ao Porto (TCE, CGE, ANTAQ, MPT, MTE, ANVISA, ETC) e
outros documentos pertinentes ao setor. Assim, foram emitidas 15 (QUINZE) relatérios
administrativos, respostas, oficios, dentre outros;

Comparecimento a reunides, treinamentos, esclarecimentos, bem como,
quando convocada, representa a SOPH perante os demais érgaos de fiscalizagéo e
controle.

Pautada nos principios primordiais da Administragcdo Publica, sobretudo o da
legalidade e da eficiéncia, com a certeza de ter desempenhado da melhor forma

possivel as suas atribuigdes.

QUADRO DEMONSTRATIVO- EXERCICIO DE 2024

ATIVIDADES QUANTIDADE

Parecer 48
Contrato 11
Apostilamento 03
Termo Aditivo 27
Informagao 01
Despacho 63
Memorando 07
Errata 02
Extrato 42
Adendo 03
RELATORIOS ADMINISTRATIVOS, RESPOSTAS, OFICIOS (TCE, CGE, ANTAQ, ETC) E OUTROS

DOCUMENTOS w

Em exame comparativo das atividades realizadas referente aos anos de 2022,
2023 e 2024. Vejamos:

QUANTIDADE QUANTIDADE @ QUANTIDADE

ATIVIDADES EXERCICIO EXERCICIO EXERCICIO
2022 2023 2024
Parecer 33 58 48
Contrato 11 21 11

Apostilamento 1 03 03
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20 23 27

02 01 01

52 86 63
- 03 07

06 08 02

33 49 42
- 05 03
- 01 -

01
05 16 15

15 GESTAO OPERACIONAL

A fiscalizagado das operagdes foi conduzida por meio de diversos métodos de

fiscalizagao e regulacéo, tanto in loco quanto por meio de sistemas de monitoramento

por cameras estrategicamente posicionadas nos bergos de operagdes. O objetivo

primordial foi garantir a conformidade com a legislagdo vigente, assegurando a

seguranga e a eficiéncia das operagdes portuarias.

15.1 Infraestrutura Operacional
15.1.1 Areas de Atracacéo

A estrutura operacional oferece trés areas distintas para atracacgéo, oferecendo,

ao todo, 11 (onze) bergos de atracagao:

Cais Flutuante

O Cais Flutuante no Porto de Porto Velho é uma area fundamental para a

movimentagcdo de diferentes tipos de cargas, destacando-se pela sua capacidade

operacional diversificada e relevancia nas atividades portuarias.
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Movimentagéo de Granéis Sélidos Vegetais (Soja e Milho):

Descrigao: Esta operagao envolve principalmente a movimentagao de produtos
de granéis solidos vegetais, especialmente soja e milho.

Tipos de Embarcacgdes: Barcacas com capacidades que variam de 2.000 a
4.000 toneladas, operadas em comboios no Rio Madeira.

Local de Acostagem: Bergos 403 e 404.

Duragcao Média da Operacao: Cerca de 2,5 horas por barcaca.

Volume Movimentado: Representa a carga mais significativa movimentada no
Porto.
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Operagdes em Big Bag de Acgucar:
e Descrigdo: Movimentacdo de agucar em unidades de Big Bag, com capacidade
meédia de 1 tonelada por unidade.
¢ Meétodos de Movimentacio: Utilizagao de empilhadeiras para transporte até as
balsas.
e Capacidade das Balsas: Em torno de 1.000 toneladas por embarcagao.
e Alternativa de Movimentagdo: Possibilidade de uso de guindastes para

aumentar a eficiéncia durante a operagao.
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Movimentagéo de Fertilizantes
| — FERTITEX
e Descrigao: Operagdes com fertilizantes utilizando guindastes para descarga
das embarcacgdes.
e Capacidade Médiade Movimentacao: Aproximadamente 2 toneladas
por unidade.
e Tipos de Embarcagdes: Barcagas com capacidade meédia de 2.000 toneladas.

e Composi¢ao dos Comboios: Cerca de 6.000 toneladas por comboio.

Il — AC Navegacgéao
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Neste ano de 2024 recebemos comboios de balsas de convés, com
movimentacgao de fertilizante begado, totalizando 1.963 toneladas movimentadas.

e Descrigao: Operagdes com fertilizantes acondicionados em BAGs de 1000Kg,
onde sao utilizadas empilhadeiras para o descarregamento, que ocorre no cais
flutuante deste Porto Organizado.

e Capacidade Média de Movimentagao: Aproximadamente 200 toneladas por dia.

e Tipos de Embarcacgdes: Balsas de convés com capacidade média de 1200
toneladas.

e Composicao dos Comboios: Cerca de 1.000 toneladas por comboio.

A crise hidrica severa fez com que o ultimo comboio ndo conseguisse chegar a

tempo de atender seus clientes (Bertuol Industria de Fertilizantes LTDA).

Carga Geral Movimentada por Esteira

e Descrigao: Movimentacdo de carga geral ensacada, pesando em torno de 50kg

por unidade.
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e Método de Movimentacao: Realizada por mé&o de obra especializada através
de esteiras.

e Capacidade Média Diaria: Aproximadamente 300 toneladas.

e Capacidade das Balsas: Média de 1.000 toneladas; comboios com capacidade
de 2.000 toneladas.

e Destaque: Requer um numero significativo de mao de obra para operagéo
eficiente.

Estas operagdes detalhadas demonstram a diversidade e a complexidade das
atividades conduzidas no Cais Flutuante, destacando diferentes métodos e
capacidades de movimentagéo para atender as demandas variadas de carga no Porto
de Porto Velho.

Area da Roll-on/Roll-off

A area Roll-On Roll-Off do Porto de Porto Velho € uma area pavimentada que

oferece acesso direto ao rio, equipada com duas rampas flutuantes e uma rampa

charriot, destinada a movimentagao de veiculos, contéineres e semirreboques.
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Operacgao de Contéineres

e Descrigao: Operagao agil que envolve o manejo de contéineres, armazenados
inicialmente em armazéns dos operadores e posteriormente estacionados nos
patios para aguardar envio.

e Logistica: Os contéineres, quando destinados a exportagéo, sdo encaminhados
ao patio alfandegado para vistoria e posterior despacho.

e Capacidade de Carga das Balsas: Em média, 40 contéineres por balsa; os
comboios sdo compostos por 2 balsas, com capacidade média de 80

contéineres de 40 pés.
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Operacao de Semirreboques e Veiculos
e Descricdo: Esta operacdo é dedicada ao transporte de semirreboques e
veiculos, utilizando um patio e area operacional especifica para movimentacao
de cargas veiculares, incluindo tratores, guindastes e empilhadeiras.
e Especificidade: Destaca-se pela eficiéncia e rapidez, atendendo a demanda de

cargas refrigeradas para abastecer o mercado local de Manaus.
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e (Capacidade de Carga das Balsas: Em média, 20 veiculos por balsa; os
comboios sao compostos por 2 balsas, com capacidade média de 40
semirreboques.

Essas operacdoes detalhadas da area Roll-On Roll-Off ressaltam a sua
capacidade de manejar uma variedade de cargas, desde contéineres destinados a
exportacdo até veiculos e semirreboques, evidenciando sua importancia logistica e
funcionalidade para o Porto de Porto Velho.

Parte mais alta do Porto com operacgao de guindaste

As areas que anteriormente abrigavam gruas de construcdo para
movimentagdo de cargas, atualmente essas gruas estdo desativadas no Porto de
Porto Velho e constituem trés bercos de atracagdo. Apds o encerramento das
operagdes de movimentagao de fertilizantes por meio de guindastes em 2021, essas
areas foram adaptadas para novos propésitos, sendo um dos bergos agora dedicado
a operagdao de movimentagcdo e armazenagem de CAP (Cimento Asféaltico de

Petrdleo).

Tancagem de Produto CAP
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e Processo de Desembarque: O produto CAP é descarregado por meio de dutos
e armazenado temporariamente na area das Gruas, aguardando o transporte
subsequente aos destinos.

¢ Armazenamento: Os tanques localizados na area das Gruas s&o utilizados para
0 armazenamento temporario do produto CAP.

e Preparagao para o Transporte: Dependendo do estado fisico do produto, se
sélido, € aquecido com produtos regulados para ser transformado em sua
forma liquida antes de ser enviado ao destino.

Essas adaptag¢des nas areas anteriormente ocupadas pelas gruas demonstram
a capacidade de flexibilidade e aproveitamento de infraestruturas pré-existentes para
novos fins. Atualmente, essas areas desativadas sdo fundamentais para a operacao
e armazenamento de CAP, sendo ainda disponibilizadas em chamamento publico para
arrendamentos, podendo vir a viabilizar o processo de descarregamento,
armazenagem temporaria e preparagao para transporte dos mais diversos produtos,

como granéis liquidos ou sdlidos.

15.1.2 Demais areas afetas as operagdes portuarias

Além das areas de atracacao, sao disponibilizadas, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Porto Velho 2022, 10 (dez) areas
designadas para arrendamento, e duas areas greenfield reservadas para futuras

expansoes, que serao objeto de processos seletivos para ocupacao.

Processos e Iniciativas

Processos seletivos para ocupagao de areas

Processos visam garantir uma ocupacao eficiente e adequada das areas
portuarias, estimulando investimentos, modernizacdo e desenvolvimento das
operagdes dentro do porto, bem como o cumprimento das regulamentagdes e
diretrizes estabelecidas para o setor portuario. Durante o ano de 2024, seis areas

entraram em chamamento publico, dando inicio ao processo seletivo.

Disponibilizagcao de areas em carater transitério
Oferta de areas para inicio imediato das operagdes, enquanto se tramita o

processo de arrendamento efetivo.
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Chamamento para doagao de Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica
e Ambiental (EVTEA)
Procura de empresas ou entidades interessadas em contribuir com a doagéao

de estudos especificos para determinadas areas que tenham interesse em ocupar.

Regularizagao de ocupacao e exploragao de empresas no Porto

Feita por meio de contratos de transigcdo, de uso temporario ou de cesséo
onerosa para empresas ja presentes no local, sendo que em 2024 dois contratos de
uso temporario foram firmados, duas renovagdes de contrato transitorio e um contrato

de uso temporario encontra-se em tramites internos.

15.2 Projeg¢oes e Demanda de Capacidade
No Porto de Porto Velho, diversas cargas tém sido movimentadas, abrangendo
uma gama variada de produtos. Destacam-se:
a) Graneis Solidos vegetais (de Soja e Milho);
b) Granéis Soélidos minerais (residuo de cassiterita);
c) Fertilizantes (com retomada inicial em 2022);
d) Contéineres com Madeira, Algodao e Minério;
e) Granel Liquido com Derivados do Petrdleo;
f) Cargas Gerais Diversas, como Agucar, Ragdo, Oleo Vegetal, Farelo de Soja,
Farelo de Milho, entre outros.
g) Veiculos e Semirreboques na operacao Roll-On Roll-Off com Carnes Bovinas,
de Aves e de Peixes, Produtos Laticinios, Veiculos de Transporte de

Mercadorias e Tratores

Fluxo de Navegacgao

Predominancia na Navegacao: De interior, com destinos, principalmente, para
o Amazonas, algumas para o Para e Macapa.

Transbordo e Exportagao: Parte da carga € transbordada para navios de
longo curso em ltacoatiara ou em Manaus, outra parte € transportada para diversas
regides, principalmente do norte do Brasil, pelo modal rodoviario e uma parcela
reduzida é exportada para o Peru, em balsas, especificamente para a cidade de

Iquitos.
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Otimizacdo de Areas Ociosas

Areas sem Uso Operacional: havia diversas areas ociosas no Porto, o que
levou a delimitacdo de novas areas operacionais para fomentar uma exploragdo mais
eficiente desses espacos, visando aumentar a movimentagao de produtos no Porto, o
que foi refletido no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Porto Velho,

homologado em agosto de 2022.

Projecoes de Demanda e Capacidade

Em 2024: Demanda de 2 milhdes de toneladas com capacidade de 3,2 milhdes
de toneladas.

Até 2035: Projecdo de demanda para 4 milhdes de toneladas e capacidade
para 5 milhdes de toneladas.

Estas projecdes sdo baseadas em dados histéricos de movimentagado de
cargas, consultas ao mercado interno, informagdes de empresas que utilizam modais
aquaviarios e terrestres. Elas ndo invalidam as proje¢des anteriores do Plano Mestre
do Complexo Portuario, mas oferecem uma perspectiva adicional para o periodo de
2020 a 2035, delineada pela autoridade portuaria.

A movimentagcdo em 2024, ja refletiu o aumento de capacidade de
movimentagdo da arrendataria Hermasa Navegagdo da Amazonia. Com a
concretizagdo das obras previstas no aditivo contratual, a movimentagdo geral do
Porto em 2024, ja havia superado a movimentacao de 2023 no més de agosto de 2024
e o grafico demonstra um cenario animador, mostrando uma pequena retomada na

movimentacao anual.
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dez
£9.117 26.405 117.628
96.733 103.276 183.579
152.524 118.208 139.862
25.716 44.954 83.736
27.773 68.281 188.666

Fonte: adaptado de https://web3.antag.gov.br/ea/sense/movport.html#pt.

Movimentacao de Soja e Milho no Cais Flutuante

Ano Milho Soja Total

2021 35.785 1.430.932 1.466.717
2022 73.236 1.308.952 1.382.188
2023 15.774 1.424.165 1.439.939
2024 - 1.755.494 1.755.494

Fonte: SOPH (2024)

Melhoria na performance em 2024, atribuido a execugao/conclusao das obras

referentes ao aditivo contratual da arrendataria Hermasa Navegacao, onde fechamos

0 ano com uma movimentacao total de 2.017.815 toneladas, havia a previsao e

intencdo, por parte da arrendataria e da autoridade portuaria que chegasse a um

minimo de 2.000.000 toneladas, marcas ja alcangadas antes mesmo das obras, antes

das operagoes do Grupo Amaggi no terminal do Chuelo, porém a severa crise hidrica

na regiao, ndo possibilitou alcangar essa marca.

Projecao até 2035: Movimentagao de 3,5 milhdes de toneladas com capacidade

terminal estimada em 3,9 milhdes de toneladas de GSV, com a execucao do PDZ e

melhorias contratuais.
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Fertilizantes

Ano Toneladas

2021 52.836

2022 11.837

2023 27.149

2024 65.956
Fonte: SOPH

Projecao até 2035: Inicialmente 60 mil toneladas anuais, com potencial para

atingir 400 mil toneladas anuais ap0s estudos na area explorada pela empresa.

Carga Geral Semirreboques e Veiculos

Ano Toneladas

2021 252.392

2022 195.706

2023 212.985

2024 230.315
Fonte: SOPH

Projecao até 2035: Operagbes em carga geral atingindo cerca de 400 mil

toneladas anuais.

Contéineres

Ano Toneladas

2021 44.589

2022 26.442

2023 22.213

2024 16.727
Fonte: SOPH

Investimentos e Projeg¢oes: Novos investimentos e estudos de viabilidade por
empresas interessadas podem aumentar a movimentagdo destes tipos de

mercadorias. Porém com a severa crise hidrica que afetou toda a regiao norte, na
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navegacao de longo curso e de interior, a movimentagdo de contéiner ficou com
severas restricbes de movimentagao, agravado pela greve do IBAMA, que ja vinha
desde 2023, porém com a retomada das atividades normais do Instituto, as cargas ja
haviam encontrado outros meios de escoamento, ja que quase que a totalidade da
movimentagao de contéineres deste porto é de madeira.

Hoje temos a empresa BDX Logistica com um contrato de transigdo, ocupando
o recinto alfandegado e em processo de alfandegamento da area, conforme projecéo
de curto prazo do nosso PDZ, trazendo novas perspectivas e horizontes, aumentando
o volume das cargas ja movimentadas e ainda, aumentando os tipos de cargas, tais
como algodao e cagas frigorificadas para exportagdo. Essa agao tem a intengao de
nao sobrecarregar o equipamento do estado, fomentar novos negocios que
acompanhem o rapido crescimento do agronegocio no estado e trazer para o palco a
iniciativa privada, com holofotes voltados ao desenvolvimento e ampliacdo de receita

oriunda do comércio reprimido, ao exterior, no estado de Rondénia.

Granel Liquido - Derivados de Petréleo

Movimentacao de CAP (em toneladas)

Ano Toneladas

2021 4.096

2022 10.818

2023 7.831

2024 12.841
Fonte: SOPH

Previsdo de Ampliagdo: Aumento na capacidade de armazenamento e na
movimentagao, projetada para atingir 12.000 toneladas anuais ap6s ampliagdo, com
a assinatura do contrato de uso temporario N°002/2024/SOPH-RO, firmado com a
empresa EMAM Logistica na area 13. Concomitantemente, encontra-se na mesma
fase de negociagao de contrato a empresa CBAA Asfaltos com intengédo de ocupagao
da area 14, ela ja iniciou sua movimentacgao por Tarifa Portuaria, na area em questéo.
Essas informacdes delineiam a movimentacgao historica e as projecdes para diversos
tipos de carga no Porto de Porto Velho, indicando tendéncias de crescimento,

potenciais investimentos e capacidades previstas para os proximos anos.
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Granel sélido mineral

Apo6s uma movimentagao piloto no més de novembro de 2023 de residuo de
cassiterita, pés extragdo do estanho, que se encontram nos sitios de exploracéo
daquele minério, como restos da mineragdo. Muitos ajustes de valores logisticos, de
controle de qualidade e de valores de aquisicdo foram discutidos. A empresa A.C.
Navegacao € a EBN responsavel pela logistica fluvial, estando a frente da
movimentac&o dessa carga no Porto de Porto Velho e sendo transportada até Belém
do Para, onde transborda para a navegacao de longo curso.

No Brasil ainda nao ha tecnologia para extragao dos residuos que se encontram
naquele material (ndo so residuos de estanho, mas diversos outros residuos, inclusive
ouro). Esses s&o transportados até a China onde sdo processados e os residuos
extraidos. Seu valor agregado é muito pequeno, porém ha muito desse residuo
abandonado nos sitios de exploracao (estimam-se 100 milhdes de toneladas). O inicio
dessa movimentacgao esta previsto para o primeiro trimestre de 2025.

A consolidagao dessa carga podera ser um “pontapé inicial” para que outros
tipos de minério possam ser viabilizados neste porto, porém precisamos encontrar
meios para adequar pregos justos para o empresario e para o trabalhador portuario

na logistica relacionada a este porto.

15.2.1 Resumo Operacional

Diversas demandas foram executadas no que tange as mercadorias
embarcadas e desembarcadas, estadias de veiculos, pesagens, energia consumida
por operadores portuarios, armazenagens, com relatorios disponibilizados para o

setor de faturamento.

Manutencao

Frota de maquinas, veiculos e de instalagcbes em areas comuns do Porto,
manutengao dos equipamentos (balangas, rampas, ponte do cais), correntes, bombas

elétricas, entre outros.

Acompanhamento de fiscais das Agéncias Fiscalizadoras
Acompanhamento das diversas agéncias reguladoras (ANTAQ, ANVISA,
IBAMA, MARINHA DO BRASIL, RFB, MPT), em suas inspecbes periodicas,
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respondendo seus questionamentos e prestando todas as informagdes para os

agentes.

Acompanhamento das movimentagoes
Todas as movimentagdes portuarias no cais e rampas, através das cameras de
fiscalizagao, e in loco, tendo assim uma real situagédo de cada operagao, tempo gasto,

quantidade movimentada, entre outras informagdes.

Fiscalizagao das embarcagoes
Controle e checagem das diversas certificagbes, como ANTAQ, ANVISA e
MARINHA DO BRASIL, checando também as dimensbes e capacidades de cada

embarcacao.

Adequacgodes paliativas da entrada 1 do Porto.
Instalando alambrados, portdes, cancelas automatizadas, interfones, entre

outros.

Novos clientes e novas operagoes

Atendimento aos interessados em movimentar cargas a partir desta SOPH e
quem tem intencdo em contratar areas para exploragao dos servicos de operadores
portuarios.

Buscando ainda, contatos, negociagdes e exaustivas reunides para trazer para
o Porto de Porto Velho, Cargas nao consolidadas (que nao fizeram movimentagdes
nos ultimos anos), como o minério, buscando a solugéo na equiparagao dos pregos
praticados pelos portos concorrentes, trazendo a mesa a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ e o OGMO, para atender com mao de obra

necessaria, porém justa para o empresario e para o trabalhador portuario.

Instalagdo de Cameras
Foram colocadas céameras de monitoramento em areas que n&o estavam
cobertas por captura das imagens, a fim de dar maior segurangca aos operadores

portudrios que aqui movimentam suas cargas e controle técnico das movimentagoes.

Crise hidrica na regiao norte
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a) Reducao do Nivel do Rio Amazonas

A crise hidrica levou a uma diminuicdo drastica no nivel do rio Amazonas,
principal via fluvial que conecta o rio Madeira a outros importantes destinos de
navegagao na regiao amazonica.

A reducéao do nivel da agua afetou a capacidade de transporte fluvial, tornando
alguns trechos do rio menos navegaveis ou mesmo intransitaveis para todas as
embarcagdes, prejudicando a logistica de transporte na regiao.

b) Impacto na Movimentagao de Cargas

A navegacgao de longo curso, ndao chegando até Manaus, ficou restrita até
Itacoatiara, os transbordos realizados |a realizados n&o sofreram interferéncias além
das ja esperadas pela sazonalidade deste periodo de vazante.

A restricdo, e nao proibicdo, na navegagao do rio Madeira, que normalmente
acontece entre os meses de agosto e novembro, totalizando cerca de 90 dias, no ano
de 2023 teve duragao de 124 dias e em 2024 teve duracdo de 133 dias, iniciando no
dia 11 de julho de 2024 e, finalmente, terminando no dia 21 de novembro de 2024.
Porém este ano a medicdo da régua da AGENCIA NACIONAL DAS AGUAS chegou
a registrar 20 cm em 12 de outubro, havendo paralisagdo das movimentagdes no
periodo de final de setembro a inicio de novembro. Porém mesmo com a retomada
dos niveis de agua do rio Madeira, os donos das cargas ainda ficaram bastante
receosas para mandar cargas para serem transportadas por aqui, pois haviam muitas
embarcacgdes encalhadas no percurso e outras muitas carregadas e sem condi¢cdes
de navegagao

A crise hidrica é agravada por fatores como o fendmeno El Nifio e o Oceano
Atlantico Norte mais aquecido que o normal, que inibem a formacdo de nuvens e
chuvas. A situacdo é preocupante e exige agdes de prevengao para mitigar os
impactos econbmicos e ecologicos para outros anos.

c) Repercussdes na Logistica e Economia Regional

A diminui¢ao do nivel do rio dificultou a navegagao, paralisando o transporte de
cargas e afetando a movimentagdo de barcacas e outros meios de transporte
aquaviario. Isso gerou gargalos logisticos, atrasos na entrega de mercadorias,
aumento nos custos de transporte, evasao de carga para outros modais e/ou outras

rotas.



151

Além disso, a economia local foi prejudicada devido a interrupgcdo das
operacgoes de portos e hidrovias, essenciais para o escoamento da produg¢ao agricola
e industrial da regido.

A crise também afetou a produgéo de energia, ja que as usinas hidrelétricas de
Jirau e Santo Antonio dependem do fluxo do rio Madeira para gerar eletricidade,
abastecendo diversas regides do Brasil.

A seca extrema afetou também gravemente as comunidades ribeirinhas, que
dependem do rio como fonte de agua potavel. Muitas familias ficaram sem acesso a
fontes de agua limpa e precisaram percorrer longas jornadas para encontrar agua.

Para enfrentar esses desafios, o governo e as autoridades locais estado
discutindo medidas emergenciais e solu¢des estruturantes, como a dragagem do rio
e a criacdo de um forum permanente para promover discussdes e estratégias de longo
prazo.

A sazonalidade dos rios desta regido obriga toda a logistica a se preparar para
esse periodo de vazante, porém o impacto este ano foi sentido em todos os setores
da economia regional.

Com a expectativa de recuperagao gradual do nivel do rio, com o término da
crise hidrica, espera-se uma retomada progressiva das operagdes e movimentagao
de cargas, mas é necessario considerar a resiliéncia e adaptagdo a potenciais
mudangas climaticas no futuro. Ficando cada vez mais interessante a discussao sobre
a concesséao da hidrovia do Madeira.

Setores dependentes do transporte fluvial para o exterior ou dela provinda,
como a agricultura, industria e comércio, tiveram sérias dificuldades para escoar sua

produgao ou receber insumos.

15.3 Divisao de Infraestrutura Portuaria
No exercicio de 2024, as agdes visaram a abertura de processos
administrativos para compras e contratagao de servigos, assegurando a continuidade

dos trabalhos desenvolvidos pelos servidores desta Empresa Publica.

15.3.1 Processos, Documentos Internos e Externos Gerados
Desempenha um papel fundamental como suporte técnico para o setor de DFO

preliminarmente, no entanto, varias outras acdes sao referentes aos diversos setores
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da SOPH. O ano de 2024 foi um marco significativo, pois conseguimos avancar nas
metas iniciadas em 2023.

Destaca-se que os documentos mais gerados pela equipe foram despachos de
tramitacdo processual e envios de e-mails de fiscalizagdo de contratos, que

corroboraram para o alcance de trés termos de recebimento no periodo.

Compras: Dispensa

=
[y

=
I~

Compras: Licitacdo Pregdo Eletronico

Comunicagdo: Interna

=
=
=
(08

Gestdo da Informagdo: Gestdo

1 1
Documental
Pessoal:
Alteragdo/Retificagdo/Averbacdo de 1 1
Dados Cadastrais/Funcionais
Pessoal: Férias em Pecunia 1 1
TOTAL: 111 1 1,211 8

Ata de Reunido 1
Atestado de Capacidade Técnica 2 3 5
Certificado 1 1 1 1 1 2 1 8
Declaracao 1 1
Despacho 9138 |6 |6 |5|12|8 |6 116|787
E-mail 17111 ]1 5 (22|13 |1}]2]/|19
Errata 1 1 1 1 4
Estudo Técnico Preliminar 1 1
Memorando 102|111 1 111 9
Notificacdo 1 1
Oficio 1 1
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Ordem de Fornecimento 1 1 1 3
Ordem de Servico 1 1
Projeto Basico 1 1
Relatorio 1 1
Relatdrio de Fiscalizagdo 1 1 1 1 1 1 6
Requerimento 1 1
Termo 2 2
Termo Aditivo 1 1 1 2 2 7
Termo de Encerramento 2 2
Termo de Juntada 1 1
Termo de Recebimento Provisdrio 1 1 1 3
TOTAL: 16 |11 (15| 9 |11 | 8 |21 |12 | 10|23 |13 |16 (165

Anexo 1 102 |11 33
Anotacdo de Responsabilidade Técnica 1 2 3
Apolice 1 1
Ata 1] 4 5
Boleto 2| 2
Certiddo 1 5 1111 111
Certificado 1 1] 2
Comprovante 1 1
Contrato 1 1
Cronograma 3 3
Declaracao 1 1
Despacho 1 1
E-mail 7 |13|1]4 2 1151 2|3 |15 4| 8|64
Errata 1 1
Estudo 2 2
Estudo Técnico 1 1 1 3
Ficha 2 2|1 S
Laudo 1 1
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Lista 1 1 2
Manual 1 1 2
Mapa 1 1 2
Mem©ria de Célculo 1 1
Memorial Descritivo 1 1 2
Nota Fiscal 1 1 1 2 (1|17
Oficio 2|1 7 1 11
Ordem de Servico 1 1
Planilha 1 1 1 3
Planta 2 11 2
Projeto 4 5 1|10
Projeto Bésico 1 1 2
Proposta 1 1
Relatério 1 1 1 113 |7
Solicitagdo 1 1
Tabela 1 1
Termo 1 1 2
TOTAL: i5(8 | 9 |7 (14|17 |25 |16 |14 | 26 | 29 | 20 | 200

15.3.2 Demonstrativo Comparativo das A¢des da Divisao no Triénio 2022, 2023 e 2024
Durante os ultimos 3 anos, esses foram os processos que tiveram a

participacao direta e atuante, sendo:

EXERCICIO DE 2024
Processo Objeto

Elaboracdo de ETP, Projeto Basico e Fiscalizagdo de contrato da atualizacdo e
elaboragdo de projeto executivo de protegdo contra incéndio e panico (PPCIP),
projeto executivo do sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA)

0040.183180/2021-12

e demais laudos e documentos necessarios para a aprovagao do processo de

seguranga contra incéndio e panico (PSCIP) perante o CBM/RO do complexo

portuario da Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rond6nia — SOPH
Elaboracdo de ETP, Projeto Basico e Fiscalizagdo de contrato para a contratagdo

0040.128293/2021-55
de empresa especializada para a elaboragdo de Projetos Executivos, Orgamento



0040.000036/2024-01

Processo

0040.000174/2023-09

0040.067706/2022-07

0040.000301/2023-61

Processo

0040.067785/2022-48

0040.067784/2022-01

0040.056543/2021-48
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e Supervisdo Técnica da obra, para a reforma e ampliagcdo do cais flutuante,
incluindo ponte de acesso, correntes, piers, amarras, cabecos, bercos e demais

estruturas

Elaboragdo de ETP, Projeto Basico para a contratagdo de empresa especializada
para a execugdo da reforma da sede administrativa e operacional da Sociedade

de Portos e Hidrovias do Estado de Ronddnia - SOPH/RO

EXERCICIO DE 2023

Objeto

Suporte técnico especializado de arquitetura e engenharia, para elaboragdo de

projetos executivos do Porto organizado

Fiscalizagdo dos servicos de engenharia e materiais necessarios, no tocante a
completa execugdo da obra, referente as reformas dos banheiros do
restaurante e do ambiente de descanso dos motoristas no flutuante, que
integram as dreas operacionais de infraestrutura comum do Porto Organizado

de Porto Velho — RO

Fiscalizagdo da execugdo dos investimentos no Porto pela arrendataria

Hermasa

EXERCICIO DE 2022

Objeto

Elaboragdo de ETP, Termo de Referéncia e Fiscalizagdo de contrato para a

contratacdo de Pessoa Juridica para Fornecimento e Instalacdo de Elevador.

Elaboracdo de ETP, Projeto Basico e Fiscalizagdo de contrato para a contratagdo
de Pessoa Juridica para Execugdo dos Servicos Remanescentes da Obra da Sede

Administrativa.

Elaboracdo de ETP, Projeto Basico e Fiscalizagdo de contrato para a contratagdo
de pessoa juridica para o fornecimento e instalagdo de equipamentos de

climatiza¢do na nova sede administrativa e operacional
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Fiscalizagdo da obra de doagdo da guarita de acesso a area alfandegada do

0040.067558/2022-12

porto

Elaboracgdo de ETP, Projeto Basico e Fiscalizagdo de contrato para a contratagdo

0040.016759/2022-51 de Pessoa Juridica para Execugdo dos Servigos Remanescentes do Armazém de

Cargas Alfandegado.

Nos ultimos trés anos, um dos pilares do nosso trabalho tem sido a elaboragao

de documentos mais técnicos. Entre as atividades principais, destacam-se:

Elaboragcao do Estudo de Tendéncias e Planejamento (ETP): Este
documento é fundamental para orientar nossas acdes e estratégias futuras,
permitindo uma visao clara das necessidades e demandas do porto.
Elaboracao do Projeto Basico e Termo de Referéncia: Essas etapas séo
cruciais para a definicdo dos parametros técnicos e administrativos dos projetos
a serem desenvolvidos. A elaboragao desses documentos assegura que todos
os aspectos legais e técnicos sejam considerados, garantindo a viabilidade e o
sucesso das iniciativas.

Fiscalizagcao do Contrato: Afinalizacdo dos processos ndo se da apenas com
a elaboracgao e a aprovacgao dos projetos, mas também com uma fiscalizagao
rigorosa e continua dos contratos. Essa etapa é essencial para assegurar que
todos os requisitos e prazos sejam cumpridos, bem como para manter a
qualidade dos servicos prestados.

Nos ultimos anos, alguns projetos se destacaram pela sua relevancia e pelo

impacto positivo que terdo no funcionamento do porto. Entre eles, destacam-se:

Projeto do Cais Flutuante: Iniciado em 2021, esse projeto € um dos mais
importantes em desenvolvimento atualmente. Devido a sua complexidade, o
cais flutuante tem avangado de forma consistente, com previséo de conclusao
em 2025. Aimplementacéo deste projeto ndo apenas aumentara a capacidade
operacional do porto, mas também proporcionara melhorias significativas na
segurancga e na eficiéncia das operagdes, além de ser uma solugéo inovadora
para as demandas atuais.

Projeto Executivo de Incéndio do Porto: Este projeto representa um marco
para nossa divisdo, pois ha muitos anos enfrentavamos dificuldades para obter

a aprovacao desse empreendimento. A aprovagao do projeto executivo de
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incéndio é um avango crucial, pois visa garantir a seguranga de toda a

infraestrutura portuaria. Com a implementacao deste projeto, o porto podera

operar com um sistema de preveng¢ao e combate a incéndios moderno e eficaz,
atendendo ao que ha de mais recente em normas de seguranca.

A trajetodria da divisao nos ultimos trés anos tem sido marcada por importantes
realizagbes e um comprometimento notavel com a inovagado. As iniciativas em
andamento, como o cais flutuante, ndo sé mostram nosso empenho, mas também
preparam o porto para os desafios futuros, assegurando que possamos continuar a
atender as demandas do setor e a garantir a segurancga de todos os envolvidos nas
operagoes portuarias.

A medida que continuamos a trabalhar nesses projetos, nosso foco
permanecera em promover o desenvolvimento sustentavel do porto e em garantir a

conformidade com as melhores praticas e normas de seguranca.

15.3.3 Planejamento para o Exercicio 2025
Até o presente momento, essas sao as demandas prioritarias que foram

repassadas para 2025, sendo:

Status
Projeto Finalidade (objetivo) Justificativa da pretensdo
(execugdo)
O processo do projeto do
Projeto de Reforma e Ampliagdo do | Elaborar os projetos do cais Em
cais flutuante estd em
Cais Flutuantes flutuante. andamento
andamento.
A execug¢do comega apds a
conclusao do projeto
Implementar a reforma e
Execucdo da Reforma e Ampliacdo anterior, garantindo a Nao
ampliagdo do cais
do Cais Flutuante continuidade das iniciado
flutuante.
operagdes no porto no
longo prazo.
A nova sede necessita de
Realizar manutencgao
Reforma da Nova Sede ajustes e reparos para Em
corretiva e preventiva na
Administrativa possibilitar a mudanca andamento
nova sede.

para o novo endereco.



Contratacdo do projeto executivo
de Drenagem e Pavimentagdo do

porto

Execugdo do Combate a Incéndio e

Panico do porto

Habite-se da Nova Sede

Administrativa

AVCIP da Nova Sede Administrativa

Projeto basico do acesso operagdo
(escada + rampa) da nova sede

administrativa para o Porto
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A infraestrutura atual é

precaria e ndo ha estudos

Desenvolver infraestrutura Em
ou projetos anteriores, o
adequada para o porto. andamento
que causa varios danos as
operagoes.
O projeto ja foi elaborado
e aprovado, agora segue-
se para a execugdo da
Garantir a seguranga obra, visando assegurar Nao
operacional do porto. que a area portuaria iniciado
esteja em conformidade
com as normas de
seguranga do CBM-RO.
Ap0s a conclusdo das
Obter a documentacgdo obras, é essencial emitir o
Nao
necessaria para legalizacdo | habite-se para garantir o
iniciado
da nova sede. uso adequado da
edificacdo.
A obtengdo do AVCIP é
fundamental para a
regularizacdo da sede e
Emitir o Auto de Vistoria do | para garantir a seguranca
Em
Corpo de Bombeiros para a | contraincéndio perante o
andamento
nova sede. CBM-RO. Sendo um dos
documentos necessarios
para a emissdo do habite-
se.
A mudanga de sede requer
Criar um acesso adequado
um NoVo acesso para Nao
entre a nova sede e 0
facilitar a mobilidade e as iniciado

porto.
atividades no porto.

Além disso, 2024 foi marcado pela preparagao para a mudanca para a nova

sede administrativa da SOPH. Esse processo demandou da divisao a realizacédo de

acompanhamentos de rotina e adequacbes para contemplar as necessidades
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especificas do novo prédio, incluindo a reorganizacdo dos fluxos de trabalho, o
planejamento de infraestrutura e o alinhamento das demandas logisticas e

operacionais a estrutura modernizada da sede.

15.4 Manutengéao e Equipamentos

Em 2022, com o TERMO DE COOPERACAO N° 019/PGE-2022 celebrado
entre a SOPH e a Secretaria de Estado da Justica — SEJUS, com a interveniéncia do
Fundo Penitenciario — FUPEN, o setor foi responsavel pelo gerenciamento dos
reeducandos, os quais desempenharao atividades de rogagem, carpintaria, pintura,
podas, criacdo da horta comunitaria, acesso do cais, limpeza nas diversas areas do
porto, bem como, o servico de copa com a distribuicdo do café nos setores da
administragao.

Durante o ano de 2024 foi feito o controle de acesso ao cais para veiculos,
transeuntes e caminhdes para carga e descarga no cais flutuante. Esse controle é
feito diariamente pelos reeducandos na estagcdo de controle de acesso ao cais, para
verificagdo do trabalhador portuario avulso (TPA), se estado escalados para o trabalho
no turno, e uso de equipamentos (EPIs).

Ailuminagao nas vias principais é feita constantemente, foram instalados novos
refletores nas areas do porto, devido as quedas de energias principalmente no periodo
das chuvas, ocasiona a queima dos fusiveis. A manutencdo nas areas atende as
operacoes nas areas da Ro-Ro, Gate 1, Guarita 02, Sede administrativa, oficina e a
descida do cais, contribuindo para iluminagao das vias, dando maior seguranga nas
diversas areas da poligonal do porto.

As areas do porto sdo monitoradas por camaras localizadas em pontos
estratégicos que monitoram as atividades que ocorrem no dia a dia sendo feito a vigia
das areas selecionadas. O monitoramento atende as operacgdes nas areas da Ro-Ro,
cais patios e vias, contribuindo para seguranca nas operagdes do porto.

As manutencgdes para pintura, troca de lampadas, torneiras, chuveiros etc., sdo
feitas pelo setor, nas diversas areas do porto. A limpeza das areas é feita em toda
poligonal do porto, é retirado plasticos, papeldes, sopra de folhas e a coleta dos lixos
é feito diariamente.

A rogcagem das areas é feita constantemente para afastar bichos pegonhentos

em torno da administracdo e demais areas, mantendo assim um ambiente limpo com
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mais segurancga para todos os servidores, operadores e demais transeuntes que
tramitam no porto.

No ano de 2024 iniciou a manutencédo da nova sede administrativa da SOPH,
esta sendo realizado preparacado das paredes para pintura, retirada e colocacao de
portas, pintura, lavagem de vidros limpeza dos pisos. Todas as demandas estdo sendo
realizadas com a mao-de-obra reeducanda, através do TERMO DE COOPERACAO
N° 019/PGE-2022.

Abertura de Processos

2024

Processo N°

Descricao

0040.000133/2024-95

Aquisi¢ao de Rogadeiras

0040.000285/2024-98

Aquisigao de insumos - Em andamento

0040.000293/2024-34 | Aquisicao de equipamentos e ferramentas - Em andamento

Acompanhamentos de Processos

Processo N°

Descrigao

0040.000017/2024-76

Solicitacdo de abastecimento

0040.061014/2021-66

Manutencao de Veiculos - PRIME

0040.255893/2019-71

Fornecimento de Combustivel - Ticket Log

0040.067004/2022-18

Termo de Cooperagao - SOPHxSEJUS

0040.000139/2024-62

Pedidos de Inclusido e Exclusido de Reeducandos

0040.000107/2023-86

Processo pagamento mao-de-obra reeducanda

0040.305360/2021-01

Seguro Predial

0040.410862/2020--22

Seguro de Responsabilidade Civil

0040.305122/2021-56

Seguro de Maquinarios

0040.067589/2022-73

Doacao de madeiras - SEDAM

0040.067790/2022-51

Aquisigao de Insumos
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0040.000066/2024-17 Acompanhamento Oficio - SUGESP

Verifica-se, com a celebracdo do Termo de Cooperacédo entre SOPH/SEJUS
em dezembro de 2022, as a¢des das demandas de limpeza nas areas do porto foram
realizadas pelo setor, com impacto positivo no exercicio de 2023 e 2024, em toda
poligonal do porto.

Por fim, ha de se destacar também que em 2023, abertura de processo
administrativo visando a aquisicdo de insumos, - Tabela SINAPI, servico de
manutencgao de ar condicionado, e aquisi¢ao de ferramentas. Os processos de seguro
entre 2022 e 2023 foram aditivados.

2023/2022

Processo Descrigao Ano

0040.067790/2022-51| Aquisicao de Insumos - Tabela SINAPI |2023

0040.067819/2022-02 Aquisicdo de Ferramentas 2023

0040.067566/2022-69 | Servico de Manutengao Ar-condicionado |2022




162




163

-

-
Galaxy A22
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15.5 Desempenho Portuario
Validados os dados estatisticos da Movimentagao Portuaria 2024, seguem as
consideragdes relativas a movimentagdo que representou um Aumento anual de

18,08% na movimentacao total (embarques + desembarques), conforme abaixo:



Sentido 2023 2024 VARIAGAO
Embarques 1.636.735,39 | 1.906.644,97 16,49%
Desembarques| 71.512,23 110.498,07 54,52%
Total 1.708.247,62 | 2.017.143,04 | 18,08%
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A partir dos dados totais e para melhor detalhamento, listamos as cargas com

maiores impactos para o resultado da variacao:

Pontos relevantes:

e Aumento de 18,08% na movimentagdo total (sendo 16,49% embarque e

aumento 54,52% desembarque).

e No embarque, aumento de 23,72% nos graos (soja) - volume total 1.755.494,13
ton (336.616,42 toneladas a mais que 2023).
e Desembarque: Fertilizantes - aumento de 148,37% (Total de 66.096,24 ton -
aumento de 39.483,93 ton de 2023 (26.612,31 naquele ano).

Resumo sobre 2024 e comparativo

Mesmo com o prolongamento do periodo de paralisagdo da navegagao em

razao da estiagem de 2024 que represou a movimentacao durante 4 meses (e reduziu

as operagdes anuais de: Semirreboques / minério / madeira e agucar); fatores como

o Aumento na operagcédo de granel solido (soja) e fertilizantes, contribuiram

significativamente para o crescimento anual

EVOLUGAO TRIENAL DA MOVIMENTAGAO (2022 A 2024)

de 308.895,42 toneladas na

movimentacao portuaria de 2024 do Porto Organizado de Porto Velho.

Embora fatores negativos de anos anteriores como:

a severa estiagem de 2023 que prejudicou a safra e exportagdo do segundo
principal granel sélido (milho);

a Suspensao do Alfandegamento do Porto Organizado (que afetou a
exportagdo de: Madeira (contéineres), Actcar e Oleo (destinados ao Peru);
Prolongamento da Suspensao de navegagao em 2024 (4 meses no total, 1 més
a mais do que em anos anteriores).

Os eventos citados na evolugdo da operagdo de granel solido (soja) e

fertilizantes, contribuiram novamente para o aumento da movimentagao portuaria em
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2024, registrando crescimento anual de 18,08% crescimento trienal de 24,15%

(comparando ao ano de 2022), conforme se apresenta a seguir:

VARIACAO VARIACAO
Sentido 2022 2023 2024 2022 A 2024 ANUAL
Embarques 1.562.148 |1.636.735,39(1.906.644,97 22,05% 16,49%
Desembarques| 62.602,44 71.512,23 110.498,07 76,51% 54,52%
Total 1.624.750,42|1.708.247,62 | 2.017.143,04 24,15% 18,08%
ITEM CARGAS TOTAL Variagdo | Variacdo
anual % | anual vol.
AGUCAR 29.429,28 | -11,51%| -3.826,03
ARROZ 197,40 | -77,81% -692,03
4 | AUTOMOVEIS/ VEICULOS 5.486,10 | 1590% 752,80
11 | caLcAriO (Adubo animal ou vegetal) 100,00 -86,21% -625,24
14 | COMBUSTIVEIS / SUB PRODUTOS DE PETROLEO 180,00 0,00% 0,00
16 | DIVERSOS 500 | -99,81%| -2.616,01
18 |FECULA 1.011,64 | -2,21% -22,89
20 | FARINHA DE TUBERCULOS (MANDIOCA) 50,00 | o5 ey0s| 114487
22 | FEJAO 114,39 | 122,98% 63,09
26 | LEITE E DERIVADOS 96,62 96,62
27 | MADEIRA 16.029,50 | -32,52% | -7.725,43
28 | MAQ. E APAR. ELETRO 145,50 145,50
29 | MASSAS ALIMENTICIAS (MACARRAO) 50,00 50.00
31 | MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS 2636 | g9 7504 | 10.686,24
33 | OLEO VEGETAL 14.920,47 | 12,36%| 1.641,07
34 | PLASTICOS E SUAS OBRAS 55,45 55,45
37 |RAGAO 3.440,79 | -51,00% | -3.580,72
38 | REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS 1,00 100
39 | SAL; ENXOFRE; TERRAS E PEDRAS; GESSO, CAL E CIMENTO 1.830,90 | 33 949 940,81
41 | SEMIRREBOQUE 76.516,19 | -20,04% | -19.178,86
42 |SOJA 1.755.494,13 | 23,72% | 336.616,42
43 | TRIGO (FARINHA) 1.464,25 | 61,31%| -2.320,46
TOTAL 1.906.644,97 | 16,49% | 269.909,59
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ITEM CARGAS TOTAL Variagao | Variagdo
anual % | anual vol.
1 | AUTOMOVEIS/ VEICULOS 4.626,70 | 103,51% | 2.353,24
4 COMBUSTIVEIS / SUB PRODUTOS DE PETROLEO 13.214,71 72,72% 5.563,76
6 DIVERSOS 110,13 -59,72% -163,26
7 FERTILIZANTES 66.096,24 | 148,37% | 39.483,93
8 MADEIRA 5.103,29 | 420,74% 4,123,29
15 | SAL; ENXOFRE; TERRAS E PEDRAS; GESSO, CAL E CIMENTO 500,00
-86,23% | -3.132,00
16 | SEMIRREBOQUE 20.847,00 | -30,19% | -9.016,00
TOTAL 110.498,07 54,52% | 38.985,84
TOTAIS MENSAIS TOTAL Variacao 2023 > 24
Embarque/export. 1.906.644,97
Desembar/import. 110.498,07
Movimentagao Total 2.017.143,04 18,08%

O ano de 2024 obteve a melhor movimentagao portuaria dos ultimos 4 anos e
a segunda maior dos ultimos 5 anos, ficando abaixo apenas do ano de 2020 onde o

porto movimentou um total 4% maior do que o ultimo fechamento.

16 GESTAO AMBIENTAL E SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO
16.1 Gestao Ambiental

Descreve-se as acgoes, indicadores, programas e resultados alcangados no
ambito da gestdo ambiental, destacando os esforgos para garantir a sustentabilidade
ambiental e o cumprimento das normas legais aplicaveis ao setor portuario.

Tem como missdo promover a sustentabilidade nas operag¢des portuarias,
minimizando impactos ambientais e assegurando a conformidade com legisla¢des
ambientais.

Os principais objetivos do setor incluem monitoramento e controle dos impactos
ambientais das operacgdes portuarias; implementacdo de programas de educagao
ambiental; redugdo de emissdes e geragao de residuos.

Com isso, o Porto de Porto Velho deu continuidade as suas atividades
ambientais, em parceria com o Laboratério Central de Saude Publica de Rondénia —
LACEN/RO obtendo as coletas mensais de agua do Porto com os devidos parametros
(7); seguimento ao contrato e controle de vetores e pragas urbanas no entorno e em
todo poligonal portuario, com apresentacao de Relatério de Atividades de Imunizagao,

estes, enviados também a Agéncia nacional de vigilancia Sanitaria, conforme ANVISA/
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RDC 52, de 22 de outubro de 2009; novo contrato com empresa para limpeza predial
(Processo: 0040.000018/2023-30) e renovagcdo contratual com empresas
especializadas em prestacao de servigos de limpeza de fossas, caixas de inspecéo e
desentupimento de rede de esgoto atendendo as instalagdes de toda area do Porto.

Para celebrar o Dia Mundial do Meio Ambiente, em junho, a SOPH, em parceria
com a empresa Hermasa Navegacao da Amazénia S/A, realizaram uma agéao para 44
(quarenta e quatro) estudantes da EEEFM Estudo e Trabalho, visando reforgar a
importancia da conscientizacdo ambiental e da atividade pratica para preservacéao e
sustentabilidade, com palestra sobre processos de assoreamento e mudancgas
climaticas, e plantio de sementes de responsabilidade ambiental (mudas de espécies
nativas, como acgai, ypé, mogno, etc), preparando as futuras gerag¢des para cuidar
melhor do meio ambiente.

No que concerne aos residuos solidos do Porto de Porto Velho, esta
administracao segue a Resolugao ANTAQ N° 99, de 31/05/2023 (que regulamenta a
prestacdo de servigos de retirada de residuos das embarcagbes em aguas sob
jurisdicdo nacional em portos publicos e nas instalagbes portuarias autorizadas pela
ANTAQ), e com isso, forneceu orientagbes (com base na Resolugdo CONAMA N°
05/93), aos operadores portuarios para organizarem os residuos soélidos que geram
em suas operacoes e ou areas arrendadas.

O Porto de Porto Velho realizou em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar
de Rondbdnia, o Curso de Brigadistas para os brigadistas, havendo um processo de
reciclagem em toda sua organizagao, abordando tépicos, como: Nog¢des basicas de
prevencao e combate a incéndios; primeiros socorros; procedimentos de evacuagao
de emergéncia; uso adequado de equipamentos de seguranga, entre outros.
(https://rondonia.ro.gov.br/funcionarios-do-porto-de-porto-velho-recebem-
treinamento-para-formacao-de-brigadistas/)

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos nas acoes, reforcando o
compromisso da SOPH com a sustentabilidade e a exceléncia ambiental. Apesar dos
desafios enfrentados, os resultados alcangados representam um passo importante na

diregcao de um futuro mais sustentavel.

16.1.1 Planos, Agdes e Programas
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PLANOS/PROGRAMAS/PROCESSOS/LICENCAS STATUS
Contratacdao de empresa espec. Em serv. De desinsetiza¢do, desratizacao Vigente
e limpeza e desinfec¢do de caixas d’dgua (Processo: 0040.299401/2019-
59)
Contratagdo de empresa espec. Em locagdo de cagambas estacionarias Vigente
(Processo: 0040.067528/2022-14)
Contratagdo de empresa espec. em limpeza de fossas da SOPH (Processo: Vigente
0040.116459/2021-91)
Contratagdo de empresa espec. em serv. De limpeza predial da SOPH Vigente
(Processo: 0040.042805/2017-19)
Coleta mensal de 4gua, para Andlise Bacterioldgica e Fisico-Quimico/ Vigente
SOPH — LACEN.
Acdes de Atividade (anual) ao dia do meio Ambiente, em parceria c/ Vigente
Hermasa — ‘Uma SO Terra’.
Licenca Ambiental de Operagdo Em processo de regularizagdo com
orgao licenciador federal, desde
2021.
Plano de Emergéncia Individual - PEI Vigente
Programa de Controle Médico e Saude do Trabalho - PCMSO Vigente
Laudo Técnico das Condi¢Ges do Ambiente de Trabalho - LTCAT Vigente
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS Vigente
Plano de Ordenamento de Trafego Elaborado por equipe técnica da
SOPH
Exercicio 2018
Plano de Contingéncia Vencido em 2018
Elaborado por equipe técnica da
SOPH
Planejamento Estratégico Possui validade até 2026
Elaborado por equipe técnica da
SOPH, PRF, SEMTRAN, ANVISA
Programa de Controle da Agua Elaborado por equipe técnica da
SOPH.

PLANOS/PROGRAMAS/PROCESSOS/LICENCAS STATUS

Contratagdo de empresa espec. Em serv. De desinsetizacgdo,

desratizacgdo e limpeza e desinfecgdo de caixas d’agua (Processo: Vigente
0040.299401/2019-59)
Contratacdo de empresa espec. Em locacdo de cagambas Vigente
estacionarias (Processo: 0040.067528/2022-14)
Contratacdo de empresa espec. em limpeza de fossas da SOPH Vigente
(Processo: 0040.000029/2023-10)
Contratagdo de empresa espec. em serv. De limpeza predial da Vigente

SOPH (Processo: 0040.042805/2017-19)
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AcOes de Atividade (anual) ao dia do meio Ambiente, em parceria
¢/ Hermasa — ‘Poluigdo Plastica’.

Vigente

Licenca Ambiental de Operagdo

Em processo de regularizagdo com
orgao licenciador federal, desde 2021.

Plano de Controle de Emergéncia e Plano de Ajuda Mdutua

Em tramite processual.

Programa de Controle Médico e Saude do Trabalho - PCMSO

Vigente

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos -

Possui vigéncia até o exercicio 2023
Elaborado por equipe técnica da SOPH

Laudo Técnico das Condi¢Ges do Ambiente de Trabalho

Vencido em 03/02/2023
Elaborado por uma empresa contratada
—ASER LICITADO

Plano de Ordenamento de Trafego

Elaborado por equipe técnica da SOPH
Exercicio 2018

Planejamento Estratégico

Possui validade até 2026
Elaborado por equipe técnica da SOPH,
PRF, SEMTRAN, ANVISA

Plano de Contingéncia

Vencido em 2018
Elaborado por equipe técnica da SOPH

Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua

Elaborado por equipe técnica da SOPH
Exercicio 2022

Programa de Gerenciamento de Riscos

Vigente

PLANOS/PROGRAMAS/LICENGCAS STATUS
Contratagao de empresa espec. Em serv. De Vigente
desinsetizagdo, desratizacdo e limpeza e desinfecgao
de caixas d’agua (Processo: 0040.299401/2019-59)
Contratagdo de empresa espec. em limpeza de fossas Vigente
da SOPH (Processo: 0040.000029/2023-10)
Contratacdo de empresa espec. em serv. De limpeza Vigente
predial da SOPH (Processo: 0040.042805/2017-19)
AcGes de Atividade (anual) ao dia do meio Ambiente, Vigente

em parceria ¢/ Hermasa — ‘Restauragdo da Terra,
Desertificagdo e Resiliéncia a Seca’.

Plano de Emergéncia Individual - PEI

Plano peticionado ao érgdo ambiental. Finalizado.

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS Em revisdo.
Vigente
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua
Relatério de Atividades de Imuniza¢do — Fauna Vigente
Sinantroépica
Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR Vigente
Plano de Controle de Emergéncia e Plano de Ajuda Vigente
Mutua
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO Vigente
Laudo Técnico das Condi¢Ges do Ambiente de Trabalho
—LTCAT Vigente

Programa de Comunicagao Social

Vigente. Programa diretamente relacionado a

guestdes Porto-Cidade
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16.1.2 Andlise Quantitativa
A quantidade de planos, programas e licengas geridos variou ao longo dos

anos, conforme apresentado na tabela abaixo:

Ano Planos/Programas/Licengas Planos/Programas/Licencas Vencidos/Em Revisdo/Em
Vigentes Tramite

2022 12 2

2023 13 3

2024 11 2

Observa-se uma estabilizagdo no quantitativo de planos e programas vigentes,
com uma ligeira reducdo em 2024. Isso pode estar relacionado a revisdo e
reestruturacdo de determinados planos, bem como a conclusdo de processos

regulatorios.

16.1.3 Andlise Qualitativa
A analise qualitativa permite identificar avancos e desafios enfrentados na
gestdo ambiental, seguranga e saude ocupacional. A seguir, destacam-se os principais

pontos observados nos trés exercicios analisados:

a) Planos e Licengas Ambientais

Em 2022, a Licenga Ambiental de Operacdo ja estava em processo de
regularizagédo com o 6rgao federal, e esse status se manteve em 2023.

Em 2024, avancgos foram registrados com a peticdo do Plano de Emergéncia
Individual (PEI) ao 6rgao ambiental, marcando uma evolugao na gestao de riscos

ambientais.

b) Programas de Seguranga e Saude Ocupacional

O Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) manteve-se
vigente ao longo dos trés anos, assegurando a monitorizagdo da saude dos
trabalhadores.

O Laudo Técnico das Condicdes do Ambiente de Trabalho (LTCAT) foi
atualizado em 2024, apés estar vencido em 2023, reforcando a adequagao as normas

de seguranca.
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c) Gerenciamento de Residuos e Monitoramento Ambiental
O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) teve vigéncia até
2023 e passou por revisdao em 2024, o que demonstra a necessidade de atualizagao

conforme novas diretrizes.

O Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua permaneceu vigente nos

trés anos, garantindo o controle e a seguranga dos recursos hidricos.

d) Ac¢des de Conscientizagao e Responsabilidade Socioambiental

As Agdes Anuais do Dia do Meio Ambiente foram mantidas em parceria com a
Hermasa, com temas distintos a cada ano, refletindo a preocupacdo com questbes
ambientais emergentes ('Uma Soé Terra', 'Poluicao Plastica' em 2023 e 'Resiliéncia a
Seca' em 2024).

Em 2024, foi registrado o Relatério de Atividades de Imunizagcdo da Fauna
Sinantropica, um novo elemento que reforca a atencido ao controle sanitario e

ecoldgico.

e) Estruturacao de Planos de Contingéncia e Emergéncia

O Plano de Contingéncia estava vencido desde 2018 e n&o foi renovado até
2024, evidenciando uma lacuna a ser preenchida.

O Plano de Controle de Emergéncia e Plano de Ajuda Mutua estava em tramite
em 2023 e foi regularizado em 2024, representando um avango na segurancga

operacional.

Apontamentos

O comparativo demonstra uma evolugao na estruturacdo dos programas e
planos vinculados, com avangos expressivos na regularizagédo de licengas, no
fortalecimento dos programas ambientais e de seguranga ocupacional e na
implementagédo de novos instrumentos de controle sanitario.

Contudo, permanecem desafios como a necessidade de revisdao do Plano de
Contingéncia e do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, além do

aprimoramento continuo dos programas de seguranga e emergéncia. Essas questdes
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devem ser priorizadas nas préximas analises e gestdes a fim de garantir conformidade

regulatoria e melhorias nas condi¢gées ambientais e de trabalho.

16.2 Seguranca e Saude no Trabalho Portuario

Com o objetivo de promover a seguranga e saude no trabalho portuario, vem
desenvolvendo agdes de melhorias nas atividades operacionais, primordialmente a
implantagdo do programa de saude, seguranca e medicina do trabalho, com a
finalidade de alcangar o pleno atendimento a legislagdo nacional e normas
regulamentadoras que tratam do tema, visando a melhoria da qualidade de vida dos
agentes, o desenvolvimento de ambiente de trabalho saudavel e a neutralizacéo de
riscos associados as atividades profissionais desempenhadas no ambito da
Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia - SOPH.

16.2.1 Movimentacao de Sedimentos e Detritos Organicos e Inorganicos

Ha uma necessidade constante de retirada de sedimentos (areia e troncos de
madeiras) das rampas Roll-on/Roll-off, Cais Flutuante, com propédsito de assegurar
maior segurancga para as instalagcdes do porto e operagdes portuarias de embarque e
desembarque de mercadorias, sendo uma das atribuicbes, manter os bercos de
atracagdes em condicdes de operagdes ininterruptas de 24 horas.

Conforme levantamento realizado pelo setor. Considerando a crise hidrica do
Rio Madeira no ano de 2024, com as agbes de fiscalizagdo e planejamentos na
execucgao do contrato, ficamos dentro da média de despesas, com um valor até menor

que o ano de 2023.

Despesas realizada com operagao de movimentacado de sedimentos

Ano 2022 2023 2024

Total R$ 66.782,80 R$ 77.098,40 R$ 64.165,78

16.2.2 Aquisicdo de Equipamentos de Protecao Individual - EPI

Esses equipamentos de protecéo individual serdo utilizado pelos empregados
da SOPH para maior seguranga e conforto no trabalho no cumprimento das normas
de seguranga ao estabelece que, a empresa € obrigada a fornecer aos empregados,
gratuitamente, EPl adequado ao risco, em perfeito estado de conservagdo e

funcionamento.
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No ato da entrega dos equipamentos de protegao individual aos empregados
que fardo o uso dos mesmos, foi realizado um treinamento junto a esses trabalhadores
sobre o0 uso adequado, guarda e conservagdo dos EPl's conforme norma

regulamentadora 06.

Aquisigao de equipamentos de protecao individual para cumprimento das

legislagbes trabalhistas

Ano 2022 2023 2024
Utilizado o estoque adquirido no ano Abertura e tramite
Total R$64.165,78
de 2021 processual

16.2.3 Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR
Cabe demonstrar, que os ganhos diretos almejados com a pretensa do plano,
se dara pelo atendimento a legislagdo trabalhista vigente, diminuicdo de riscos
associados as atividades dos profissionais e a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores.
Naturalmente, os ganhos indiretos pretendidos estdo ligados ao
desenvolvimento de um ambiente de trabalho saudavel.
De certo, ha mais a elencar no que tange aos referidos ganhos, tais como;
I.  Oferecer aos empregados da SOPH as condi¢bes para primar por sua saude e
seguranga no ambiente de trabalho;
[I.  Garantir a saude fisica, mental e social do empregado;
[ll.  Baixar indice de afastamentos do trabalho;
IV.  Evitar custos com afastamentos e a¢des judiciais;

V.  Melhoria na produtividade;

Contratacao especializada na prestacao de servigos de elaboragao do programa de

gerenciamento de riscos - PGR

Ano 2022 2023 2024
Abertura e tramite Documento ainda dentro do prazo de
Total R$ 6.000
processual validade
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16.2.4 Laudo Técnico das Condi¢gdes Ambientais de Trabalho - LTCAT

O LTCAT € um laudo baseado nos trabalhos de higiene ocupacional, também
€ elaborado com observacao nas questdes de insalubridade e periculosidade, por isso
sua confeccéo passa constantemente pela observagao da NR-15 e NR 16;

Deve abranger todo o poligonal portuario (suas areas de operagdo e

movimentagao) assim como todos os funcionarios da SOPH.

Elaboracédo do Laudo Técnico das Condigdes Ambientais de Trabalho - LTCAT

Ano 2022 2023 2024

obs: documento ainda dentro do
prazo de validade;

Total R$ 2.130,00 _ R$ 3.082,16

abertura e tramite processual

para 2024

16.2.5 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO

Servigos especializado na area de medicina do trabalho, saude ocupacional e
seguranga do trabalho e de conformidade com a Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho (NR7 e NR9), que tratam da seguranca e saude dos
funcionarios no local de trabalho, garantindo assim o fiel cumprimento dos direitos e
deveres dos empregados e da empresa, por intermédio de solugdes adequadas para
cada caso, minimizando custos e riscos na area trabalhista, bem como solicitar os
exames ocupacionais admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho, de mudancga
de risco ocupacional, demissionais e outros que se fizerem necessarios, e seus
possiveis desdobramentos em atendimento a Norma Regulamentadora.

A Norma Regulamentadora - NR 07 estabelece a obrigatoriedade de
elaboracao e implementacao, por parte de todos os empregadores e instituicdes que
admitam trabalhadores como empregados, do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional - PCMSO, com o objetivo de promogéo e preservagao da saude

do conjunto dos seus trabalhadores.

Elaboragédo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO

Ano 2022 2023 2024

Custo |[R$ 1.000,00 |Documento ainda dentro do prazo de validade; |R$ 1500,00
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abertura e tramite processual para 2024

16.2.6 Recarga dos Extintores de Incéndio

Os extintores de incéndio sdo para atender as necessidades do Porto
Organizado no combate a incéndio e prote¢cao do patrimdnio e vidas, sao exigéncia
do corpo de bombeiro militar e outros 6rgdos publicos em cumprimento das normas
de segurancga, os extintores é de fundamental importancia para a seguranga das
atividades no Porto Organizado, pois os referidos equipamentos devem permanecer
em condig¢des de utilizagao e dentro do prazo de validade regular de maneira a garantir
o seu funcionamento em situagdes de risco de incéndio que possam ocorrer nas areas
do poligonal portuaria.

A falta da manutencéao e recarga desses extintores podem acarretar falhas nos
procedimentos de segurancga e incéndio do poligonal, trazendo danos irreparaveis ao

patriménio publico assim como aos servidores, usuarios, e as atividades portuarias.

Recarga dos extintores de incéndio

Ano 2022 2023 2024

Total R$ 4.381,58 RS 5.163,82 R$ 3.275,00

EXERCICIO 2022

Status

Processo Objeto
| Meta

Aquisicdo de Equipamento de Protecao Individual

Obs: em 2022 tinha EPIs em estoque, que supriu aM t
eta

realizada

necessidades dos funcionarios da SOPH, néo
necessitando de processo para aquisicao no referido

exercicio.

Contratacdo de empresa especializada para
0040.230885/2021- ~ o ~_ |Meta
elaboracdo do Laudo Técnico das Condicbes _
36 _ . realizada
Ambientais de Trabalho
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Obs: 2022 o LTCAT ainda dentro do prazo de

vigéncia
Contratacdo de empresa especializada paralvI t
eta
0040.287979/2020- |elaboracdo do Programa de Prevencao de Riscos _
realizada
04 Ambientais
Obs: contrato renovado em 2022
Contratacdo de empresa especializada para
0040.046252/2020- |elaboracdo do Programa de Controle Médico e Saude|Meta
61 Ocupacional realizada
Obs: contrato renovado em 2022
0040.067754/2022- |Contratagdo de empresa especializada em recarga de|Meta
97 extintores de incéndio realizada
EXERCICIO 2023
Status
Processo Objeto
| Meta
Processo em
0040.000080/2023- o . o andamento
Aquisicdo de Equipamento de Protecao Individual
21 Meta nao
realizada
Processo em
Contratacdo de empresa especializada para
0040.000039/2023- andamento
elaboracdo do Laudo Técnico das Condi¢des
55 Meta nao
Ambientais de Trabalho )
realizada
Contratacdo de empresa especializada para
elaboragcdo do Programa de Gerenciamento de
Risco - PGR, programa esse que veio paralMeta
0040.067726/2022- o . _
-0 substituir o Programa de Prevencdo de Riscos|realizada

Ambientais - PPRA com a alteracdo da norma

regulamentadora 09
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Contratacdo de empresa especializada para

Processo em

0040.000200/2023- |elaboragdo do Programa de Controle Médico ejandamento
91 Saude Ocupacional Meta nao
realizada
Processo em
0040.000380/2023- |Contratacdo de empresa especializada em recargajandamento
19 de extintores de incéndio Meta nao
realizada
EXERCICIO 2024
Status /
Processo Objeto
Meta
0040.000080/2023- Meta
Aquisicdo de Equipamento de Protecéo Individual
21 realizada
Contratacdo de empresa especializada para
0040.000039/2023- Meta
elaboragcdo do Laudo Técnico das Condigdes
55 realizada
Ambientais de Trabalho
Contratacdo de empresa especializada para
elaboracdao do Programa de Gerenciamento de RiSCOM )
eta
0040.067726/2022-|- PGR, programa esse que veio para substituir o izad
realizada
70 Programa de Prevencéao de Riscos Ambientais - PPRA
com a alteragdo da norma regulamentadora 09
Contratacdo de empresa especializada para
0040.000200/2023- |elaboragao do Programa de Controle Médico e Saude|Meta
91 Ocupacional realizada
0040.000380/2023- |Contratacdo de empresa especializada em recarga de|Meta
19 extintores de incéndio realizada
CONCLUSAO

A SOPH, empresa que administra o Porto de Porto Velho, passou por diversos

desafios ocasionados pela seca extrema no Rio Madeira nos anos de 2023 e 2024,
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como paralisagdo de operagao e navegacgao, instabilidade financeira por falta de
recursos, aumento de despesa, desligamento de empregados publicos, entre outros
fatores.

Em que pese tais desafios enfrentados, no ano de 2024 houve aumento na
movimentagdo de cargas comparando os ultimos trés anos. Isso se da pelo esfor¢o
da equipe da SOPH e das empresas que operam no Porto para manter o fluxo das
operacgoes portuarias mesmo em periodo de crise.

Diversas acbes planejadas para execugdao em 2024, ndo puderam ser
concluidas como o caso de ocupagao de areas ociosas do Porto, mas mesmo com
esse cenario, diversas agdes foram executadas, mostrando a eficiéncia da equipe da
SOPH no atingimento das metas, mesmo diante das dificuldades no cenario
apresentado.

O quadro de funcionario da empresa esta bem enxuto, aumentando o fluxo de
trabalho por parte dos empregados, e, consequentemente, atraso em algumas acgoes.

Por isso, ha necessidade de contratagdo de novos empregados para que as
atividades de meio e finalisticas do 6rgado nao restem prejudicadas, principalmente,
por questdes ja levantadas pelo Setor de Recursos Humanos de empregados
afastados, requerendo aposentadoria e nomeacdes com as efetivas posses de
empregados efetivos para outros érgaos.

Novos contratos portuarios foram realizados no ano de 2024, refletindo o
interesse de empresas em movimentar e armazenar cargas no Porto de Porto Velho
na infraestrutura disponivel.

E evidente, também, a proximidade do Governo do Estado de Ronddnia no
interesse publico com recursos ao Porto para custeio da empresa e de investimentos
na infraestrutura do Porto, bem como as politicas publicas de fomento ao agronegécio,
com o atendimento das cargas a serem movimentadas nos diversos Portos Publico e
Privados do Estado, escoando os produtos tanto do Estado de Ronddnia, como do
Mato Grosso e Acre.

Entretanto, a infraestrutura dos Portos em Porto Velho deve ser melhorada,
aumentando a capacidade tanto de armazenamento como da movimentagdo de
cargas pelo Rio Madeira, diante o aumento do setor agropecuario, das empresas
interessadas em exportar suas mercadorias para fora do Estado de Rondénia.

Conclui-se que as agbes planejadas e executados num cenario de crise

atenderam de forma satisfatéria, refletindo-se nos numeros apresentados
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principalmente com o aumento de cargas nos Ultimos trés anos, situagédo essa que
tende a ser ampliada em virtude’do aumento d

rodugéo e de novos negdcios com
interessados na ocupacio e exploracdo de 4tea

no Porto de Porto Velho.
/ P
- */’“’ j

/ Fernando Cesar Ramos Parente

Diretor Presidente
( Carlosfc%)es Silva ' i shimits

Diretor Administrativo e Financeiro i iscalizacao e Operacgdes




