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Oficializamos este plano estratégico, guiados pela missdo de fortalecer o aprendizado e garantir que todos os
estudantes tenham acesso a uma educagdo de qualidade, assim como somos guiados pelo desejo de que
nossos servidores sejam, de fato, valorizados. Nosso compromisso € construir caminhos pedagdgicos
inovadores, promovendo o desenvolvimento integral de qualidade dos estudantes, com o apoio e engajamento
dos nossos profissionais e de toda a sociedade rondoniense. Assim, vamos ao alcance de novas conquistas,
para mais um ciclo de avangos e melhorias, promovendo uma educagdo inclusiva e de exceléncia, capaz de
formar alunos-cidaddos proficientes, conscientes e preparados ao futuro, pois a educag¢do continua sendo a
principal ferramenta de transformagdo social.

Ana Ldcia da Silva Silvino Pacini
Secretdria Titular de Estado da Educagdo

A educacgdo é um esforgo coletivo e este plano estratégico reforga isso, com o objetivo de alcangar todos os
estudantes do estado e ser um compromisso com a melhoria da educag¢d@o bdsica de Ronddnia. Assim, neste
plano estratégico, temos propostas de trabalhos em colaboragdo com as redes municipais, pois acreditamos
que, em conjunto, podemos fortalecer as politicas publicas educacionais, compartilhar boas praticas e oferecer
mais suporte para que os profissionais tenham condi¢gdes de promover uma educag¢do publica de exceléncia.
Acreditamos que vamos fazer a diferenga na educagdo rondoniense, por meio do desenvolvimento de bons
projetos e programas, com mais seguranga a todos e com solugdes inovadoras e eficientes para os desafios da
educacdo, sempre priorizando as necessidades dos alunos na trajetéria escolar.

Débora Lucia Raposo da Silva
Secretdria Adjunta de Estado da Educacgéo

Este plano estratégico tem o firme propésito de dar mais qualidade aos trabalhos, com o apoio tecnolbgico, a
otimizagcdo dos processos e a valorizagdo dos profissionais, transformando a educag¢do rondoniense com o
atingimento dos bons resultados aqui desejados. Para tanto, € o nosso compromisso buscar garantir a organizagdo e
0s recursos, necessdrios para a implementagdo deste plano estratégico. Estamos dedicados a criar uma base
administrativa sélida e a utilizar os recursos de forma transparente e eficiente, sempre com foco na melhoria do
processo de ensino e de aprendizagem. A gestdo cuidadosa é essencial para transformar ideias em agdes e fornecer
as condi¢cbes ideais para o desenvolvimento do ensino em todo o estado. Desta forma, contamos com o
comprometimento e a dedicagdo de todos para que, de fato, este plano se concretize em boas agdes na prdtica e,
assim, tenhamos éxito nos indicadores locais e nacionais.

Marta Souza Costa
Secretdria Executiva de Estado da Educagdo
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APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado da Educacdo de Ronddnia — Seduc/RO apresenta o seu Plano Estratégico como um dos
produtos do seu planejamento institucional, com a priorizagdo de metas para o atingimento de objetivos
estratégicos, que terdo desmembramento em projetos efou programas, institucionais e/ou em parcerias,
orientando a governanga e a gestdo das agdes educacionais, para o periodo de 2024 a 2027. Ainda, o plano
redne indicadores que estabelecem oportunidades para avangos e inovagdes.

As diretrizes do plano s@o os resultados ds necessidades da sociedade, interligadas a missdo, a visGo e aos
valores institucionais, como bases fundamentais para os resultados desejados. Os objetivos estratégicos
buscam a melhoria da aprendizagem dos estudantes, a ampliagdo da inclusdo e da equidade educacional, a
capacitacdo de profissionais, o fortalecimento da governanca e a transparéncia da gestdo. Esses aspectos
sustentam a implementa¢cdo e o monitoramento dos eixos estratégicos, garantindo o cumprimento de suas
metas e o aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento das acgdes.

Com uma proposta de transicdo de cultura estratégica, com o devido envolvimento das liderangcas no
planejamento e replanejamento das iniciativas, visando efetiva governanga e gestéo das agdes educaciondis,
este plano consolida o alinhamento entre os planos governamentais, amparado por todas as referéncias
educacionais nacionais, no anseio constante de transformar e elevar a qualidade da educacdo rondoniense.

Assim, na proposta estratégica institucional, o presente plano poderd passar por atualizagdes, no periodo de
2024 a 2027, considerando a flexibilidade do planejamento e a possibilidade de novas politicas publicas
educacionais.
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METODOLOGIA

A Secretaria de Estado da Educagcdo — Seduc estd continuamente aprimorando suas agdes, buscando melhores
resultados para a sociedade rondoniense. Para isso, em conformidade com as atividades inerentes & Educagdo, tem
avangado em aspectos de planejamento, alinhados a uma viséo estratégica, ampliando indicadores que sinalizem
Os reais progressos institucionais.

Para a premissa de alinhamento entre os planos norteadores, a metodologia para a elaboragdo do presente plano
adotou uma abordagem de estudos dos diversos outros planos, com a compatibilizagcdo de metas e indicadores
educacionais desses planos, passando pela participagcdo de servidores da Seduc no processo de elaboragcdo do
Plano Estratégico (PE) do Governo com oficinas ofertadas pela Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e
Gestdo - Sepog, em 2023.

Nas oficinas do PE do Governo, tivemos a apreciacdo de demandas oriundas de audiéncias publicas a elaboragdo
do Plano Plurionual 2024-2027, com a orientagcdo de alinhamento da vigéncia dos planos. Desse material,
construiuse o diagnéstico situacional, por meio da andlise SWOT (strengths, weaknesses, oportunities, theats),
permitindo uma avaliagéo dos pontos fortes e fracos (andlise interna) da educagdo rondoniense, além do
mapeamento das oportunidades e ameacas (andlise externa).

Depois das oficinas do PE do Governo, com estudos mais aprofundados do Plano Estratégico da Seduc anterior e
dos demais planos, como o Plano Nacional de Educagéo — PNE, Plano Estadual de Educagédo - PEE, Plano de
Desenvolvimento Estadual Sustentavel - PDES, Plano de Governo 2023-2026, além de documentos de
compromissos governamentais e de recomendacdes e determinagdes do Tribunal de Contas do Estado - TCE, as
diretrizes para a Seduc foram sendo coletadas e discutidas, considerando o prazo de execugdo de 2024 a 2027.



METODOLOGIA

Considerando a transigdo de cultura estratégica, trabalhou-se com ideias da metodologia do plano estratégico
anterior da Seduc, a Balanced Scorecard (BSC), cuja finalidade é assegurar a capacidade organizacional, com
aspectos da aprendizagem e do crescimento, dos processos, dos clientes e das finangas, com o objetivo de facilitar
a execugdo do Plano Estratégico, sua avaliagdo por meio de indicadores na afericdo da melhoria do desempenho
da Seduc. Dos estudos do plano anterior, definiu-se pela permanéncia das referéncias de misséo, visé@o e valores,
até um outro momento mais amplo de construgdo coletiva para a revisdo.

A partir dos estudos, houve a participagdo de diferentes setores da Seduc com o engajamento dos servidores nas
discussdes em reunides, a partir da identificagdo dos desafios de cada drea e de quais os resultados desejados,
considerando as iniciativas ja existentes e as novas diretrizes aos Estados e Municipios, apresentadas pelo Governo
Federal. Assim, foram estabelecidos os objetivos, as metas e os indicadores, com o auxilio de orientagdes da
metodologia SMART (specific, measurable, achievable, relevant, time-bound) verificando os critérios: especifico,
mensurdvel, alcancgdvel, relevante e temporal, para a definigdo do mapa estratégico.

Para a deliberagéo final quanto ao Plano Estratégico da Seduc, um protétipo foi apresentado as secretdrias, para o
processo de apreciagdo pela alta administragdo e de validagcdo das priorizagées estratégicas da Secretaria de
Estado da Educagdo ao periodo do plano, 2024-2027. Essas etapas permitiram o compartilhamento de ideias,
sugestdes e experiéncias, identificagdo de boas prdaticas e validagdo dos eixos temdaticos. As respostas oferecidas
pelas unidades setoriais foram essenciais para enriquecer e orientar a formulagdo de estratégias alinhadas as
necessidades da instituicdo, consequentemente, assegurando sua validagdo. Esses momentos foram participativos
e dindmicos, fortalecendo o senso de pertencimento e compromisso coletivo com a educagdo rondoniense,
possibilitando, assim, o desmembramento dos trabalhos do Gmbito estratégico para o

tatico-operacional.



METODOLOGIA

Por fim, para garantir o cumprimento das metas do Plano Estratégico, um ponto fundamental deverd ocorrer
continuamente — o monitoramento. Para viabilizar mecanismos de acompanhamento e avaliagéo da execugdo do
plano estratégico, a Secretaria de Estado da Educagdo deverd assegurar o monitoramento de planos de agéo, com
o auxilio de metodologias como a 5W2H, ferramentas tecnolbégicas e outros procedimentos que se fizerem

necessdrios.

Acreditando que a prdatica do monitoramento garantird a implementacgdo eficaz das iniciativas, a Seduc estuda a
implementacdo de metodologias como a OKR (Objectives and Key Results), um sistema de definicdo de metas,
usado para estabelecer objetivos desafiadores com critérios claros para medir o progresso e alcancar resultados
em organizagdes. O uso dessa metodologia preceitua a melhora do desempenho das unidades setoriais, o
fortalecimento da comunicagdo e alinhamento estratégico das equipes com inovagdo e transparéncia nos

processos.

Dessa forma, a Secretaria de Estado da Educagdo, comprometida com a melhoria continua e a integragdo entre as
unidades, segue investindo em aprimoramentos para garantir uma gestdo mais eficiente e alinhada as
necessidades educacionais, apresentando no presente plano estratégico o caminho para a execugdo das agdes,
que sdo realizadas com a colaboragé@o de muitos, contribuindo, assim, para a melhoria da educagéo plblica e para

o desenvolvimento do estado de Rondénia.



MAPA ESTRATEGICO 2024-2027 - SEDUC/RO

OBJETIVOS FINALISTICOS

Elevar os niveis de alfabetizagdo e letramento dos estudantes na idade certa.

Elevar o desempenho académico dos estudantes do Ensino Elevar o desempenho académico dos estudantes do Ensino Médio em
Fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica. Lingua Portuguesa e Matematica.
Diminuir as taxas de abandono na Educagdo Bdasica da Rede Publica.

Ampliar o namero de matriculas na Educagdo em Tempo Integral da Promover a incluséo educacional do publico-alvo da Educagdo
rede estadual, promovendo a formagéo integral dos estudantes, com Especial, garantindo acesso, permanéncia e sucesso em classes
foco na melhoria da qualidade do ensino e no desenvolvimento de regulares, com suporte pedagdgico, recursos de acessibilidade e
competéncias e habilidades. atendimento educacional especializado.

Ampliar o acesso e fortalecer a permanéncia dos estudantes na Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA).

Fortalecer a Educagdo Escolar Indigena para garantir incluséo, permanéncia e aprendizagem com equidade e respeito ds identidades
culturais.

OBJETIVOS DE GESTAO E SUPORTE
Aperfeigoar os processos formativos aos gestores, lotados na sede da
Seduc e nas Regionais de Educagdo, em conformidade com os
padrées de desempenho estabelecidos.

Fortalecer a colaboragdo entre o Estado e os Municipios para promover
a equidade na oferta de ensino.

Aprimorar a gestéo escolar nas unidades estaduais por meio do
desenvolvimento de diretrizes, indicadores e avaliagdes continuas, . . - . .
. A L Z . Suprir as necessidades de profissionais nas unidades escolares.
fortalecendo as dimensées pedagoégicas, administrativas,
institucionais e relacionais.

Implementar indicadores de bem-estar, salde e qualidade de vida no . . . - o
Aprimorar a infraestrutura escolar, garantindo padrées minimos de

trabalho, promovendo diagnéstico e monitoramento da situagdo de . - . .
g o . . qualidade e adequacgées progressivas para fortalecer as condigdes de
saude dos profissionais da Educagdo. .
aprendizagem.

gestdo e execugdo orgamentdria da Educagdo, garantindo o cumprimento do indice constitucional de 25% dentro do exercicio
financeiro e a otimizagdo da aplicagéo dos recursos federais disponiveis.




META

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Lingua Portuguesq,
para 83%, até 2027.

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Matemdtica, para 85%,
até 2027.

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 5° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Llingua Portuguesa,
para 73%, até 2027.

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 5° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Matematica, para 66%,
até 2027.

ALFABETIZAQAO NA IDADE CERTA

OBJETIVO

e Elevar os niveis de alfabetizagdo
e letramento dos estudantes na
idade certa.

INDICADOR

Percentual de estudantes da rede publica
no padrdo ‘Proficiente’ e "Avancgado’, em
Lingua Portuguesa, no 2° ano do Ensino
Fundamental.

Percentual de estudantes da rede publica

no padréo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Matemdtica, no 2° ano do Ensino
Fundamental.

Percentual de estudantes da rede publica
no padrdo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Lingua Portuguesa, no 5° ano do Ensino
Fundamental.

Percentual de estudantes da rede publica
no padréo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Matematica, no 5° ano do Ensino
Fundamental.
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PROFICIENCIA NO ENSINO FUNDAMENTAL

META

e Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 9° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Lingua Portuguesa,
para 40%, até 2027.

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
do 9° ano do Ensino Fundamental da
rede publica, em Matematica, para 20%,
até 2027.

OBJETIVO

Elevar o] desempenho
académico dos estudantes do
Ensino Fundamental em Lingua

Portuguesa e Matematica.

INDICADOR

e Percentual de estudantes da rede publica

no padréo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Lingua Portuguesa, no 9° ano do Ensino
Fundamental.

Percentual de estudantes da rede publica
no padrdo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Matemadtica, no 9° ano do Ensino
Fundamental.
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PROFICIENCIA NO ENSINO MEDIO

META

e Aumentar a proficiéncia dos estudantes
da 2% série do Ensino Médio da rede
publica, em Lingua Portuguesa, para
30%, até 2027.

Aumentar a proficiéncia dos estudantes
da 2°% série do Ensino Médio da rede
publica, em Matemadatica, para 15%, até
2027.

OBJETIVO

Elevar o] desempenho
académico dos estudantes do
Ensino Médio em Lingua
Portuguesa e Matematica.

INDICADOR

Percentual de estudantes da rede publica
no padréo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Lingua Portuguesa, na 2¢ série do Ensino
Médio.

Percentual de estudantes da rede publica
no padrdo ‘Proficiente’ e "Avancado’, em
Matematica, na 29 série do Ensino Médio.
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ABANDONO ESCOLAR

META

Reduzir a taxa de abandono dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, da Rede
Municipal, para 0,08%, até 2027.

Reduzir a taxa de abandono dos Anos
Finais do Ensino Fundamental, da Rede

Municipal, para 0,26%, até 2027.

Reduzir a taxa de abandono dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, da Rede
Estadual, para 0,06%, até 2027.

Reduzir a taxa de abandono dos Anos
Finais do Ensino Fundamental, da Rede
Estadual, para 0,66%, até 2027.

Reduzir a taxa de abandono do Ensino
Médio (Total) da Rede Estadual para
1,7%, até 2027.

OBJETIVO

Diminuir as taxas de abandono
na Educacdo Bdsica da rede
publica.

INDICADOR

Taxa de Abandono dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Municipal

Taxa de Abandono dos Anos Finais do Ensino
Fundamental da Rede Municipal

Taxa de Abandono dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Estadual

Taxa de Abandono dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Estadual

Taxa de Abandono do Ensino Médio da Rede
Estadual

16



EDUCAQAO EM TEMPO INTEGRAL

META

e Aumentar o nUmero de matriculas
em tempo integral, da rede
estadual, em mais 2,5%, até 2027.

OBJETIVO

e Ampliar o nimero de matriculas
na educagcdo em tempo integral
da rede estadual, promovendo a
formacgdo integral dos
estudantes, com foco na melhoria
da qualidade do ensino e no
desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

INDICADOR

e Percentual de estudantes da Educagdo
Bdsica matriculados na rede estadual

em tempo integral.

17
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EDUCAQAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA

META

Aumentar em 5%, anualmente, o
ndmero de matriculas do publico-
alvo da educagdo especial em
classes regulares.

Ofertar atendimento educacional
especializado a 100% dos alunos
matriculados, identificados  no
pUblico-alvo da educagéo especial,
na proépria escola ou em escola
mais proxima, até o final de 2027.

OBJETIVO

Promover a inclusdo educacional
do publico-alvo da Educagdo
Especial, garantindo  acesso,
permanéncia e sucesso em
classes regulares, com suporte
pedagdgico, recursos de
acessibilidade e atendimento
educacional especializado.

INDICADOR

Percentual de crescimento  das
matriculas do  pdblico-alvo  da
educagdo  especial em  classes
regulares.

Percentual de alunos identificados
como publico-alvo do AEE atendidos.
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META

¢ Aumentar a taxa de matricula
da EJA, em 60%, até 2027.

Reduzir a taxa de abandono
na EJA da rede estadual, em
30%, até 2027.

Aumentar para 50% o namero
de estudantes concluintes no
Ensino Médio, com 18 anos ou
mais, matriculados na rede
estadual, até 2027.

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

OBJETIVO

e Ampliar o acesso e fortalecer a
permanéncia dos estudantes na
Educacdo de Jovens e Adultos

(EJA).

INDICADOR

e Taxa de crescimento de
matricula na EJA.

Taxa de abandono da EJA da
rede estadual.

Percentual do numero de
pessoas com 18 anos ou mais
que concluiram o Ensino Médio.
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META

e Aprimorar a infraestrutura das
escolas indigenas, garantindo
que 50% das unidades
possuam condigées

adequadas, até 2027.

Capacitar 100% dos
professores que atuam em
escolas indigenas, até 2027.

Implantar modelo de gestdo
escolar para as unidades
indigenas, garantindo que
100% das escolas indigenas
tenham gestdo estruturada,
até 2027.

EDUCAGAO ESCOLAR INDIGENA

OBJETIVO

e Fortalecer a Educacdo Escolar

Indigena para garantir inclusdo,
permanéncia e aprendizagem
com equidade e respeito as
identidades culturais.

INDICADOR

Percentual de escolas indigenas
com infraestrutura adequada.

Percentual de professores
capacitados para atuacdo na
educacdo indigena.

Percentual de unidades
indigenas com gestdo escolar
estruturada.
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META

e Regulamentar o Regime de
Colaboracéo, até 2025,
estabelecendo diretrizes para
a cooperacdo entre o Estado e
0s Municipios.

Formalizar adeséo de 100% dos
Municipios ao Regime de
Colaboracdo, até 2027.

COLABORAGAO ENTRE O ESTADO E OS
MUNICIPIOS

OBJETIVO

e Fortalecer a colaboragdo entre o

Estado e os Municipios para
promover a equidade na oferta
de ensino.

INDICADOR

e Documento de regulamentacdo

do Regime de Colaboracdo.

e Percentual de Municipios com

adesdo ao Regime de
Colaboragdo.
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PROCESSOS FORMATIVOS AOS GESTORES
DA SEDE E DAS REGIONAIS DE EDUCACAO

META OBJETIVO INDICADOR

e Aperfeicoar os processos
formativos aos gestores, lotados

gestores, até 2027, que atenda na sede da Seduc e nas
os padrées de desempenho Regionais de Educagdo, em
definidos, contemplando 90% conformidade com os padrées
dos gestores lotados na sede de desempenho estabelecidos.

da Seduc e nas Regionais de
Educacdo.

¢ Implementar um plano
estratégico de formagdo para

e Percentual de implementagdo
do plano estratégico de
formagdo para gestores.

Percentual de gestores
capacitados e  certificados
anualmente.

Percentual de adesdo aos
padrées de desempenho.
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GESTAO ESCOLAR

META

e Concluir integralmente o ciclo
de criagcdo de cadernos de
orientacdo com diretrizes e
indicadores, de avaliagdo
inicial e de capacitagcdo e

reavaliagdo de 100% dos
gestores escolares, até 2027.

OBJETIVO

e Aprimorar a gestdo escolar nas
unidades estaduais por meio do
desenvolvimento de diretrizes,
indicadores e avaliagdes
continuas, fortalecendo  as
dimensées pedagogicas,
administrativas, institucionais e
relacionais.

INDICADOR

Percentual de cadernos
orientadores da gestdo escolar
criados com diretrizes e
indicadores.

Percentual de gestores escolares
avaliados segundo as diretrizes
determinantes ao diagnéstico.

Percentual de gestores escolares
capacitados, conforme (o]
resultados da avaliagdo
diagnéstica.

Percentual de gestores escolares
que, apoés reavaliagdo,
apresentaram melhoria de
desempenho.
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PROVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS A EDUCAGAO

META

» Redlizar diagnéstico  das
necessidades de profissionais,
nas unidades escolares, até
2024.

OBJETIVO INDICADOR

e Suprir as necessidades de » Disponibilidade do diagndstico
profissionais  nas  unidades das necessidades de
escolares. profissionais em sistema.

Documento com a andlise das
necessidades de profissionais
das unidades escolares.

Elaborar  documento  que
apresente as necessidades
identificadas nas unidades
escolares, com andlise dos
dados, até 2025.

Percentual de preenchimento de
vagas nas unidades escolares.

Preencher 100% das
necessidades identificadas
nas unidades escolares, até
2026.
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META

L) Regulamentor e estruturar um

mecanismo de valorizagdo
profissional, por meio de bem-
estar, saude e qualidade de vida
no trabalho, aos profissionais da
Educacdo, até 2025.

Implementar  indicadores de
bem-estar, saude e qualidade de
vida, até 2026.

Promover agdes ao bem-estar, a
saude e a qualidade de vida no
trabalho aos profissionais da
Educacdo.

BEM-ESTAR, SAUDE E QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO

OBJETIVO

e Implementar indicadores de
bem-estar, sadde e qualidade
de vida no trabalho,
promovendo  diagnéstico e

monitoramento da situagdo de
saude dos profissionais da
Educacgdo.

INDICADOR

e Documento de regulamentacéo

do mecanismo de valorizagdo
profissional, por meio de bem-
estar, salde e qualidade de vida
no trabalho, para oS
profissionais da Educagdo.

Percentual de indicadores de
bem-estar, sadde e qualidade
de vida implementados.

Ndmero de acdes promovidas
de bem-estar, sadde e
qualidade de vida no trabalho
dos profissionais da Educacdo.
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PADROES DE INFRAESTRUTURA

ESCOLAR

META

Elaborar documentos que
definem o padrdo minimo de
infraestrutura  escolar, até
2025.

Realizar diagnéstico da
infraestrutura de 100% das
escolas estaduais, até 2026.

Iniciar as adequagdes em pelo
menos 20% das escolas
definidas em estado critico,
até 2027.

OBJETIVO

e Aprimorar o] infraestrutura

escolar, garantindo padrées
minimos de qualidade e

adequagbes progressivas para
fortalecer as condigbées de
aprendizagem.

INDICADOR

Percentual de conclusdo de
documentos com o padrdo
minimo de infraestrutura
escolar.

Percentual de diagnéstico da
infraestrutura escolar realizado.

Percentual de escolas em
estado critico com adequacgées
iniciadas.
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GESTAO E EXECUGAO ORGAMENTARIA

META

Aumentar, progressivamente, o
percentual de execugdo do indice
constitucional de 25% do valor
liquidado, dentro do exercicio
financeiro, implementando diretrizes
e processos continuos para garantir

a execugdo orgamentdria eficiente e
sustentavel, com foco no
cumprimento integral dos 25%, até
2027.

Executar 100% dos recursos federais
disponiveis no superdvit do balango
patrimonial, de 2024 até 2027.

Executar, no minimo, 80% dos
recursos federais recebidos dentro
do exercicio.

OBJETIVO

e Aprimorar a gestdo e execugdo
orcamentdria da educagdo,
garantindo o cumprimento do
indice constitucional de 25%
dentro do exercicio financeiro e
a otimizagdo da aplicagdo dos
recursos federais disponiveis.

INDICADOR

Indice Constitucional dos 25%.
Percentual de execugdo dos
recursos federais no superdvit

do balang¢o patrimonial.

Percentual de execucdo dos
recursos pactuados no ano.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano estratégico indica as prioridades da Secretaria de Estado da Educagé@o de Rondénia — Seduc/RO. A
gestdo e o monitoramento do plano sdo primordiais para o acompanhamento do que foi construido e validado em
equipe, a partir de instrumentais de coletas diagndsticas, assim como é importante o processo de ajuste e revisdo do
planejamento diante de novas diretrizes educacionais. Nesse contexto, & importante destacar o momento em que
muitos dos planos norteadores da educagdo passam por reelaboragdo, como o Plano Nacional de Educagdo - PNE,
que dard base a revisGo dos planos estaduais e municipais. Assim, serd uma dindmica deste plano a possibilidade de
versdes a cada exercicio, considerando ainda o contexto educacional de politicas educacionais que surgem a partir do
dmbito nacional.

Também de grande relevancia é o desejo de que este plano estratégico seja, de fato, um instrumento utilizado pelas
liderangas da Educagdo rondoniense, servindo como mais um direcionador da mobilizagdo de esforgos, em busca da
melhoria da oferta de ensino nas escolas publicas de nosso estado. O trabalho das liderangas serd primordial na
implementagdo do plano estratégico, com a coordenagdo da execucdo de iniciativas que contribuam realmente para
o alcance dos objetivos e das metas. Alinhada ao aspecto da gestdo e da avaliagdo continua, a comunicag¢do interna
deverd ser aprimorada para que o plano estratégico seja mesmo uma ferramenta de orientagdo da gestdo
educacional. Assim, os indicadores estratégicos apresentam ao processo mais direcionamento as liderangas na forma
de medicdo dos resultados.

Como parte da transigdo estratégica, a Secretaria de Estado da Educagdo vem estabelecendo uma equipe dedicada a
gestdo estratégica, garantindo, assim, maior foco e transparéncia das politicas pUblicas alinhadas aos objetivos
estratégicos. Para a equipe de gestdo estratégica, além do gerenciamento da atividade de (re)elaboragéo do plano
estratégico, caberd o monitoramento do plano estratégico, com o acompanhamento da execugdo das iniciativas
estratégicas e da avaliagdo dos indicadores.

Desta forma, a Seduc/RO pretende contemplar os anseios da sociedade com este plano estratégico, priorizando suas
acgdes estratégicas e contando com o compromisso dos diversos servidores em toda a rede publica para ofertar uma
educagdo de qualidade, equitativa e inclusiva aos estudantes rondonienses, promovendo valores aos cidaddos.
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PARTICIPANTES

Ana Lacia da S. Silvino Pacini (Secretéria de Estado da Educagéo); Adriana Judite de Almeida (GPAD); Ana Cristina Leandro
(GEJA); Andreia Batista da Silva (GEI); Anténio Evangelista Sansdo Purubord (GEEI); Aparecido Bispo Maria (GEEI); Augusto de
Souza Leite (CAM); Carla Adriane de Almeida Almada (GSO); Clicia Henriques de Souza (GSO); Cristina Lucas de Amorim Alves
(cAD); cristina Moreira Portela (GEES); Daniele Brasil (CME); Débora Lucia Raposo da Silva (Secretaria Adjunta de Estado da
Educacéo); Deise Silva Lima (GTEC); Deuszivane Almeida da Silva (GEST); Djair de Souza (GEM); Elizdngela de Souza Bernaldino
(DGE); Ederly Santos Gizoni (CCTE); Edna Carla N. Batista (GEl); Elcilene N de A. Ribas (GEIEF); Elizabeth Colago Vilarim (GAE);
Evangelista A. Soares (CEFACEE); Eline Silva Costa (GAE); Fabiana Aparecida N. Freire (GEl); Francisco Lopes da Silva (GEES);
Greici Helen T. da Silva (GEPS); Hislley Natalia Lara Moretto (GEIEF); Heluizia Patricia Lara (CGES); Irany O. Lima Moraes (DGE); Izis
Cubia Silva (CAIE); Ivone Mendonga Santos Neta (GEl); Janette de Fatima Reis (GEST); Jeidy Ercil Silva (GEST); Jeiely Lindiene da
Silva Oliveira (GCT); José Willians Martins da Rocha (SE); Joseane M. L. Reis (GGRAT); Julie Cristie P. G. Duarte (GCT); Lilian Mara
Sordino Silva (CEB); Junior Barbosa da Silva (Coinfra); Kary Falcdo (GAE); Laize Pereira Magalhées (GEES); Leonice Soares
Dantas Cabral (GLMS); Luciana Regina Nobre (GDC); Luciana Dermani Aguiar (GFORM); Maria Queite Dias Feitosa (CPO); Maria
Rosinei Noronha Dias (GGD); Mariy Kathia S. Ferreira (CEB); Marta Souza Costa (Secretdria Executiva de Estado da Educagdo);
Meyre Angela V. de Oliveira (GPMRF); Nilson Vieira (Ditec); Oneide Barbosa Gomes (GAGE); Percilia de O. P. N. Farias (GPFE); Pura
Moreno Domingues (GEQC); Raika Fabiola Gusman (GEAB); Rafaela N. da Silva (CONT); Ricardo Braz (GEl); Renata Ferreira Sena
Nascimento (GPFE); Rosane Seitz Magalhdes (CMDE); Salomdo Ayton do Nascimento (Coinfra); Silvania Gregério Carlos
(GFORM); Sheila Andrade Ribeiro (CGES); Silvio José M. dos Santos (GME); Simone R. de Almeida (CFIN); Sirlei Ribeiro de Barros
(GS0); sirlei S. Faial Dantas (GSO); Solange Maria de Alencar (GEES); Valmir Souto (GAB); Vanderlei F. dos Santos (GEPS); Vilson
Sena de Macedo (CAM); Walneya Costa Bezerra (CRH); Wanderluce da Silva Costa Veiga (DGE).
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PARTICIPANTES

CONCEPCAO DE CAPA, ILUSTRAGAO E DIAGRAMAGAO

Diénife Silva de Miranda.

REVISAO DE LAYOUT E DESIGN.

Eduardo Nunes Queiroz

REVISAO FINAL

Deuszivane Almeida da Silva
Janette de Fatima Reis
Jeidy Ercil Silva

Maria Queite Dias Feitosa
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