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COMPANHIA DE MINERAGAO DE RONDONIA-CMR

O processo de criacdo do Planejamento Estratégico 2024/2028 foi realizado
no segundo semestre do ano de 2023, na sede operacional e administrativa da CMR.
Como principal instrumento de gestao organizacional, o Planejamento Estratégico
objetiva criar um norte a ser seguido pela Companhia de Minera¢ao de Rondénia —
CMR, nos préximos 05 (cinco) anos.

Na criacdao deste instrumento de gestao, foram trabalhados os elementos
basicos da identidade estratégica de uma organizacado. O processo de elaboracdo do
planejamento foi construido de modo participativo, por meio de oficinas tematicas
realizadas com grupos de servidores.

As analises dos ambientes interno e externo trataram do levantamento das
combinac¢des de informacdes referentes aos pontos fortes e fracos, oportunidades
e ameacas, das forcas restritivas e colaborativas existentes, objetivando a reflexao
estratégica.

Nessas anadlises foram identificadas algumas incertezas criticas, relativas ao
ambiente externo, e questOes estratégicas emergentes, relativas ao ambiente
interno, que, relacionadas entre si revelou a necessidade de uma ruptura
organizacional, com maior transparéncia e eficiéncia para atender as demandas da
sociedade.

IDENTIFICACAO GERAL

A COMPANHIA DE MINERACAO DE RONDONIA - CMR E UMA EMPRESA DE
ECONOMIA MISTA QUE AO LONGO DA SUAS 4 DECADAS VEM CONTRIBUINDO PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONONICO DE RONDONIA.

SEDE ADMINISTRATIVA = CNPJ: 04.418.471/0001-75: Avenida Calama, n2 1917, Bairro
Sao Joao Bosco. Cep - Porto Velho - RO. Telefone para contato: 69 3223-7659. E-mail:
gabinetecmr@gmail.com site: https://rondonia.ro.gov.br/cmr/

SEDE OPERACIONAL - CNPJ: 04.418.471/0002-56: Estrada do Calcario Km 55, Zona Rural
- Pimenta Bueno - RO. E-mail: usinadecalcario@hotmail.com

VENDAS : vendascalcariocmr@gmail.com - Telefone: 69 98455-3213
Contato Vendas de Calcario: 69 99933-3673 69-98455-3256

TIPO DE ESTATAL: Empresa Publica da Sociedade de Economia Mista.
TIPO DE CAPITAL: Capital Fechado.

ABRANGENCIA DE ATUAGAO: local/regional/nacional/internacional
SETOR DE ATUACAO: Mineraria, Hidrica e Vegetal.
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ADMINISTRACAO:
GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA:
CORONEL MARCOS JOSE ROCHA DOS SANTOS

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE:
ANIBAL DE JESUS RODRIGUES
DIRETORA ADMINISTRATIVA:
GEANNE BARROS DA SILVA
DIRETOR FINANCEIRO:
MARCO AURELIO GONCALVES
DIRETOR OPERACIONAL:
EDSON TAKAO SAKATA

ELABORAGAO DO PE 2024/2028:

Foi realizado pelos Gestores e Servidores da Companhia de Minera¢ao de Ronddnia - CMR.

PLANO ESTRATEGICO DA CMR - 2024/2028
O PLANO ESTRATEGICO, MACROETAPAS:

Identidade Estratégica da CMR;

Diagnostico Estratégico;

Elaboragao da Estratégia:

Definigao dos Objetivos, Metas e Iniciativas;

Consolidagao do Plano Estratégico.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA
VISAO

e Ser referéncia em gestao de politicas minerais com sustentabilidade
socioambiental.

MISSAO

e Garantir ao Estado de Ronddnia, bem como a populagao, o acesso aos beneficios
gerados pelo aproveitamento de seus Recursos Minerais com sustentabilidade
Ambiental.

VALORES
e FEtica;
e Transparéncia;
e Legalidade;
e Justica Social;
e Universalidade;
e Respeito;
e Comprometimento;
e Cooperacao e Integracao;
e Responsabilidade Social e Ambiental;
e Inovacao;

e Busca de Resultados.

EIXOS DE ATUACAO INSTITUCIONAL:

Prestar Servigos de Exceléncia sobre Minérios em Rondobnia. Adotando praticas
sustentdveis e a preservacdao da biodiversidade, estimulando a Consciéncia
Socioambiental.

EFICIENCIA OPERACIONAL:

Gerir Recursos com Eficiéncia e Transparéncia, Fortalecendo a Cultura do Planejamento e
Governanca Transparente e Responsavel.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO:

Fomentar o desenvolvimento econdmico local através do apoio a fornecedores e empresas
locais.
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GESTAO DE PESSOAS:

Gerenciar e Aprimorar as condicdes adequadas no gerenciamento e capacitacdao de
pessoal.

APRENDIZADO:

Oferecer treinamentos e capacitacdes técnicas para os servidores, visando a melhoria
continua de suas habilidades e conhecimentos.

CRESCIMENTO:

Gerenciar a Assegurar Qualidade, Salubridade e Seguranca dos Ambientes de trabalho.

OBTENCAO E GESTAO DE RECURSOS:

Garantir a Disponibilidade Financeira Compativel com as Necessidades Institucionais.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA:

Garantir a Infraestrutura Apropriada as suas Atividades;

Busca de investimentos em tecnologias que aumentem a eficiéncia operacional e

reduzam o impacto ambiental, como técnicas avancadas de extracao e processamento de

minerais.

DIAGNOSTICO DE AMBIENTE

AMBIENTE INTERNO:
PONTOS FORTES:

Minerais da CMR, sdo essenciais para sustentabilidade.
A maior Reserva de Calcdrio do Estado de Rondonia é pertence a CMR.

A CMR, detém informacgdes estratégicas sobre todo potencial de recursos Minerais
do Estado de Rondonia.

Gestao Participativa e Atuante.
Aumento da Producdo de Calcério nos ultimos 04 (quatro anos).

Aumentar o escoamento do Calcdrio Dolomitico para os 52 (cinquenta e dois)
municipios de Rondonia.

Capacitacao de Servidores.
Saude Financeira.
Retorno da Credibilidade junto aos Produtores do Estado de Rondonia.

Conquista de Novos Clientes dentro e fora do Estado de Rondoénia.
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PONTOS FRACOS:

A CMR, necessita de novas pesquisas para novas autoriza¢des de prospecc¢ao.
Periodo do Inverno Amazonico.

Manutenc¢ao e Recuperacao de Estradas.

Novos Mercados Consumidores.

Aumento dos Custos Operacionais.

Burocracia .

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES:

Tornar Rondo6nia conhecida pelo seu enorme potencial de Recursos Minerais.

A CMR ser responsavel pela concessao de novas lavra que oferecam reais
possibilidades de aproveitamento e desenvolvimento econémico.

A CMR explorar mais jazidas cuja concessao de lavra for titular;

A CMR comercializar bens minerais de producao prépria ou de terceiros, podendo,
inclusive, tomar a seu cargo a industrializacao desses bens.

A CMR investir em prospeccdo mineraria, hidrica e vegetal através de novas
parcerias e investimentos externos.

Parcerias Estratégicas.

AMEACAS:

Interferéncias politicas na Empresa.

Interpretacao equivocada da Legislagdo Ambiental.
Legislacao Fiscal.

Impactos Ambientais e Regulamentagdes.
Instabilidade Politica e EconGmica.

Infraestrutura e Logistica.

Concorréncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

EIXO: ATUAGAO INSTITUCIONAL

OBJETIO ESTRATEGICO 01

OBJETIVO ESTRATEGICO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE EXCELENCIA

DESCRICAO DO OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA NOS SERVICOS OFERECIDOS AOS USUARIOS
EXTERNOS E INTERNOS DA CMR, PROMOVENDO A MELHORIA CONTINIA DOS SERVICOS
PRESTADOS, MENSURANDO ANUALMENTE SUA SATISFAGAO.

INDICADORES:

MELHORAR A CREDIBILIDADE DA CMR PERANTE SEUS CLIENTES INTERNOS, EXTERNOS E A
SOCIEDADE EM GERAL.

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA E COORDENADORES

PERIODO: ANUAL

METAS
2024 2025 2026 2027 2028
25% 50% 75% 100% CONSOLIDADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 02

OBJETIVO ESTRATEGICO: DIVULGAGAO DAS ACOES DA CMR

DESCRICAO DO OBJETIVO: DIVULGAR AS ACOES EM MIDIA LOCAL, PAGINAS DA CMR E
PORTAL DA TRANSPARENCIA EM BUSCA DA EXCELENCIA NA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS.

INDICADORES:
ATENDER OS ORGAOS DE CONTROLE E A SOCIEDADE.

RESPONSAVEL: DIRETORIA, COORDENADORIAS: JURIDICA, CONTABIL E CONTROLE INTERNO

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% CONSOLIDADO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A CULTURA DE PLANEJAMENTO NA CMR

DESCRICAO DO OBJETIVO: ADOTAR PRATICAS DE GESTAO QUE ORIENTEM A GESTAO PARA
EXCLENCIA

INDICADORES:

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL DA CMR COM A IMPLEMENTAGAO DE GOVERNANGA
PARTICIPATIVA.

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA, COORDENADORIA JURIDICA E CONTROLE INTERNO

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
25% 50% 75% 100% CONSOLIDADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 04

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAGAO DA GESTAO DE PROCESSO

DESCRICAO DO OBJETIVO: MELHORIA NA PADRONIZACAO DE PROCESSOS, COM GESTAO
PROCESSUAL EFICAZ, REDUZINDO AS PROBLEMATICAS E ADVERTENCIAS DOS ORGAOS
FISCALIZADORES.

INDICADORES:
REDUCAO DE BUROCRACIA E AGILIDADE E EFICACIA NA RESOLUCAO DO PROCESSO;
REDUCAO DE ANALISE PROCESSUAL.

RESPONSAVEL: DIRETORA ADMINISTRATIVA

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
50% 70% 90% 100% CONSOLIDADO
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EIXO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 05

OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTIMULAR A CONSCIENCIA SOCIOAMBIENTAL

DESCRIGCAO DO OBJETIVO: PROMOVER AGOES DE CONSCIENTIZAGAO JUNTO AO PUBLICO
INTERNO E EXTERNO , ESTIMULANDO A ADOGAO DE PRATICAS EFICIENTES QUE
CONTRIBUAM PARA A PRESERVACAO AMBIENTAL E OS RESULTADOS SOCIAIS.

INDICADORES:
GARANTIR A SEGURANGCA E LEGISLACAO AMBIENTAL .

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA, DIRETOR OPERACIONAL E COORDENADOR
AMBIENTAL E MINERAL

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
25% 50% 75% 100% CONSOLIDADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 06

OBJETIVO ESTRATEGICO: GERAR VALOR SOCIAL E AMBIENTAL PARA A POPULACAO DE
RONDONIA

DESCRIGCAO DO OBJETIVO: PROMOVER PRATICAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL. PERMITINDO O ACESSO AOS ORGAOS AMBIENTAIS NA SEDE OPERACIONAL E
CONTRIBUINDO PARA PESQUISAS E CONTROLE DE PRAGAS E PRESERVACAO DA ESPECIE
ANIMAL.

INDICADORES:
CONSERVACAO DA FLAURA E GARANTIR O REFLORESTAMENTO;
MITIGAGAO DAS MUDANGAS CLIMATICAS.

RESPONSAVEL: DIRETOR OPERACIONA E ENGENHEIRO DE MINAS

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
40% 50% 60% 70% 100%
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EIXO: INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 07

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Prover e Gerir os recursos fisicos(mobilidrio e imobilidrio),
tecnoldgicos(equipamentos) e Logistica (estradas) a fim de garantir a prestacdo de servicos de
gualidade e condicdes de trabalho, com saude, seguranca e mobilidade.

INDICADORES:

PADRONIZAGAO DE AMBIENTES DE TRABALHO;

RECUPERAGAO E ASFALTO DAS ESTRADAS DE ACESSO A USINA FELIX FLEURY;
CAPITAGCAO DE RECURSOS FINANCEIROS.

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
20% 30% 40% 50% 100%
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EIXO: OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS E CONTABIL

OBJETIVO ESTRATEGICO 08

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Planejar as despesas de forma integrada visando assegurar os
recursos com eficiéncia na constituicdo do crédito de cobranca de Receitas com
responsabilidade e confiabilidade.

INDICADORES:
PADRONIZAGAO DO PLANEJAMENTO E CREDIBILIDADE NAS INFORMAGOES PRESTADAS;
MITIGAR ERROS RECORRENTES COM DADOS CONTABEIS.

RESPONSAVEL: DIRETORIA FINANCEIRA, COORDENADOR CONTABIL

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
30% 60% 100% CONSOLIDADO CONSOLIDADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 09

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR A CAPITAGAO DE RECURSOS E PARCERIAS

DESCRICAO DO OBJETIVO: REALIZAR PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA ASSEGURAR RECURSOS
PARA INVESTIMENTOS EM PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO MINERAL.

INDICADORES:
DESENVOLVIMENTO MINERAL ATRAVES DE PESQUISAS MINERAIS PARA EXPLORACAO;
EXPLORAR E CAPITATAR RECURSOS FINANCEIROS.

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA E COORDENADOR AMBIENTAL E MINERAL

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
20% 40% 60% 80% 100%
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EIXO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O DESENVOLVIMENTO MINERAL E ECONOMICO
DENTRO DO ESTADO DE RONDONIA

DESCRIGAO DO OBJETIVO: FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E MINERAL LOCAL
ATRAVES DA PRATICA DE EXPLORAGCAO MINERAL E COMERCIALIZAGAO.

INDICADORES:

GARANTIR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ATRAVES DAS RIQUEZES MINERAIS DO ESTADO
DE RONDONIA.

RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA

PERIODO: ANUAL

METAS

2024 2025 2026 2027 2028
30% 60% 80% 90% 100%

EIXO: GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOS SERVIDORES

DESCRICAO DO OBJETIVO: . : GERENCIAR E APRIMORAR A CAPACITACAO DO PESSOAL
UTILIZANDO CAPACITAGOES ESPECIFICAS E A ESCOLA DE GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA.
VISANDO A MELHORIA CONTINUA DE SUAS HABILIDADES E CONHECIMENTOS

INDICADORES:
SERVIDORES CAPACITADOS COM AS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS.

RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA E RH

PERIODO: ANUAL

METAS

2024
40%

2025
60%

2026
80%

2027
100%

2028
100%
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CONSOLIDACAO DO PLANO ESTRATEGICO

As iniciativas e programas e projetos descritos da CMR sdo as agdes estratégicas
gue devem ser realizadas para garantir o cumprimento dos objetivos da companhia.

As acOes visam a estruturacao dos processos internos da CMR e “organizagao da
casa”, no intuito de garantir a boa governanga.

Com um trabalho de planejamento participativo e sistematico, fundado em uma
metodologia simples e funcional, envolvendo os servidores da CMR e o publico externo
(através da pesquisa de satisfacao dos servicos prestados), é provavel que as premissas
adotadas neste plano estejam, em sua maior parte, adequadamente refletindo os
ambientes interno e externo da CMR.

No entanto, algumas dessas premissas podem se mostrar equivocadas e nao
resistir as evidéncias que se apresentarao durante a execugdo do plano.

Além disso, os varios elementos externos a CMR, alguns deles considerados como
premissas de planejamento, podem se alterar ao longo da fase de execugdo do plano.

Diante disto, cabera a CMR, nesta situacdo, corrigir e atualizar o Planejamento
Estratégico quando se fizer necessario. Dessa forma, ndo se pretende fazer deste
Planejamento um objeto imutdvel e definitivo, mas sim o primeiro passo de um processo
de gestao estratégica, fundamental para o aprendizado organizacional, o
amadurecimento e o fortalecimento da CMR.

Os indicadores de desempenho da CMR visam orientar as areas e os servidores da
Companhia na prestacao de seus servicos a sociedade por meio de uma politica clara,
pautada por indicadores e metas de qualidade desses servicos. Esses indicadores
estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificagdo da evolucao e efetivo
cumprimento dos objetivos estratégicos de forma anula através de relatdrios, analise
anual do planejamento e diretrizes descritas pela Diretoria Executiva.

Como estatal temos o papel de implementar politicas publicas e promover o
desenvolvimento econdmico e mineral do Estado de Rondoénia.

O presente planejamento estratégico garante que as agdes da CMR estejam
alinhadas com as diretrizes e metas estabelecidas pelo governo.

O presente PE se tornou um mecanismo que nos auxilia na compreensao das
mudancas do Ambiente Externo e Interno, pois nos ajuda a reconhecer as problematicas
e identificar as oportunidades.
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MENSURAGAO DOS EIXOS E INDICADORES

Os eixos do presente Planejamento Estratégico serdao mensurados, monitorados e
avaliados de forma continua através de ferramenta de monitoramento pela Diretoria
Executiva e apresentadas através de relatdrios de desempenho e monitoramento.

Garantindo desta forma que as acdes prioritarias de atuacdao da CMR sejam
orientadas e realizadas par ao alcance dos nossos objetivos a curto e longo prazo.

COLABORADORES NA CONSTRUGCAO DO PLANO ESTRATEGICO 2024/2028

DIRETORA EXECUTIVA

e ANIBAL DE JESUS RODRIGUES
e EDSON TAKAO SAKATA

e GEANNE BARROS DA SILVA

e MARCO AURELIO GONCALVES

EQUIPE TECNICA

e BRUNA CAPITELLI BARONI OLIVEIRA

e ISRAEL BARBOSA DIAS

e FRANCINEY QUEIROZ DA SILVA

e JONATHAS COELHO BAPTISTA DE
MELLO

e JOSE PIERRE MATIAS

e JOSIMAR ANTONIO DA SILVA

e MARIA DA GRACA CAPITELLI

e MARCIA FERNANDA CARNEIRO

e MICAELY RODRIGUES ANTUNES

e NILBERTO SILVA DE OLIVEIRA

e RODRIGO NOLASCO GONCALVES

e TAIS TEIXEIRA DOS SANTOS LAGASSI

e TATIANE CARDOSO MAIA

e TATIANE FIGUEIREDO SANTOS

e VICTORIA FONTENELE FROTA
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