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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GORVERNANGA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, a Diretoria Executiva da SOPH subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2023/2024.
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, exige a elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagéo para suas respectivas criagdes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos. Essas informacdes estdo detalhadas a
seguir.

O Conselho de Administragdo, ora denominado de Conselho Superior em decorréncia de nomenclatura disposta no Estatuto Social da Empresa, ¢ responsavel
pela aprovagdo da Carta Anual e seus subscritores a Direito Executiva, determinando a elaborag¢@o do presente documento ao servidor designado.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondonia (SOPH) é uma empresa publica estadual, criada pela Lei Estadual n. 729 de 14 de julho de 1997,
com jurisdi¢ao em todo o Estado de Ronddnia com autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, tendo por finalidade desenvolver a rede hidroviaria interior e
a infraestrutura portudria no Estado de Rondonia, conforme disposi¢do em seu art. 1°.

A SOPH ¢ responsavel pela administragdo do Porto de Porto Velho, regendo-se pelo seu Estatuto Social, pela Lei n. 6.404 de 15 de dezembro de 1976, pela
Lei n. 12.815 de 5 de junho de 2013, pela Lei n. 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n. 8.033, de 27 de junho de 2013, Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de
2016, e demais legislagdo aplicaveis ao setor portuario, tendo por finalidade exercer as fungdes de Autoridade Portuaria no ambito do Porto Organizado de Porto Velho, sob
sua administragdo e responsabilidade, em consondncia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Governo do Estado de Rondonia e pelo poder concedente.



2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei n 12.815 de 2013 de 5 de junho de 2013, elenca a administragdo do porto é exercida diretamente pela Unido, pela delegataria ou pela entidade
concessionaria do porto organizado, conforme artigo 17 da lei.

Doravante, a SOPH atua no setor portuario com o papel institucional de autoridade portuaria, para a consecugdo do seu objeto social, sem exclusdo das
atribui¢des conferidas pela Lei Federal n. 12.815 e Decreto n. 8.033, ambos de 2013, com as seguintes competéncias:

I - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

1I - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao comércio e a navegagao;

III - pré-qualificar os operadores portudrios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder concedente;

IV - arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V - fiscalizar ou executar as obras de construgdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e conservagao das instalagdes portuarias;

VI - fiscalizar a operagdo portudria, zelando pela realizagdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente;
VII - promover a remogdo de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o acesso ao porto;

VIII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracagdo, o fundeio e o trafego de embarcagdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

IX - autorizar a movimentagdo de carga das embarcagdes, ressalvada a competéncia da autoridade maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de
embarcagio, ouvidas as demais autoridades do porto;

X - suspender operagdes portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquavidrio;

XI - reportar infragcdes e representar perante a Antaq, visando a instauragdo de processo administrativo e aplicagdo das penalidades previstas em lei, em
regulamento e nos contratos;

XII - adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;
XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portudria e ao 6rgdo de gestdo de mao de obra;

XIV - estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, e as jornadas de trabalho
no cais de uso publico; e

XV - organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentagao expedida pelo poder concedente;

XVI - promover a realizagdo de obras e servigos de constru¢do e melhoramento dos portos ou ampliacdo de suas infraestruturas de prote¢do e de acesso
aquaviario sob sua jurisdi¢do e/ou responsabilidade;

XVII - fiscalizar as areas e instalagdes portudrias arrendadas, dentro dos limites do Porto Organizado sob administragdo da SOPH;

XVIII — elaborar e submeter a aprovagao do poder concedente o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos portos, cuja administragio esteja sub sua
responsabilidade;

XIX — estabelecer, construir e instalar, se necessario, escritorios ou representagdes de filiais;

XX — cooperar com informagdes para formulag@o de editais para eventual realizagdo de procedimentos licitatorios a serem realizados pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, para contratos de concessdo e arrendamentos, sempre que determinado pelo poder concedente, nos termos do § 5° o art. 6° da Lei n.
12.815 de 2013;

XXI — estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes do poder concedente;
XXII — decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no Porto Organizado, ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

XXIII — explorar direta ou indiretamente as areas nao afetas as operagdes portudrias, desde que as destinagdes esteja, previstas no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ do Porto a critério do poder concedente;

XXIV — exercer a coordenagdo das comissdes locais de autoridades portuarias;
XXV — propor a desapropriagdo dos bens necessarios a consecucado de suas finalidades aos governos federal, estadual e municipal;
XXVI — fiscalizar e promover a preservagdo dos recursos naturais e outros que interessarem a infraestrutura hidroviaria interior do Estado; e

Paragrafo unico. O disposto nos incisos IX e X do caput ndo se aplicam a embarcagdo militar que ndo esteja praticando comércio, nos termos do § 3° do art. 17
da Lei n. 12.815, de 2013.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O Planejamento Estratégico da SOPH 2022-2026, apresenta como documento norteador aos pardmetros adotados para politica publica ligada ao setor de
infraestrutura portuaria.

Tem-se a SOPH como objetivos especificos para cada horizonte de planejamento:

e Promover o desenvolvimento sustentavel do Porto;

e Otimizar o uso das instalagdes e da infraestrutura ja existentes no Porto;

® Propor alternativas para o uso de areas afetas e ndo afetas as operagdes portuarias, observando-se as especificidades das areas; e
e Contemplar as melhorias operacionais e os investimentos portuarios e de acessos propostos no Plano Mestre.

Foram adotadas perspectivas conforme gestdo estratégica o Balanced Scorecard (BSC), com perspectivas financeiras, do cliente, processos internos e
aprendizado e crescimento.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Porto Velho aprovado em 15/08/2022, por meio da Portaria n. 1.063 do Ministério da Infraestrutura,
contempla estratégias e agdes para a expansdo e o desenvolvimento do Porto, de suas areas e de duas instala¢des portuarias, com metas de expansdo dentre os planos de a¢des
e investimentos elencados no Plano. A sua publicacdo foi efetuada em 09/09/2022, Edigdo 172, Secao 1, Pagina 60, no Diario Oficial da Unido.

Em 2023, apods aprovagdo da Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario o Contrato de Transigdo n® 001/2023/SOPH-RO, em uma area de 13.508 m? para
exploragdo e execugdo do servigo de alfandegamento, foi executado.

Ainda em fun¢do de buscar novas operagdes foi publicado o Chamamento Publico para manifestagdo de interesses e doagdo de EVTEA para ocupagdo das
demais areas operacionais.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A receita da SOPH ¢ constituida, principalmente, da arrecadag@o de tarifas portuarias e, dentre outras fontes, de dotagdes consignadas no orgamento do Estado
de Rondonia e créditos abertos por leis especiais, nos termos do art. 8° da Lei Estadual n° 729/97. No entanto, estes ultimos, somente sdo repassados em casos pontuais, de
forma que permitam a permanéncia da empresa caracterizada como independente.

Nesse sentido, o Termo de Compromisso n°003/2014, que tem por objetivo a Modernizagdo e Adequacdo Portuaria do Porto Organizado, trouxe os
investimentos para a aquisi¢do de equipamentos para viabilizar as operagdes portuarias.



Vale ressaltar que, desde fevereiro/2019, a Diretoria Executiva vem buscando sanar os déficits financeiros oriundos de anos anteriores, para resgatar o
equilibrio econdmico da empresa. O foco ¢ viabilizar a capacidade de investimento na infraestrutura do poligonal, que ha tempos necessita de melhorias.

Também vale ressaltar que desde 2022, a administracdo portudria vem buscando a regularizagio fiscal e tributéria, assim, aderiu ao REFIS, equacionando uma
divida junto a Receita Federal.

Com base nisso, foi aberto um canal de comunicagdo entre a Sociedade de Portos ¢ a Administragdo Direta do Estado, com vistas a propiciar os investimentos
necessarios nas areas potencialmente operacionais possibilitando, assim, atratividade nos negocios e maior seguranga nas operagoes.

Para que a empresa consiga ampliar as divisas, a administragdo vem buscando a viabilidade para a operagdes regulares e que atendam a legislagdo portuaria
com os adventos da padronizacdo e revisdo da estrutura tarifaria e a legalizacdo das areas junto as autoridades competentes, a exemplo da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviario (SNPTA) e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario (ANTAQ).

Com base na continuidade da interlocuc@o descrita acima as agdes de execugdo de orgamento para investimento ja aportado prosseguiram no ano de 2023 e
através de processo licitatorio ainda este ano estamos assinando contrato com a Empresa que logrou éxito na concorréncia para os projetos de manutengdo e ampliagdo do
cais onde cerca de mais de 80% das principais operagdes ocorrem tendo énfase maior em cargas de granel solido (equipamento esse fundamental para a movimentagao neste
Porto Organizado de Porto Velho) .

Ainda tratando de investimentos esta administragdo vem consolidando junto ao Governo do Estado a necessidade de novos aportes para investimentos em
areas operacionais, no setor seguranga e controle de acesso para avangar na reestruturagdo desta empresa para a melhor prestagdo de servigos e condi¢des de trabalho dos
nossos profissionais.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

No ano de 2022, o arrendamento de graneis solidos vegetais foi renovado, conforme seu primeiro termo aditivo, contemplando em 2023 investimentos na area
operacional atualizado entorno de R$ 12 milhdes, aumentando a capacidade das operagdes ¢ modernizando os equipamentos utilizados para a movimentagdo de soja e milho.

Os valores a titulo desse arrendamento foram atualizados aos contratos de arrendamento no setor portudrio, diminuindo significativamente os valores
percebidos pela autoridade portudria na movimentagado de seus produtos.

O cenario acima descrito se apresenta em 2023 com a execugdo dos investimentos no arrendamento de granéis solidos vegetais, no importe de 12,6 milhdes de
reais, que permitirdo a movimentagdo além da soja também, a inclusdo do milho, possibilitando assim o aumento da movimentagdo tendo em vista que 0 MMC ndo vem
sendo atingido repetidamente.

Com os valores da subvengao econdmica advinda de recursos estaduais o demonstrativo de resultado de 2022/2021, apresenta a seguinte informagao, exceto os
valores representados no ano de 2023.

EXERCICIO 2021 2022 2023
RECEITA RS 12.418.249,23 R$ 19.649.804,58 R$ 17.495.919,20
DESPESA R$ 12.546.981,51 R$ 10.226.305,17 R$ 14.549.288,52

RESULTADO RS - 128.732,28 R$ 9.432.499,41 R$ 2.946.630,68

Tais recursos estaduais foram importantes para manuten¢do da empresa para pagamentos destinados exclusivamente para realizagdo de despesas pretéritas
previdenciarias, tributarias, trabalhistas e indenizatorias, e ao equilibrio econdmico-financeiro da empresa.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Destaca-se a SOPH como empresa publica estadual, atuando na administragdo do Porto de Porto Velho, operando em diversidades de tipos de cargas como
granéis solidos, granéis liquidos, carga geral, contéineres e veiculos.

Possui areas disponiveis para arrendamento para ocupagdo e exploragdo, permitindo que novos investimentos sejam realizados e consequentemente,
aumentando a movimentagdo de cargas no Porto.

Diversas iniciativas foram tomadas para que esses novos investimentos fossem realizados, dentre eles, temos o novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto de Porto Velho, aprovado no ano de 2022, que ¢ uma ferramenta de planejamento utilizada no setor portudrio, elencando as areas disponiveis para novos
arrendamentos portuarios, aumentando as areas de ocupagdo e exploragdo, permitindo novos investimentos com capacidade de armazenamento de cargas para importagdo e
exportagdo de cargas de forma eficiente.

Além disso, o PDZ também contempla as areas ja ocupadas, areas disponiveis para cessdo de uso oneroso, plano de agdes e investimentos, informagdo como
acessos aquaviarios e rodoviarios, poligonal portuario, canal de acesso, bacia de evolugdo, dentre outras.

O avango nas adequagdes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) para a licitagdo de areas, contribui para fomentar novas movimentagdes,
viabilizando investimentos oriundos de novas arrecadagdes e consolidando esta empresa publica como um catalisador para a economia do Estado de Rondénia.

Cabe destacar que o fomento das referidas agdes para a implantagdo de novas fontes de receitas na poligonal, conforme o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ), sdo feitas através de licitagdes e contratos de arrendamentos com previsdes contratuais de até 25 anos, podendo haver prorrogacgdes, o que resultara em
maior poder de investimento na logistica do Porto.

Com base no ja homologado Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), as agdes para a prospecgdo e formalizagdo dos devidos instrumentos contratuais
ja se encontram em curso:

a) Contrato de transigao ja assinado e em execugdo para areas afetas a operagdo portuaria disponiveis para arrendamento;

b) Tratativas para novos contratos para operagio de cargas de Fertilizantes em éreas afetas a operagdo portuaria disponiveis para arrendamento, em andamento
para formalizagdo junto a ANTAQ.

¢) Disponibilizagdo de 4 (quatro) areas disponiveis para Uso Temporario, permitindo contratos de até 48 (quarenta e oito) meses.

6.1 Movimentacgao de Cargas

As principais cargas movimentadas no Porto sdo os granéis solidos vegetais como a soja e o milho, cargas gerais como o agucar, semirreboques com cargas
refrigeradas e contéineres com madeira e minério.

A movimentagdo de cargas no ano de 2023 até novembro foi de 1.614.046 milhdes de toneladas, mais ha uma previsdo no entorno de 100.000 toneladas até o
final de dezembro de 2023, numa estimativa total de 1.714.046 milhdes de toneladas, um aumento de 89.296 toneladas, acima da praticada no ano de 2022, cuja
movimentagdo foi de 1.624.750 milhdes de toneladas.

Vale ressaltar que apesar do aumento da movimentagdo de granel solido nos primeiros meses do ano de 2023, cuja produgdo estd em alta, houve uma
paralizagdo nas operagdes para execugdo de investimentos previstos em contrato durante 3 meses além de questdes comerciais da propria arrendataria, diversas cargas
migraram para o Terminal de Uso Privado, tendo a autoridade portudria realizado diversas tratativas para que essas situagdes néo ocorressem em 2023.

Mesmo assim, conseguiu-se manter as metas alcangadas em 2022 com viés de aumento nesta movimentagao.

Segue os produtos movimentados no Porto conforme tabela abaixo no ano até novembro 2023:



ITEM TIPO DE CARGA TONELADA
1 GRANEL Sélido/Liquido 1.471.976
2 CARGA GERAL 214.186
3 CONTEINERES (t) 22.084
TOTAL 1.708.247
EMEARQUE 2023
ITEM CARGAS JAN FEV MAR ABR Al JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
1 |agucar 503139 52113 2669,50 4007.00 3787.67 112,50 1848,00 148,50 3837.81 5.182.45 631036
2 |ALLMINO CSUAS OBRAS
3 |armoz 135,48 250,00 153,00 53,0 187 85
4 |AUTOMOVES) VEICULOS 24800 28300 5100 217 00 273,00 45850 727.00 698 40 293,20 480,60 30520 638,40
7 |BEBIDASLIGUIDAS ALCOLICAS 99,00
3 |cart 38.40
1 | CALCARIO (Aduba animalau vegetal) 100.00 138.72 160,00 48.52 50.00 50.00 187.00
14 |COMBUSTIVES / SUS PRODUTOS DEPETROLED 80,00
15 2.334.34 237081 2.007.35 284323 2726.75 28839 282,17 193184 918,04 1056.50 1677.34 1219.05
1€ 45,00 34,00 78.20 49,38 49.23 60,47 66,83 125,30 306,84 31686
1 32.00 152,58 750 B7.75 8,50 57.50 0,00 132,00 97.50 7550 1789
13 2738 17.00
20 |FARMNHADE TUBERCULOS (MANDIOCA) 30,00 447,00 250,00 15,87 240,00 12,00
22 |FEUAD 5130
13 |FERTLIZANTES 50,00 40,00 864
25 |HORTALICIOS 33.00 2,00 33,43
27 |MADTIRA 258,00 492,32 580,00 537.00 2000
30 |MLHO 15.726,00 araz 10,00
31 |MNIRDS, ESCORIAS £ ONZAS 178,14 _ 140640 640,00 5.800.00
988,06
33 |OLED VEGETAL [ELR-] 72,7 248,27 123187 626,79 7404 132754 20234 487,01 1194.43 1967 80 100687
37 |RAGAO 11144 27652 153,90 74.00 w758 233 16 129503 135138 1850,32 364 52 H67.38
3% |SAL ENXOFRE TERRAS EPEDRAS: GESO, CA 20,0 . 50,00 a7.00 50,00 205,00 138,08 2180
5
41 |SEMRREBOQUE 7.334.87 7.837,89 7.729,98 676872 720,32 7.303.37 9.120.00 921352 6.322 68 7.637.35 7.587.40 10.358.88
42 |soua 100.057.00 208.848,00 184.750,00 22287.00 15586100 156.253.00 127.805,00 33.15 65 411,06 680600 54.290.00
43 |TRIGO (FARNHA) 532,00 913,00 122671 310,00 200,00 100,00
ToTAL 153,234,268 7225012 | 226.036.41 | 20127566 | 23946679 | 16336135 | 169.440.51 | M4 81153 | 4355781 | 18.625.43 | 4105667 [ 7761873
DESEMBARQUE 2023
ITEM CARGAS JAN FEV MAR ABR Al JUN JuL AGO SET ouT HOV DEZ
1 |AuToMOVES VEICULOS 9.00 33,00 29450 328,00 42570 37378 805,50
2 |BEBIDASLIOUIDAS ALCOLICAS 0.2
4 |COMBUSTIVER | SUB PRODUTOS DEPETROLED 54849 350,00 598,78 69603 129875 1269 82 1266 66 1622 41
5 |coNTABER 3150 75,00 7.00 350
& |owERsOs 40,00 50.30 5,20 85,63 200 8020
7 |FERTLIZANTES 150000 808,00 4837.85 4156 7.7058 587871 1518.00 2.353.00 1500,00
& |uaDTiRA 480,00 500.00
15 |SAL ENXOFRE TERRAS EPEDAAS; GESO, CAL ECIMENTO 700,00 770,00 26.00 1150.00 986,00
16 |SEMRREBOOLE 2.696.00 2.152,00 275200 159200 269,00 2.018.00 2.815.00 2.160,00 4.480.00 155200 198400 3.008.00
TOTAL 4.205.00 4.282.49 7.979.85 2.633.84 3.561.00 10.424,22 413,75 10.260.33 7.487.20 £E73.18 3.865.76 £.013.61
Embarque/export. 16838.735,39
Desembar/import. 7151223
Movimentagio Total 1.708.247 .62

7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em virtude de padronizar as tarifas portuarias dos Portos Organizados, a agéncia reguladora emitiu a Resolug@o n° 61 de 30/11/2021, estabelecendo a estrutura
tarifaria padronizada das administragdes portuarias e os procedimentos de reajuste e revisao tarifaria.

A SOPH, encaminhou seu pedido de aprovagao de sua estrutura tarifaria, sendo sua homologagdo por meio da Deliberagdo da ANTAQ n° 119, de 24 de agosto
de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido, Secdo 1, n. 162, 25/08/2022, paginas 238/240.

A estrutura tarifaria foi aprovada na forma sem revisdo de valores, entretanto, a métrica utilizada para compor a base remuneratorio tarifaria foi diferente a
anterior no que tange as tabelas I de infraestrutura de acesso aquaviario e Tabela II de instalagdes de acostagem.

A tabela I era cobrado por tonelada movimentada no acesso aquaviario, entretanto, a métrica utilizada ¢ a tonelagem de porto bruto da embarcagédo, assim
quanto maior a embarcagdo, maior o valor de incidéncia de cobranga pela utilizagdo do acesso aquaviario.

No que tange a tabela II, o valor cobrado era em base na tonelagem movimentada, tal situacéo foi alterada e passa a compor conforme nova métrica o metro
linear ocupado de acostagem e o tempo ocupado pela embarcagao.

O Porto de Porto Velho se adequou a estrutura tarifaria padronizada dos Portos Organizados, ocasionando na padronizagdo nos servigos prestados no cenario
nacional.

As informagdes acima relatadas referentes a padronizagio da estrutura tarifaria refletem um avango no trato da cobranga dos servigos prestados.

Neste mesmo ano de 2023 apos solicitagdo desta administragdo junto a ANTAQ o porto obteve o reajuste tarifirio através da DELIBERACAO-DG N°
78/2023 homologando o resultado do pedido de reajuste tarifario referente ao periodo de 01/01/2020 a 28/02/2023 e, em ato continuo, foi aprovado o Indice de Reajuste
Tarifario (IRT) de 23,36% (vinte e trés inteiros e trinta e seis centésimos por cento) incidente igualmente sobre todas as modalidades tarifarias do Porto Organizado de Porto
Velho/RO.

8. GOVERNANGA CORPORATIVA

8.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondonia (SOPH) ¢ uma empresa publica estadual, e tem como atividades conforme seu Estatuto Social, art.
3¢, a finalidade de exercer as fungdes de Autoridade Portuaria no &mbito do Porto Organizado de Porto Velho, sob sua administragdo e responsabilidade, em consonancia com
as politicas publicas setoriais formuladas pelo Governo do Estado de Rondodnia e pelo poder concedente.

A administracdo do Porto ¢ realizada por meio da SOPH como autoridade portudria, e seu rol de competéncia ¢ disposto conforme ditames da lei n°.
12.815/2013, em seu art. 17 e do Estatuto Social da SOPH, em seu art. 4°.

Algumas atividades estdo presentes dentro da missao da SOPH que ¢ organizar e viabilizar o processo de transporte aquaviario, garantindo o desenvolvimento



socioecondmico do Estado de Rondénia.

No que tange a visdo para o futuro, visa ser reconhecida pela sociedade como modelo de exceléncia na gestdo de politicas de transporte aquaviario da regido
Norte.

E, para isso, aponta os devidos valores a serem seguidos como ética, isonomia, inovagdo, exceléncia técnica, capacidade operacional, comprometimento,
proatividade, transparéncia, acessibilidade, e responsabilidade social e ambiental.

Os servigos prestados pela SOPH estdo dispostos conforme incidéncia de valores apresentados na tarifa portuaria do Porto de Porto Velho, conforme
detalhamento abaixo:

TABELA DESCRICAO
Tabela [ Infraestrutura de Acesso Aquaviario
Tabela 11 Instalagdes de Acostagem
Tabela I11 Infraestrutura Operacional ou Terrestre
Tabela IV Movimentagdo de Cargas
Tabela V Utilizagdo de Infraestrutura de Armazenagem
Tabela VI Utilizagdo de Equipamentos
Tabela VII Diversos Padronizados
Tabela VIII | Uso Temporario e Arrendamento Realizado com Base em Estudos Simplificados
Tabela IX Complementares

Os valores cobrados pelos servigos tarifarios servem para manutengdo do Porto e da infraestrutura disponibilizada, assegurando o equilibrio econdmico-
financeiro da empresa.

8.2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

De conformidade com a decisdo normativa n. 002/2016/TCE-RO, Estabelece as diretrizes gerais sobre a implementagdo e operacionalizagdo do sistema de
controle interno para os entes jurisdicionados.

O art. 2° da referida norma, descreve as atribuigdes dos Controles internos, as quais, conforme verifica-se a seguir, se mostram abrangentes ¢ complexas:

Art. 2° O Sistema de Controle Interno de cada instituigdo compreende o plano de organizagdo e todos os métodos e medidas adotados, o
conjunto de procedimentos de controle estruturados por sistemas administrativos (licitagdes, contabilidade, patriménio, pessoal,
planejamento, administragéo, entre outros), propostos no artigo 11 desta Decisdo Normativa, e especificados em regulamentos proprios,
executados no dia a dia em todas as unidades da estrutura organizacional, com a finalidade de promover a salvaguarda dos ativos,
desenvolver a eficiéncia nas operagdes, avaliar o cumprimento dos programas, objetivos, metas, orgamentos e das politicas administrativas,
bem como verificar a exatidao, a fidelidade das informagdes, assegurando a legalidade, legitimidade, transparéncia e efetividade da receita e
dos gastos publicos, de maneira a ser o controle executado no ambito interno do ente controlado e com o objetivo de propiciar aos gestores
uma razoavel margem de seguranga acerca da conformidade dos atos.

Conforme exposto, a SOPH, tem na sua estrutura a Setorial de Controle Interno ligada a Presidéncia, com a fungéio de monitorar as atividades desenvolvidas
com objetivo de avaliar o cumprimento dos programas, objetivos, metas, orgamentos e das politicas administrativas, bem como verificar a exatiddo, a fidelidade das
informagdes, assegurando a legalidade, legitimidade, transparéncia e efetividade da receita e dos gastos publicos, de maneira a ser o controle executado no dmbito interno do
ente controlado.

No que tange a transparéncia ativa a empresa disponibiliza as informagdes através do Portal de Transparéncia do Governo do Estado no link:
https://rondonia.ro.gov.br/soph/.

A SOPH, também oferece ao cidaddo e clientes, informagdes e prestagdo de servigos na forma presencial, no endereco fisico situado na Rua: Terminal dos
Milagres, 400 - Panair, ¢ enderego eletronico através do e-mail: gabportopv@gmail.com, bem como, através do telefone (69) 3229-3904. Também ¢ possivel obter
informagdes através do Instagram: @portodeportovelho.

No que tange a transparéncia passiva, responde diretamente a todas as demandas passivas suscitadas através do e-SIC.

Também tem cumprido a transparéncia passiva através da Ouvidoria/Fala-BR, sendo que possui um canal de ouvidoria, o qual estd vinculado ao portal da
Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondonia - SOPH, acessivel no link: http://www.rondonia.ro.gov.br/soph/sobre/lai/4-ouvidoria/.

8.3 COMPLIANCE

Tem como missdo, garantir a conformidade no processo de tomada de decisdo e de praticas de atos de gestdo, pautando na conduta de todos os envolvidos na
estrutura organizacional da empresa, garantido a cultura da integridade na organizagdo administrativa.

Organizados desta forma, cada area/orgéo possui atribui¢des especificas, contudo, integradas entre si, a fim de auxiliar a empresa no alcance de seus objetivos.

A area de Conformidade existente ha alguns anos tem o propdsito de oferecer suporte a consecucdo das exigéncias dispostas na lei e nos principios de
integridade e conformidade.

9. FATORES DE RISCO

Os fatores de risco da SOPH, conforme identificagdo por setores, sdo baseados nos procedimentos atuais e na constatagdo de determinado alcance de risco a
ser mensurado pela empresa dentre os seguintes indicadores:

Imagem
Identidade Nome e Alcunha
Comunicagdo
Clima Mudangas Climéticas
L. Concorréncia
Negocio .
Investidores
Econdmico Mercado Regional
Cultura Organizacional
Governanga L
Estrutura da Organizagao
Financeiro Gestdo Financeira
.. . Gestdo Administrativa
Administrativa
Processos Internos
Comercial Gestdo de Contratos e Clientes
Meio .
. Regularidade e Execugdo
Ambiente g ¢
Infraestrutura
Capacidade Operacional
Operagio Logistica
Armazenagem
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Equipamentos

Mio de obra disponivel
Pessoas Capacitagdo
Saude e Seguranga no Trabalho

Seguranga da Informagao
Informatica Sistemas de TI
Banco de Dados

10. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

A regido de Rondonia apresenta expansao no setor agricola, principalmente com o cultivo de soja e milho, somada toda essa produgao os Estados vizinhos do
Mato Grosso e Acre.

Diversas instalagdes portuarias foram autorizadas a se instalar na regido, principalmente com a aprovagdo do Plano Diretor de Porto Velho, com investimentos
no setor portuario e regularidade para sua devida instalagdo.

O Terminal de Uso Privado que mais movimenta granéis solidos vegetais, também possui arrendamento no Porto Organizado, com movimentagao de graos
maior na sua instalagdo portuaria.

Entretanto, em fevereiro de 2022, novo termo aditivo foi assinado junto a0 Ministério da Infraestrutura, a SOPH e a Hermasa, prevendo investimentos em 11,6
milhdes para modernizagdo das estruturas e aumento da capacidade operacional.

Em que pese os investimentos previstos ainda para 2023, foi solicitado pela autoridade portuaria aumento na capacidade da movimentagdo em virtude da
movimentagdo minima contratual exigida.

A movimentagdo minima contratual ¢ no importe de 2,4 milhdes de toneladas, sendo que os investimentos nos equipamentos irdo permitir o aumento da
capacidade operacional.

Com a renovagdo do termo aditivo do arrendamento portuario, a receita auferida pela SOPH diminuiu significativamente, ou seja, houve impacto direto na
arrecadagao de valores.

Os valores auferidos pela movimentagdo ndo realizada eram pagos pela arrendataria como forma de compor a movimentagdo nao realizada no Porto
Organizado, sendo que a maioria do produto movimentado estava no Terminal Privado da empresa.

Além disso, a movimentagdo de milho ndo estava sendo realizada de forma expressiva no Porto, em virtude da falta de captadores de pd, sendo previstos nos
investimentos e que foram instalados em 2023, durante a vazante do rio Madeira, conforme manuteng@o programada pela arrendataria.

Diante desse contexto, para a devida manutengdo das atividades da SOPH, novos recursos foram solicitados junto ao Governo do Estado, tendo em vista a
queda na arrecadagdo com a paralizagdo da empresa arrendataria em fungéo da execugdo dos investimentos previstos em contrato.

Situagdes desfavoraveis ocorreram para uma queda brusca de arrecadagdo em 2023, em virtude da Empresa arrendataria de granéis solidos vegetais, possuir
um Terminal de Uso Privativo em outra area. A carga direcionada para o porto organizado se resumiu a mais ou menos um terco de toda carga da arrendataria, ndo atingindo
a Movimentagdo Minima Contratual. Além desta situagdo, no ano de 2023 foram executados os investimentos previstos em contrato cuja empresa precisou paralisar as suas
operagdes por aproximadamente 4 meses.

Com os investimentos feitos que tem também a premissa de atender exigéncias do 6rgdo ambiental, condicionantes para obtengdo da renovagdo da licenga de
operagdo como os captadores (filtros) de pd, reduzindo a liberagdo de pod no ar na area das redondezas do Porto, por exemplo, cargas como milho, tais cargas terdo plena
condigd@o de serem movimentadas neste Porto organizado, a partir desses investimentos.

Vale ressaltar que como o indice de arrendamento variavel tornou-se muito baixo com a renovagdo do arrendamento portuario de granéis solidos vegetais em
2022, ficando em cerca de 10 por cento do valor cobrado em movimentagdo efetiva. Além disso, como a quantidade movimentada ainda esta aquém da M.M.C. e ainda,
havendo a paralizagdo de aproximadamente 3 a 4 meses das operagdes da arrendataria, esta administragdo prevendo dificuldades financeiras, externou a situagéo ao Governo
do Estado de Rondonia, o qual estard efetivando ainda este ano um aporte de 7 milhdes de reais para subvengdo econdmica e um aporte de investimento de 8 milhdes de
reais, sendo que no caso de investimento 1 milhdo de reais vird ainda em dezembro de 2023 e o restante previsto para janeiro de 2024.

10.1 Desempenho Portuario

O Porto de Porto Velho, tem diversidade de cargas movimentadas por meio de sua infraestrutura disponivel, dentre elas destacamos os tipos de carga de granel
solido vegetal, granel liquido, contéineres, carga geral e veiculos.

O granel solido vegetal ¢ composto pela soja e o milho, sendo a maior movimentagdo realizada no Porto, possuindo na area arrendada quatro silos de
armazenagem com capacidade de 40.000 toneladas.

Além do granel solido de origem vegetal, outros produtos em graneis s3o movimentados no Porto como o Fertilizante e derivado do petréleo composto pelo
Cimento Asfaltico de Petrdleo.

A movimentagao de produtos de granel solido no Porto de Porto Velho se apresenta da seguinte forma:

Granél Solido

1.935.030

1.466.820 1.471.976
1.384.927 1.380.593

2019 2020 2021 2022 2023

Em termos de cargas gerais movimentadas, sdo divididas em diversidades de produtos em sacarias, paletizadas, big bag, entre outras.

As mercadorias em carga geral s3o por exemplo agucar, ragdo para animais, 6leo vegetal, cimento, trigo, féculas e outros produtos que, em sua grande maioria,
vao alocados nas balsas em sacarias.

A movimentagao de cargas gerais nos ultimos 5 (cinco) anos estdo conforme tabela abaixo:



Carga Geral

249.694 252.221

214.186
195.707

123.543

2019 2020 2021 2022 2023

Essa movimentagdo de produtos no Porto, sofreu bastante diversidade motivada pelas instalagdes portuarias ao redor da area urbana, migrando parcela de
cargas para essas instalagdes portuarias.

Por decorréncia dos contéineres, mesmo sendo o tipo de carga geral, para facilitagdo das informagdes, esses dados sdo trabalhados de forma isolada e
correspondem principalmente em produtos de madeira e minério.

Nos tltimos 5 (cinco) anos a movimentagdo de contéineres era realizada por diversas empresas, entretanto, houve a migragdo de cargas para outras instalagdes
portudria e a suspensdo de um grande player no mercado que diminuiu significativamente a movimentagao de cargas de contéiner, abaixo demonstrado no grafico:

Contéiner (t)

66.972

44.050 44.589

26.442
22.084

2019 2020 2022 2023

11. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Estatuto Social da SOPH passara por atualizagdes, adequando a Lei n. 13.303/2016, em conformidade com os dados e regulamentos necessarios ao
atendimento da legislagdo, bem como da estrutura organizacional.

Para a atualizagdo do Estatuto Social da empresa, foram contratadas pela SEDEC consultorias para atuar na elaboragdo do Estatuto, e, ¢ importante ressaltar
que a Secretaria de Finangas do Estado de Rondonia (SEFIN), por equipe atuando nas empresas estatais, elaborou proposta do Estatuto Social, ainda ndo restando qual
proposta sera aprovada ou mesmo unificadas para o melhor atendimento a norma e a empresa publica estadual.

Aprovado em 2021 o Cédigo de Conduta e Btica da empresa, o qual apresenta diretrizes institucionais, principios fundamentais, objetivos do codigo de ética,
principios e deveres gerais, deveres especificos e proibi¢cdes da relagdo com a empresa, relagdo com a sociedade, relagdo com o meio ambiente, relagdo com outras
institui¢des e imparcialidade e publicidade.

Pelo segundo ano consecutivo, o Porto de Porto Velho foi homenageado com o Prémio Portos+ Brasil. O Porto ficou na 2* colocag@o na categoria “Variagdo
da Margem EBITDA”, um indicador utilizado para aferir a eficiéncia operacional e rentabilidade de uma empresa. O reconhecimento do trabalho fortalece a importancia do
orgdo como pilar para a economia do Estado e o dinamismo do comércio internacional, consolidando ainda mais Rondénia como um polo logistico estratégico na regido.

12. DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A composigdo da estrutura administrativa é formada nos termos do Estatuto Social, pelo Conselho Superior, Conselho de Autoridade Portuaria, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva, Diretoria da Presidéncia, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Fiscalizagdo e Operagao, e, por fim, Unidades Administrativas.

O organograma geral da SOPH, segue a representagdo abaixo informada:
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Os Conselho Fiscal ¢ o unico conselho que possui remuneragdo mensal, atuando como 6rgdo fiscalizador, formado por 3 (trés) conselheiros, com a seguinte
remuneragdo mensal:

Conselheiros Valor Unitario Valor Total
3 Conselheiros R$ 2.749,92 RS 8.249,76

Conforme Estatuto Social da SOPH, no art. 20, a remunera¢do mensal dos conselheiros fiscais sera correspondente a 10% (dez por cento) da média salarial
atribuida aos Diretores da SOPH.

No que tange aos subsidios dos Diretores, o salario base sera fixado em ata de reunido do Conselho Superior, ndo podendo ultrapassar o teto salarial definido



para os Secretarios de Estado, diferenciando-se o salario do Direito Administrativo e Financeiro e do Diretor de Fiscalizagdo e Operagdo que sera o equivalente a 80%
(oitenta por cento) do valor atribuido ao Direito Presidente.

A remuneragdo mensal da diretoria administrativa da empresa tem por regra os valores abaixo descritos:

Remuneragao do Diretores
Cargo Salario Gratificagdo Total
Diretor Presidente R$ 25.954,36 | R$ 10.381,74 | R$ 36.336,10
Diretor Administrativo e Financeiro | R$ 20.763,50 | R$ 8.305,40 |R$ 29.068,90
Diretor de Fiscalizag&o e Operag&o | R$ 20.763,50 | R$ 8.306,40 | R$ 29.068,90

13. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANGA CORPORATIVA

Demais informagdes pertinentes a atuagdo da SOPH no que tange a Governanga Corporativa sdo disponibilizadas no site do Porto.

Fernando Cesar Ramos Parente
Presidente do CONSUP
Aprovacio dos Conselheiros:

Casa Civil

DER

SEAGRI

SEDAM

SEFIN

Marinha do Brasil

Secretaria do CONSUP

Representante da Classe Patronal do Setor Portuario
Representante da Classe Trabalhadora.
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