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GOVERNO DO ESTADO DE RONDÔNIA

Companhia de Mineração de Rondônia - CMR

EXTRATO

 
ANÁLISE DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

GESTÃO  2019/2023

ADMINISTRAÇÃO:
GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDÔNIA:

CORONEL MARCOS JOSÉ ROCHA DOS SANTOS 

 

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE

EUCLIDES NOCKO

 

DIRETOR ADMINISTRATIVO

ANIBAL DE JESUS RODRIGUES

 

DIRETOR FINANCEIRO

MARCO AURÉLIO GONÇALVES

 

DIRETOR OPERACIONAL

EDSON TAKAO SAKATA

 

REFERENTE A GESTÃO, SEGUE AS MUDANÇAS:

REELEIÇÃO DO GOVERNO DO ESTADO DE RONDÔNIA 2023/2026 - CORONEL MARCOS JOSÉ ROCHA DOS SANTOS

DIRETOR PRESIDENTE - ANÍBAL DE JESUS RODRIGUES - DESDE 15/12/2021

DIRETORA ADMINISTRATIVA - GEANNE BARROS DA SILVA - DESDE 15/12/2021
 

ELABORAÇÃO DO PE 2019/2023:
SERVIDORES e GESTORES  DA COMPANHIA DE MINERAÇÃO DE RONDÔNIA - CMR.

 

                                                                                                       PLANO ESTRATÉGICO DA COMPANHIA DE MINERAÇÃO DE RONDÔNIA-CMR 2019/2023
 

 

O PLANO ESTRATÉGICO 2019/2023, FOI ELABORADO SEGUINDO AS MACROETAPAS ABAIXO:
 

Identidade Estratégica da CMR;

Diagnóstico Estratégico;

Elaboração da Estratégia:

Definição dos Objetivos, Metas e Iniciativas;

Consolidação do Plano Estratégico.

 

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL: 
Prestar Serviços de Excelência sobre Minérios em Rondônia.

Estimular a Consciência Socioambiental.

Análise:

A CMR no seu papel institucional vem alcançando todo o Estado de Rondônia, atendendo com a comercialização dos seus produtos com excelência e satisfação a
sociedade. Fatos estes demonstrados através das vendas, além de garantir a consciência ambiental comercializando um produto que contribui com o meio
ambiente, pois minimiza a utilização de agrotóxicos nas lavouras. Possuímos uma equipe multidisciplinar que estão focada em compromisso com a legislação
vigente, bem como realizamos capacitação aos servidores voltado ao tema.

 

SOCIEDADE:

 

EFICIÊNCIA OPERACIONAL: 

Fortalecer a Cultura do Planejamento

Em processo.

 

PROCESSOS: 

Gerir o Desempenho e a Melhoria contínua Visando a Efetividade dos Procedimentos.
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Após o advento da nova gestão a equipe vem se esforçando para o saneamento de todos os processos, criando-se uma cultura de mais engajamento e agilizada na
resolução dos problemas , dos quais no ano de 2022 obtivemos novos resultados positivos, no entanto estamos em processo de melhoria.

 

GESTÃO DE PESSOAS       

Gerenciar a necessidade de dotação de pessoal em condições adequadas.

 

No ano de 2022, proporcionamos aos servidores da companhia capacitação em suas áreas de atuação, além de agregar oportunidades de capacitação oferecida por
diversos órgãos, além de participação efetiva no Ciclo de Capacitação realizada pela Escola de Governo do Estado de Rondônia.

 

APRENDIZADO 

Gerir o Desempenho e Promover Medidas Para Desenvolvimento e Retenção do Capital Intelectual.

No ano de 2022, proporcionamos aos servidores da companhia capacitação em suas áreas de atuação, do qual continua em processo para o exercício de 2023.

 

CRESCIMENTO

Gerenciar a Assegurar Qualidade, Salubridade e Segurança dos Ambientes de trabalho.

 

Em processo, para o ano de 2023, capacitação com foco na segurança do trabalho em conformidade com a legislação.

                 

OBTENÇÃO E GESTÃO DE RECURSOS

 

Garantir a Disponibilidade Financeira Compatível com as Necessidades Institucionais.

 Durante o ano de 2022, através de recursos próprios oriundos das vendas de calcário Dolomítico, a CMR pode garantir uma melhoria financeira em vários aspectos
institucionais garantindo assim a governabilidade e gestão administrativa da Companhia.

 

RECURSOS            

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA      

 Garantir a Infraestrutura Apropriada às suas Atividades

Em processo, durante o ano de 2022 realizamos aquisição de equipamentos de informática, manutenção da rede e diversos periféricos , para o ano de 2023 a Gestão
tem a propositura de avançar em melhorias.

 

DIAGNÓSTICO DE  AMBIENTE

AMBIENTE INTERNO:

PONTOS FORTES (ações para manter ou desenvolver):

 

Minerais da CMR, são essenciais para sustentabilidade.

A maior Reserva de Calcário pertence a CMR.

A CMR, detêm informações estratégicas sobre todo potencial de recursos Minerais do Estado de Rondônia.

Gestão Participativa e Atuante.

 

Os pontos fortes, ao decorrer dos anos foram fortalecidos e consolidados, sendo agregados mais pontos fortes, como a eficiência da gestão de produção.

 

PONTOS FRACOS (ações para eliminar ou mitigar):

- A CMR, não possuiu quadro de pessoal próprio qualificado.

- A CMR, não possuiu maquinários e equipamentos suficientes.

- A CMR, necessita de nova pesquisa para novas autorizações de prospecção..

 

Os pontos fracos durante os últimos anos, vem sofrendo uma grande transformação. Referente aos maquinários e equipamentos, os mesmos deixaram de ser um
ponto fraco dentro da Gestão e com o advento do credenciamento.

Referente as pesquisas, já esta em processamento a abertura de processo administrativo para contratação, durante o ano de 2022 o dialogo entre Governo e a Cia
avançaram para analise e viabilidade financeira para avanço da propositura.

 

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES (Ações para destacar):

Tornar Rondônia conhecido pelo seu enorme potencial de Recursos Minerais.

A CMR ser responsável pela concessão para lavra das jazidas que ofereçam reais possibilidades de aproveitamento econômico.

A CMR explorar as jazidas cuja concessão de lavra for titular, bem como comercializar bens minerais de produção própria ou de terceiros, podendo, inclusive, tomar a
seu cargo a industrialização desses bens.

A CMR investir em prospecção minerária, hídrica e vegetal

 

Em processamento e agregação de novas oportunidades.

 

AMEAÇAS (ações para evitar ou minimizar):         

Interferências políticas na Empresa.

Posição radical de ativistas quanto ás políticas de desenvolvimento necessárias a atividade minerária.

Interpretação equivocada da Legislação Ambiental

 Em transformação.
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IDENTIDADE ESTRATÉGICA (MISSÃO, VISÃO E VALOR )
 

VISÃO

Ser referência em gestão de políticas minerais com sustentabilidade socioambiental.

 

MISSÃO

 

Garantir ao Estado de Rondônia, bem como á população, o acesso aos benefícios gerados pelo aproveitamento de seus Recursos Minerais com sustentabilidade
Ambiental.

 

ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

Ética;

Transparência;

Legalidade;

Justiça Social;

Universalidade;

Respeito;

Comprometimento;

Cooperação e Integração;

Responsabilidade Social e Ambiental;

Inovação;

Busca de Resultados.

 

 

 

TRANSPARÊNCIA Disponibilizar para o cidadão e servidores a clareza dos atos praticados pela CMR,
inclusive  os motivos e objetivos que lhes deram origem.

LEGALIDADE Pautar todas as suas ações e decisões nos princípios legais em vigor

UNIVERSALIDADE Tornar as ações da CMR acessíveis a todo cidadão, trabalhando na eliminação de
 barreiras que se interpõem para esse acesso.

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

AMBIENTAL

Assumir uma atitude responsável em relação ao meio ambiente e a sociedade,
 compreendendo o impacto de suas ações sobre eles.

INOVAÇÃO Buscar soluções inovadoras e a melhoria contínua da prestação de serviços,
destacando-se pela criatividade, modernidade e pela quebra de paradigmas.

RESPEITO  INSTITUCIONAL Defender com firmeza o correto, honrar  os compromissos, ser resiliente e digno de confiança.
COMPROMETIMENTO Agir com dedicação no cumprimento da missão Institucional.

COOPERAÇÃO E
INTEGRAÇÃO

Valorizar o trabalho em equipe, as parcerias e a coordenação, criando vínculos entre as unidades e processos de
trabalho com vistas ao funcionamento harmonioso e melhoria de resultados.

RESPEITO AO CAPITAL
HUMANO

Importar-se com as pessoas e com o desenvolvimento delas, demonstrando respeito e reconhecendo o capital humano
como o principal fator de desenvolvimento institucional.

BUSCA DE RESULTADOS Gerar resultados de eficiência, eficácia e efetividade nos processos de trabalho e no objetivo principal da CMR.
 

ÉTICA Proceder consoante os valores e princípios que regem a CMR, com dignidade e decência, com honradez, integridade de
caráter e honestidade.

 

COMPANHIA DE MINERAÇÃO DE RONDÔNIA S/A.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

PERSPECTIVA  SOCIEDADE
 

                                                                                                                                                                                       TEMA: ATUAÇÃO INSTITUCIONAL
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 01 / 02:  Prestar Serviços de Excelência

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Buscar a excelência nos serviços oferecidos aos usuários externos e internos da CMR, promovendo a melhoria contínua dos serviços prestado

INDICADOR ½: Resultado Institucional

O QUE MEDE Os resultados alcançados pela CMR

PARA QUE
MEDIR

Avaliar a estratégia e sua exequibilidade

QUEM MEDE Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR

Semestralmente- Janeiro e Julho

ONDE MEDIR Relatórios da CMR

COMO
MEDIR

Número de Relatórios , verificando o cumprimento do proposto dentro das metas

 dividido

 

SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS Atingir 100% na avaliação

2019 2020 2021 2022
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100% 100% 100% 100%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
INICIATIVA: Definir Política de Atuação Institucional da CMR.

PROJETO: Política Estadual de Recursos Minerais.

GESTOR DO PROJETO:  PRESIDÊNCIA ,ENGENHEIRO DE MINAS, DIRETORIA OPERACIONAL E JURÍDICO.

 

INDICADOR 2/2: INDICE DE ACESSO Á INFORMAÇÃO
 

O QUE MEDE
Mede o percentual disponibilizado de informações sobre a CMR, as atividades, campanhas e programas em execução, de forma transparente e midia local e Portal da

Transparência.
PARA QUE

MEDIR Garantir a melhoria da Comunicação com os atores internos e externos da CMR.

QUEM MEDE Assessoria da Presidência
QUANDO MEDIR Mensalmente

ONDE MEDIR Relatórios  mensais e publicações da CMR

COMO MEDIR
Total de Conteúdo Publicado CP, dividido pelo total de ações executadas, multiplicados por cem.

 
SITUAÇÃO

INICIAL Não Mensurada

METAS

Atingir 100% na avaliação. Publicar na Internet no mínimo 80% das ações mensais da CMR.
 

2019
80%

2020
80%

2021
80%

2022
80%

2023

80%

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA: Divulgação das Ações da CMR.

PROJETO: Midia local e Portal da Transparência

GESTOR DO PROJETO: ASSESSORIA DA PRESIDÊNCIA

NOVO GESTOR DO PROJETO: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

 

 

INICIATIVA: Acesso ás série históricas e estatísticas relacionada á área de atuação da CMR

PROJETO: Banco de Dados da CMR.

GESTOR DO PROJETO: ASSESSORIA DA PRESIDÊNCIA

NOVO GESTOR DO PROJETO: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Estimular a Consciência Socioambiental

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Promover Ações de Conscientização junto ao Público Interno e Externo e estimular a adoção de práticas eco eficientes que contribuam pa
Ambiente e os resultados Sociais..

INDICADOR 1/1:Índice de desempenho  Sócioambiental

O QUE
MEDE Mede o percentual de alcançe das metas estabelecidas

PARA
QUE
MEDIR

Verificar se a estratégia traçada está gerando resultados efetivos para a redução do impacto ambiental negativo relacionado c
de Mineração no Estado.

QUEM
MEDE Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR Mensalmente

ONDE
MEDIR

Relatórios da CMR dos Programas

COMO
MEDIR

Total das Metas Socioambientais atingidas no ano

 

SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS

Implementar anualmente no mínimo 2(duas) novas ações da Agenda Sócioambiental

 

2019

2

2020

2

2021

2

2022

2

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:

Definir Política de Atual da CMR relacionada a responsabilidade Socioambiental.
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PROJETO: Agenda Socioambiental da CMR.

GESTOR DO PROJETO: PRESIDÊNCIA, ENGENHEIRO DE MINAS.

 

INICIATIVA:

Gerar Valor Social e Ambiental para a população de Rondônia.

PROJETO: Programa de Seleção de Projetos Socioambiental da CMR.

GESTOR DO PROJETO: PRESIDÊNCIA, ENGENHEIRO DE MINAS.

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer a cultura do Planejamento na CMR.

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Adotar práticas de Gestão que orientem a Administraçao na conquista dos serviços prestados..

INDICADOR 1/1: Índice de Adequação de procedimento.

O QUE
MEDE

A implantação de melhoria nos procedimentos de Gestão de processos.

PARA
QUE
MEDIR

Garantir a efetiva implantação de melhorias.

QUEM
MEDE Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR

Trimestralmente

ONDE
MEDIR

No Sistema de Gestão de Processos

COMO
MEDIR

Total das  Propostas de Melhorias Implantadas dividido pelo total de Melhorias propostas ,multiplicado por cem.

 

SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS

Implementar pelo menos 100% das melhorias propostas até 2022

 

2019

2

2020

2

2021

2

2022

2

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:

Fortalecer a Cultura de Planejamento Institucional

PROJETO: Planejamento Integrado e Participativo.

GESTOR DO PROJETO: Presidência, Diretoria Administrativa.

 

INICIATIVA:

Implantar a Gestão por Processos

PROJETO: Padronização de Processos

GESTOR DO PROJETO: Presidência, Diretoria Administrativa.

 

RECURSOS:

TEMA: INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA.

 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantir a Infraestrutura apropriada as Atividades Institucionais.

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Prover e Gerir os recursos físicos(mobiliário e imobiliário) e tecnológicos(equipamentos, redes, sistemas e comunicações) a fim de garantir 
qualidade e condições de trabalho, com saúde e segurança.

INDICADOR 1/1:Índice de Adequação das Instalações Físicas.

O QUE
MEDE A qualidade dos imóveis pertencentes ou ocupados pela CMR.

PARA
QUE
MEDIR

Priorizar investimentos em obras/reformas que propiciem a melhoria das condições de trabalho

QUEM
MEDE

Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR Anualmente em dezembro.

ONDE
MEDIR

No Sistema de Gestão de Processos

COMO
MEDIR

Questionários aplicados pela Gestão.
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SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS

Alcançar 80% de adequação das Instalações Físicas da CMR, até 2022.

2019

65%

2020

70%

2021

75%

2022

80%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:

Investimentos em Obras/Reformas que propiciem a melhoria das condições de trabalho.

PROJETO: Plano de Obras (construção, ampliação e Reforma)

GESTOR DO PROJETO: Presidência, Diretoria Operacional, Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

 

INICIATIVA:

Investimentos em mobiliário e equipamentos que propiciem a melhoria das condições de trabalho

PROJETO: Plano de Aquisição de mobiliário e equipamentos

GESTOR DO PROJETO: Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

 

                                                                                                                                                                                TEMA: OBTENÇÃO E GESTÃO DE RECURSOS
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantir a disponibilidade Financeira compatível com as necessidades Institucionais

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Planejar as depesas de forma integrada visando assegurar os recursos para viabilizar as ações necessárias á execução da estratégia..

INDICADOR 1/4:Execução Financeira

O QUE
MEDE

A relação entre o valor previsto e o valor disponibilizado.

PARA
QUE
MEDIR

Verificar a capacidade da CMR para executar os recursos programados.

QUEM
MEDE

Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR Semestralmente

ONDE
MEDIR No Sistema de Execução Financeira estipulada para o Exercício

COMO
MEDIR

Financeiro Orçado.

SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS

Executar 100% dos recursos orçados

 

2019

100%

2020

100%

2021

100%

2022

100%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:

Assegurar a participação das Unidades no Planejamento

PROJETO: Planejamento Participativo

GESTOR DO PROJETO: Presidência , Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

INICIATIVA:

Gerenciar a execução Financeira do Orçado

PROJETO: Plano de Execução Financeira do Orçado

GESTOR DO PROJETO: Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantir a disponibilidade Financeira compatível com as necessidades Institucionais

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Planejar as depesas de forma integrada visando assegurar os recursos para viabilizar as ações necessárias á execução da estratégia..

INDICADOR 1/4:Execução Financeira
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O QUE
MEDE A relação entre o valor previsto e o valor disponibilizado

PARA
QUE
MEDIR

Verificar a capacidade da CMR para executar os recursos programados

QUEM
MEDE

Assessoria da Presidência

QUANDO
MEDIR Semestralmente

ONDE
MEDIR

No Sistema de Execução Financeira estipulada para o Exercício

COMO
MEDIR

Financeiro Orçado.

SITUAÇÃO
INICIAL Não Mensurada

METAS

Executar 100% dos recursos orçados

 

2019

100%

2020

100%

2021

100%

2022

100%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:

Assegurar a participação das Unidades no Planejamento

PROJETO: Planejamento Participativo

GESTOR DO PROJETO: Presidência , Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

INICIATIVA:

Gerenciar a execução Financeira do Orçado

PROJETO: Plano de Execução Financeira do Orçado

GESTOR DO PROJETO: Diretoria Financeira e Diretoria Administrativa.

 

 

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO INSTITUCIONAL

TEMA:GESTÃO DE PESSOAS

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: PROMOVER MEDIDAS PARA DESENVOLVIMENTO E RETENÇÃO DO CAPITAL INTELECTUAL

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessárias ás atividades institucionais, por meio de aferição do g
competências organizacionais essenciais e cada área e as competências apresentadas pelos respectivos servidores , com vistas ao alcane dos objetivos estratégicos.

INDICADOR 1/2:Índice de Aderência ao Programa Anual de Capacitação

O QUE
MEDE O percentual de cursos previstos no Plano Anual de Capacitação.

PARA
QUE
MEDIR

Avaliar o grau de priorização do Plano

QUEM
MEDE

Diretoria Administrativa

QUANDO
MEDIR Anualmente

ONDE
MEDIR Relatório da área de RH.

COMO
MEDIR

Total de Treinamento Realizados

 

SITUAÇÃO
INICIAL

Não Mensurada

METAS

Alcançar 95% de Aderência ao Plano

 

2019

95%

2020

95%

2021

95%

2022

95%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA:
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Elaborar o Programa Anual de Capacitações alinhadas as estratégias da CMR.

PROJETO: Programa Anual de Capacitações

GESTOR DO PROJETO: Gestor do RH

 

INDICADOR 2/3:Índice de Adequação ás competências Organizacionais

O QUE
MEDE

A relação entre as competências Organizacionais necessárias, de acordo com suas respectivas áreas de trabalho, e as competên
pelos servidores.

PARA
QUE
MEDIR

Avaliar a necessidade de capacitação do quadro funcional nas compet~encias organizacionais necessárias.

QUEM
MEDE

Diretoria Administrativa

QUANDO
MEDIR Semestralmente

ONDE
MEDIR

Nos relatórios  da área de RH.

COMO
MEDIR

Total de competências apresentadas pelos servidores, dividido pleo total de competências necessárias.

 

SITUAÇÃO
INICIAL

Não Mensurada

METAS

Alcançar 5%  ao ano o índice de adequação ás competências organizacionais necessárias.

2019

70%

2020

75%

2021

80%

2022

85%

 

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
INICIATIVA:

Implementar a avaliação de desempenho por competências

PROJETO: Projeto de Gestão po Competência

GESTOR DO PROJETO: Gestor do RH

 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: GERENCIAR A NECESSIDADE DE DOTAÇÃO DE PESSOAL EM CONDIÇÕES ADEQUADAS.

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO: Levantar e Suprir as necessidades de servidores da CMR.

INDICADOR 1:Adequação do Quadro de Pessoas

O QUE
MEDE A relação entre o quadro de pessoas da CMR atual e o quadro necessário.

PARA
QUE
MEDIR

Suprir a CMR de servidores necessários para o alcançe da missão institucional.

QUEM
MEDE

Diretoria Administrativa

QUANDO
MEDIR Anualmente

ONDE
MEDIR Relatório da área de RH.

COMO
MEDIR

Total de Servidores quadro atual dividido pelo total de servidores necessários, multiplicado por cem.

 

SITUAÇÃO
INICIAL

Não Mensurada

METAS

Alcançar 100% de Aderência ao Plano

2019

100%

2020

100%

2021

100%

2022

100%

 

INICIATIVAS ESTRATÉGIAS E PROJETOS:
 

INICIATIVA: Dimensionar e suprir o quadro de pessoas necessárias

PROJETO: Concurso Público/Parceria Governo do Estado

GESTOR DO PROJETO: Gestor do RH

 

 

ANALISE CIRCUNTANCIADA  DO PE 2019/2023
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COM O OBJETIVO DE DETECTAR PONTOS FORTES E FRACOS, E COM A FINALIDADE DE TORNAR A COMPANHIA DE MINERAÇÃO DE RONDÔNIA UMA EMPRESA
ALTAMENTE EFICIENTE EM SEU RAMO DE ATUAÇÃO E COMPETITIVA,  DETECTAMOS OS PONTOS FORTES E FRACOS DA COMPANHIA, ATRAVÉS DA ANÁLISE DO
PE 2019/2023.

O PE É UM MECANISMO QUE AUXILIA NA COMPREENSÃO DAS MUDANÇAS DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO, POIS AJUDA A RECONHECER PROBLEMAS
QUE PODEM SURGIR AO LONGO DO CAMINHO E A IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE MELHORIA PARA O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA ORGANIZAÇÃO.

A ATUAL GESTÃO TEM A MISSÃO DE ALAVANCAR AINDA MAIS A COMPANHIA, COM MUDANÇAS, INVESTIMENTOS, CAPACITAÇÕES, ABERTURA DE NOVOS
MERCADOS, AUMENTO DA PRODUÇÃO E ABERTURA DE NOVAS FRENTES DE TRABALHO.

APÓS ANALISE GERAL AO  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2019/2023, OBSERVA-SE QUE ESTAMOS NO CAMINHO CERTO, POSSUÍMOS CAPACIDADE
FINANCEIRA E DE GESTÃO PARA GERIR NOSSOS PROBLEMAS, GERENCIA-LOS E CRIARMOS NOVA VISÃO DE FUTURO.

ANALISAMOS QUE NOS ÚLTIMOS 03 (TRÊS) ANOS, COM O ADVENTO DA NOVA GESTÃO, CONSEGUIMOS TRANSFORMAR OS PONTOS NEGATIVOS EM PONTOS
POSITIVOS.

OBSERVANDO-SE QUE O NOSSO PRINCIPAL PONTO FRACO ERA A FALTA DE EQUIPAMENTOS, MANUTENÇÃO E ETC, COM A MODELAGEM ADOTADA PELA CMR
ATRAVÉS  DO PROCESSO DO CREDENCIAMENTO, PODEMOS SUPERAR NOSSO MAIOR GARGALO, BEM COMO SUPERAR VÁRIOS OUTROS, TRANSFORMANDO-
OS EM PONTOS FORTES, E DESTA FORMA AO REALIZARMOS EM CONJUNTO COM NOSSO NOVO PE, NOVOS DESAFIOS A SEREM SUPERADOS SERÃO
TRAÇADOS. DESTA FORMA, SALIENTAMOS QUE O NOSSO PE VEM SENDO MONITORADO E ACOMPANHADO ANUALMENTE.

E ASSIM SURGI NOVOS PONTOS FRACOS A SEREM MELHORADOS, COMO AUMENTO DA PRODUÇÃO, ESCOAMENTO DO CALCÁRIO DOLOMITICO PARA
OUTROS ESTADOS E EM ESPECIAL UM FATOR EXTERNO QUE É O INVERNO AMAZÔNICO QUE VEM SE TORNANDO A CADA ANO IMPREVISIVEL.

DURANTE O ANO DE 2022, OBTIVEMOS UMA PARCERIA JUNTO AO DER DO QUAL NOS PROPORCIONOU MELHORIAS NA ESTRADA DE ACESSO AO USINA FELIX
FLEURY, POSSIBILITANDO ASSIM MELHOR ACESSO AOS NOSSOS PRODUTORES/COMPRADORES.

DURANTE OS ÚLTIMOS ANOS A DIRETORIA TEM REALIZADO AMPLA DIVULGAÇÃO DE SUAS AÇÕES ATRAVÉS DAS REDES SOCIAS, E INFORMAÇÕES REFERENTE
AS AÇÕES DA COMPANHIA DE MINERAÇÃO, ALÉM DE POSSUIR VÁRIOS CANAIS DE ACESSO PARA SANAR DÚVIDAS, SUGESTÕES E AQUISIÇÕES DO CALCÁRIO
DOLOMÍTICO.

A ATUAL DIRETORIA VEM SE COMPROMENTENDO EM AGREGAR VALORES A CIA., TRAZENDO INOVAÇÃO, EXPANSÃO E COMPROMETIMENTO INSTITUCIONAL.

A ANÁLISE ESTRATÉGICA VEM   SENDO UM  PROCESSO QUE É REALIZADO PARA INVESTIGAR O AMBIENTE DE NEGÓCIOS DENTRO DO QUAL
A ORGANIZAÇÃO OPERA E O ESTUDO DA PRÓPRIA ORGANIZAÇÃO, A FIM DE FORMULAR UMA ESTRATÉGIA PARA TOMADA DE DECISÃO E CONFORMIDADE
COM OS OBJETIVOS. 

CONSIDERA-SE AINDA QUE, A CMR VEM SE COMPREMETENDO PARA OBTENÇÃO DE EXITO EM TODAS SUAS ÁREAS DE ATUAÇÃO,   PRESTANDO SERVIÇOS DE
QUALIDADE , COM RÁPIDEZ E EFICIÊNCIA.

 

 

 

 

ANÍBAL DE JESUS RODRIGUES

DIRETOR PRESIDENTE

 

GEANNE BARROS DA SILVA

DIRETORA ADMINISTRATIVA

 

MARCO AURÉLIO GONÇALVES

DIRETOR FINANCEIRO
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EDSON TAKAO SAKATA

DIRETOR OPERACIONAL
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