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ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE 2022

Aos 13 (treze) dias do més de setembro de 2022 (dois mil e vinte dois), as 14h
(quatorze horas), presencialmente na Sala de Reunido do Instituto de Previdéncia
dos Servidores Publicos do Estado de Rondbnia - IPERON, situado na Avenida Sete
de Setembro, 2557 — Bairro Nossa Senhora das Gracgas, nesta capital, realizou-se a
92 (nona) Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva do Iperon de 2022. Estavam
presentes a Presidente do Iperon, Maria Rejane Sampaio dos Santos Vieira, os
Diretores (as): Danilo Botelho Lima — Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao; Universa Lagos - Diretora de Previdéncia - Iperon; Neuracy Rios -
Diretora de Administragao e Financas. Estiveram presentes também: Alba Solange
Ferreira dos Santos Guimardes — Coordenadora de Planejamento e Gestao
Estratégica, Aimério Rodrigues de Brito - Assessor da Presidéncia, Wesley Silva
Rodrigues - Analista em Previdéncia — Administrador e Daiane Rodrigues Caminha
Medeiros - Analista em Previdéncia. Tendo a seguinte pauta: 1. Apresentacao do
monitoramento do Plano de Agao/2022, através do Painel de Gestdo Estratégica; 2.
Apresentacdo da minuta de decreto para regulamentacdo da Lei Complementar n.
3.498 de 30 de dezembro de 2014, que trata da descentralizacdo de crédito.
Processo SEI n° 0016.071205/2022-14; 3 . Informacdes sobre os eventos que
compordo a semana do servidor; 4. Informes Gerais. Verificado o quérum pela
Secretaria dos Orgdos Colegiados, a Presidente Maria Rejane, cumprimentou a
todos, dando inicio aos trabalhos, e apds a leitura da pauta passou para o primeiro
item - Apresentagdo do monitoramento do Plano de agao/2022, através do Painel de
Gestao Estratégica, e passando a palavra para a Coordenadora Alba Solange,
iniciou sua fala dizendo que o Painel de Gestao Estratégica sera utilizado no Iperon
para o monitoramento do plano de acao 2022, e para alimentar o painel sera
encaminhado para as diretorias as planilhas que devem ser preenchidas e retornadas
para a coordenadoria alimentar o painel. O Analista Wesley Silva explicou que no
painel seria possivel dividir por coordenadorias e diretorias, objetivo, estratégias e
acdes, sendo que ao lado esta discriminado o tempo, prazo, responsaveis e o grafico
de acordo com o filtro pesquisado, mostra também as atividades que foram
concluidas, as ndo iniciadas e as em andamento, o painel considera as acdes que
devem ser executadas até o final de dezembro 2022. A Presidente Maria Rejane,
perguntou se as agdes executadas estdo dentro da expectativa, pois faltam poucos
dias para o més de novembro. E foi respondido que ha acbées com o prazo de
execugao até dezembro. A Analista Daiane Rodrigues, ressaltou que as acgoes
apresentadas foram tiradas do Plano de Acdo deste mesmo ano de 2022, e que
ainda ha muitas acdes que nao foram iniciadas, e as acdes que sO serao realizadas
no ano de 2023 deverao constar apenas no Plano de Agao do proximo ano. Sugeriu



ainda, que seja utilizada a ferramenta apresentada para que cada diretoria verifique o
que ainda ndo foi iniciado. Outra forma de analisar, é utilizando a planilha que foi
enviada aos diretores onde terdo que dizer o percentual de execugao que esta em
cada atividade para que seja feito o acompanhamento. O Diretor Danilo Botelho
tomou a palavra e disse que quando foi preenchido o quadro de atividades, na época,
havia um entendimento e a orientacdo é de que n&o poderiam colocar atividades de
rotina e teriam que colocar atividades que fossem mensuraveis, mas recentemente
tiveram outra orientacdo e que outras agdes tiveram que ser incluidas pois estavam
no Planejamento Estratégico e que nao foi inserido anteriormente. Existia um rol de
15 acdes em média, onde 100% delas foram iniciadas, depois da nova orientagao
entraram mais 3 novas acgdes e as 15 acdes informadas anteriormente passaram a
ser atividades e a fazer parte dessas novas acgdes. Exemplificando, disse que se
tivesse 90% do quadro como iniciado, agora teria somente 33%, pois teria 3 acdes
novas e as que ja estavam em andamento virariam atividades de uma nova acgao.
Disse ainda, que de repente poderiam ficar prejudicados neste ano, mas que no
proximo ano talvez sejam mais assertivos em relagdo aos numeros e agdes serem
mais proximas da realidade. Ressaltou que ja havia falado para que fosse colocado
somente aquilo que fosse alcancavel de ser executado dentro do exercicio. O
Assessor Almério Rodrigues disse que tinha entendido que o desmembramento
dessas atividades surgiu a partir do momento que o Planejamento Estratégico foi
aprovado, logo deslanchou as atividades. O Diretor Danilo Botelho disse que
realmente foi uma falha, pois tinha o Planejamento Estratégico e o Plano de Agao, e
o Plano de Ag¢ao que foi feito, foi atualizado no que ja existia, entdo foram utilizadas
as atividades que estavam elencadas no Planejamento Estratégico, pois havia uma
documentacao vasta que acabaram passando por cima porque estavam focados em
uma que ja existia. A Analista Daiane Rodrigues, disse que ainda nao foram
enviadas o andamento das ac¢des referentes ao més de setembro, que o prazo era
até dia 07/10, porém nao receberam as planilhas preenchidas com as informagdes,
sendo uma grande preocupagao, pois 0 Conselho de Administragcdo solicitou que
Ihes fosse entregue o relatério de como estaria 0 andamento das agdes. Apds
discussodes, ficou definido que o dia para entrega das planilhas preenchidas sera até
o 5° dia util do més subsequente, e que cada diretoria se juntaria com suas
respectivas equipes para fechar uma unica planilha e enviar. A Diretora Neuracy
Rios falou que iria se reunir com sua equipe para definirem as a¢des dentro dos
objetivos que estdo estabelecidos para o Planejamento Estratégico, pois fica mais
facil deles entenderem quais sao as pretensdes para os proximos anos. Disse ainda
que essa seria sua sugestdo, que apds se reunir com sua equipe por uns 3 dias,
levaria as op¢des, mas que precisam definir se deixariam os objetivos como estéo,
pois, acredita que estdo adequados, e somente as acdes estavam destoadas no
processo. A Analista Daiane Rodrigues, disse que as agdes que constam no painel
de monitoramento com percentual "zero" é por que ainda foram iniciadas até a data
base do monitoramento, no entanto, ndo significa que estdo pendentes, haja vista
que as datas de inicio de atividades variam entre janeiro a dezembro do corrente
ano. A Presidente Maria Rejane, se manifestou e disse que fez um documento em
relacao as informag¢des mensais, sendo até discutido na Direx, para que fosse feito
um relatério mensal o que facilitaria a elaboragao do relatério trimestral e pediu para
que fosse enviado o quanto antes uma proposta do calendario com todas as datas,
inclusive até para o proximo ano. Disse ainda que ja haviam conversado a questao da
padronizacao de toda documentacao e informacgdes, e enquanto o processo nao for
concluido, o que esta sendo disponibilizado para as artes servira por enquanto como



documento padrao, que sera verificado e elaborado uma portaria ou resolugdo o mais
rapido possivel para que seja feita a elaboragdo de uma norma, para baixar e servir
como um norteador para o trabalho de todas as diretorias. Ficou definido também até
o dia 25 de cada més para envio das informacdes mensais. Foi encaminhado o plano
de acado 2022 revisado para validagcao e sugestdo de melhorias pelos diretores, bem
como houve mengao sobre a revisdo do planejamento estratégico 2021/2025 cujas
atividades se iniciardo no proximo més. O anexo do Plano de Ag¢ao 2022 revisado
fica fazendo parte da ata (0033269723) . Deliberagao: A DIREX, deliberou que a
entrega das planilhas do monitoramento preenchidas sera até o 5° dia util do més
subsequente. Dando prosseguimento, a Presidente do Iperon, Maria Rejane,
passou para o segundo item da pauta — Apresentagdo da minuta de decreto para
regulamentacédo da Lei Complementar n. 3.498 de 30 de dezembro de 2014, que
trata da descentralizacdo de crédito. Processo SEI n° 0016.071205/2022-14. Apds a
leitura da minuta, o Assessor Almério Rodrigues disse que fez algumas
observagdes e pontuou algumas sugestdes: No art. 2° |, substituir a palavra figura
por procedimento e acrescentar a créditos a palavra orcamentarios, visto que se
deixar somente a palavra crédito ficara de forma genérica. No art. 2, Il substituir a
palavra gastos orgcamentarios pordotagdoes orcamentarias, devido a palavra
gastos tem o conceito mais amplo. No art. 3° |, retirar a palavra crédito, dado que ja
consta duas vezes a mesma palavra. No art. 9°, depois de abate-teto acrescentare
outras rubricas nao previdenciarias, em razdo de muitas vezes o oficio recebido
nao vim discriminado. Alterar na minuta onde estiver s6 DAF para DAF/Iperon. No
art. 9°, §4° trocar gestores financeiros por ordenadores de despesas. No art. 9°,
§5° trocar o verbo deve poérdevera. No art. 12 acrescentar a alinea d) Planilha
conforme layout estabelecido pelo Iperon, em razdo de n&o existir sistema e o
Iperon ndo ter acesso a base de dados dos Orgdos. No art. 13 trocar Controle
Interno e Externo por Auditoria Interna do Iperon e Controle Externo. A Diretora
de Previdéncia Universa Lagos sugeriu inverter os §1° e §2° do art. 14 da minuta. O
Assessor Almério Rodrigues perguntou como sera tratado a questao orgcamentaria e
contabilizagcdo, em razao de o sistema nao refletir o que a lei determina. Disse que
tem que mudar a lei ou aproveitar o momento e chamar o pessoal da COGES para
ajustar essa situacdo. A Diretora Neuracy Rios disse que esta faltando so incluir um
paragrafo informando que a descentralizagdo orgamentaria ocorrera a partir do ano
de 2024. Falou que no ano de 2023 surgiu a oportunidade de fazer a
descentralizacdo orcamentaria, porém ndo sera feita, porque ndo houve uma
conversa com os Poderes e ndo ha como tomar certas decisbes sem ter essa
conversa. Por isso que a execucao vem a partir do ano de 2024. A Presidente do
Iperon, Maria Rejane passou para o terceiro item da pauta - Informagdes sobre os
eventos que comporao a semana do servidor. A Diretora Neuracy Rios se
manifestou e falou que do dia 24 a 27 de outubro estdo com varias programacdes, e
que dia 24 terdo a palestra “A importancia da motivacao do trabalho em equipe” com
o professor Danilo, das 9:00h as 10:30h, e que estdo tentando encontrar um auditério
que seja proximo ao Iperon. No dia 25/10 das 18h as 22h, no Teatro Guaporé, sera a
“12 edicdo do Prémio Melhores do Ano”, e os servidores estdo passando nas salas
para explicar como sera, e logo mais serao enviados o edital e o link de votagao para
os servidores. No dia 26 e 27/10, no Sindicato dos Delegados, havera uma Oficina
com o tema “A relevancia do trabalho em equipe” com o professor Trindade, onde
sera dividida equipes de 50 pessoas, (duas equipes dia 26/10 e duas equipes dia
27/10). Além disso, tera também um evento que iniciara na semana do servidor, que
€ Atividade Laboral, sendo ofertado por sala 3 vezes na semana no Instituto até



dezembro/2022, e se tudo der certo e os servidores quiserem participar, ficara
projetado e pronto para o ano de 2023 ser feito. A Presidente do Iperon, Maria
Rejane, passou para o ultimo item da pauta - Informes Gerais. O Diretor Danilo
Botelho informou que ja foi concluido o estudo técnico do atelié do software e sera
adquirido um software de prateleira. E que encaminhara o processo para assinatura
das demais Diretorias. Falou que em conversa com a Auditora Geral do Iperon
Geralda Aparecida debateram sobre os sistemas utilizados pelo Tribunal de Contas,
porém o Analista em Previdéncia do lIperon Gabriel Vaz entendeu que é uma
ferramenta menor e que so trata de gestdo de pessoas. A Diretora Neuracy Rios
disse que o sistema previdenciario € muito complexo pela quantidade de mddulos
que precisam e que geralmente ndo sdao comuns em outros sistemas, como por
exemplo no sistema de gestdo de pessoas, porém nada impede o Iperon de agregar
outros tipos de sistemas. A Diretora Neuracy Rios falou a respeito da visita técnica a
Regional de Vilhena. Disse que a proposta € a construgdo de um novo prédio, pois o
prédio é antigo e cheio de rachaduras de um lado a outro. Existem muitas coisas a
serem feitas, como exemplo a acessibilidade aos banheiros, calgadas entre outros.
Ressaltou que o custo de se refazer € muito maior que construir uma nova regional e
fard uma manifestacdo no processo, visto que foi reservado para o ano de 2023 o
valor de duzentos mil reais para fazer reforma nas regionais. Observou que existe um
fluxo muito grande de atendimento, logo, a regional é necessaria, inclusive realiza
atendimento de servidores das redondezas. Sugeriu fazer uma analise e propor para
o proximo ano as melhorias. A Presidente do Iperon, Maria Rejane perguntou
quanto a locacdo e a construcdo do prédio da sede do Iperon na Capital. Em
resposta, a Diretora Neuracy Rios disse que referente a locagao foi feita uma
portaria observando a condicdo para que faca um estudo preliminar, encaminhado
para a Secretaria de Estado de Obras e Servico Publico - SEOSP. Informou que o
Termo de Referéncia para contratacdo de locacdo do Imével esta sendo revisado e
logo disponibilizara aos gestores. A Presidente agradeceu a presenca e a
participacdo de todos e encerrou a reunido as 16:30hs (dezesseis horas e ftrinta
minutos), da qual eu, Franciele Bastos de Assis, Secretaria dos Orgdos Colegiados
do Iperon, lavrei a presente ata, que sera assinada eletronicamente pela Presidente
do Iperon e Diretores (as) presentes.

Maria Rejane Sampaio dos Santos Vieira
Presidente do Iperon

Danilo Botelho Lima
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Iperon

Neuracy Rios
Diretora de Administracao e Financas do Iperon

Universa Lagos
Diretora de Previdéncia do Iperon

Documento assinado eletronicamente por Danilo Botelho Lima, Diretor(a), em 28/10/2022, as 11:41,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n°
21.794, de 5 Abril de 2017.
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28/10/2022, as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
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13:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do
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Documento assinado eletronicamente por Neuracy da Silva Freitas Rios, Diretor(a), em 28/10/2022,
as 13:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° ¢ 2°, do
Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por FRANCIELE BASTOS DE ASSIS, Assessor(a), em
28/10/2022, as 17:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo
verificador 0033269367 ¢ o codigo CRC 66E24238.

Referéncia: Caso responda este(a) Ata, indicar expressamente o Processo n® 0016.069459/2022-72 SEIn°® 0033269367
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1. APRESENTACAO

A Administracdo Publica brasileira passa por um processo de constante transformacao
visando a sua modernizacdo, considerando os atuais conceitos de governanca egestdo publica.
Assim ocorre no ambito do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado de
Rondonia — IPERON que, nos ultimos anos, vem adotando medidas tendentes a sua efetiva
modernizagdao, dedicando-se, a partir do comprometimento de seus colaboradores, ao
aprimoramento de sua gestao, baseando-se na bussola “Pré-Gestdao RPPS”, que orienta e traga
as dimensdes e respectivas a¢des a serem implantadas.

De certo que, para o alcance de todo e qualquer propdsito, imperativo o
Planejamento, e para isso novas ferramentas s3o criadas e aplicadas, assim como novos
processos sao aprimorados para atribuir mais qualidade ao servigo prestado.

Assim, o presente programa também visa atender o estabelecido no inciso X do artigo
93 da Lei Complementar n° 1.100, de 18 de outubro de 2021 que dispde sobre a consolidagdo
da legislacdo previdencidria referente ao Regime Prdprio de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos Civis do Estado de Rondonia, no qual determina que é atribuicdo da Diretoria Executiva
do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de Ronddnia — IPERON submeter,
anualmente, o programa de trabalho ao Conselho de Administracdo.

As acles constantes deste Programa estdao aderentes a proposta do Planejamento
Estratégico, elaborada no ano de 2021, amplamente discutida pelos servidores do IPERON, na
qual consta a definicdo da “Missao, Visao e Valores”, representando o caminho que o Instituto
escolheu para caminhar da situacdo atual até a desejada exceléncia estando também, alinhados
as dimensodes, acdes e requisitos instituidos no programa Pré-gestao voltado ao RPPS.

Nesses termos, a seguir serdo pontuadas as programacoes de trabalho do ano de 2022
da Presidéncia, bem como de cada uma das diretorias que compde a Diretoria Executiva do
Instituto e das Coordenadorias que compdem a estrutura do IPERON apresentando desde os
objetivos gerais e especificos até os resultados esperados pelo desempenho das atribui¢des de

cada diretoria responsavel.



2. JUSTIFICATIVA

O Planejamento Institucional é a expressdo mais forte das mudancas na forma de gerir
0s recursos publicos. Assim, levando em consideracdo a importancia do Planejamento para a
gestdo do RPPS de Ronddnia, desenvolve-se o presente Plano de A¢do na tentativa de perpetuar
as boas praticas nos servicos prestados aos segurados.

Portanto, a organizacdo das atividades tem como ponto de partida as disposicdes
contidas na Lei Complementar n® 1.100 de 18 de outubro de 2021, em que buscou-se estruturar
o RPPS de Rond6nia a melhoria da gestdo dos recursos e do didlogo com a sociedade, a fim de

gue todos possam compreender a razdo de ser do Instituto.

3. OBJETIVOS GERAIS

Planejar, organizar e direcionar as atividades e acOes da Diretoria Executiva e das

Coordenadorias para o exercicio de 2022.

4. REFERENCIAL TEORICO

A Constituicdo Federal de 1988 disp6s em seu artigo que o Estado exercera, na forma
da lei, as func¢des de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo este determinante para o
setor publico.

Diante disso, para alcancgar os objetivos que permeiam o RPPS de Rondonia de forma
rapida e eficiente, o melhor recurso é utilizar o planejamento. Desta forma, obtém-se maior
clareza e visdo para a tomada de decisdes.

O ato de planejar permite que com o passar do tempo as metas e os objetivos da
instituicdo ndo sejam esquecidos e na pratica ajuda a estabelecer uma diretriz para manter e
alcancar as metas estabelecidas. Além disso, o planejamento é de extrema importancia para a
eficacia da administracdo publica.

Outro beneficio que revela a importancia do planejamento é que fica mais simples
controlar o desenvolvimento dos objetivos, sendo possivel prever o caminho para o atingimento
do resultado esperado.

Com fundamento nas disposicdes constantes na Lei Complementar n° 1.100/2021 a

Diretoria Executiva composta pela Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Financas, Diretoria



de Previdéncia e Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do, de modo a contribuir

para o alcance da missado institucional do IPERON, seguindo os seguintes comandos:

Admitir servidores para o quadro do IPERON, mediante concurso publico, em
consonancia com a Constituicdo Federal e com a legislacdao estadual;

Dar conhecimento ao Conselho Fiscal e submeter a apreciacdo do Conselho de
Administracao o balanco anual, mensal e quadrimestral, acompanhados de documentos
elucidativos;

Expedir portaria, ordem de servico, resolugdes e outras normas relacionadas as suas
atribuicdes, e fazer publicar as deliberagdes do Conselho de Administracdo e do
Conselho Superior Previdenciario;

Adquirir e alienar bens patrimoniais mediante prévia autorizacgdo do Conselho de
Administracdo e, no caso de imdveis, da Assembleia Legislativa, observada a legislagao
especifica sobre alienacgao;

Firmar contratos, convénios, acordos e ajustes com entidades publicas e privadas;
Propor politicas e diretrizes ao Conselho de Administragao;

Propor ao Governador do Estado, apds autorizagdao do Conselho de Administracdo, a
criacdo ou a modificagdo de unidade que integre a estrutura administrativa do IPERON;
Atuar como instancia recursal administrativa em decisdOes sobre processos, pleitos
administrativos e reconhecimento de direitos relativos ao RPPS, com a relatoria de um
dos Diretores;

Julgar os procedimentos administrativos, determinando a aplicacdo de penalidades, na
forma da lei;

Submeter o programa anual de trabalho, a proposta orcamentaria, o relatério anual das
atividades e os pedidos de abertura de créditos adicionais a apreciacdo do Conselho de
Administracdo; e

Prestar contas da gestdo e disponibilizar acesso a documentos aos 6rgdos de supervisao
e de controle interno e externo.

Inclui-se também como estrutura subordinada a Presidéncia a Coordenadoria de
Investimentos e a Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica, as quais tém
por atribuicdo:

Planejar, monitorar e executar a politica de investimentos dos recursos financeiros do
RPPS de Rondonia;

Elaborar estudos da conjuntura, cenarios e perspectivas de mercado e tracar estratégias
de composicdo de ativos e definir alocagdo com base nos cenarios;

Providenciar as reavalia¢Oes atuariais em conformidade com a legisla¢do em vigor;



Propor a Politica de Investimentos ou as alteracdes necessdrias ao Comité de
Investimento, estabelecendo modelo e forma de gerenciamento dos investimentos dos
recursos do RPPS, visando a manutencdo do equilibrio financeiro e atuarial, em
conformidade com a legislacao aplicavel;

Submeter, em conjunto com o Comité de Investimento, a Politica de Investimentos para
aprovacado do Conselho de Administracao;

Avaliar, em conjunto com o Comité de Investimento, as op¢les de investimento e as
estratégias que envolvam compra, venda e/ou renovagdo dos ativos das carteiras do
Fundo de Previdéncia;

Decidir sobre resgates e aplicagdes financeiras, com aprova¢do do Comité de
Investimentos;

Participar de todas as reunides do Comité de Investimentos;

Acompanhar e verificar o cumprimento da politica de investimentos de acordo com o
padrdo estabelecido institucionalmente;

Emitir parecer quanto a escolha de novas instituicdes financeiras, observada a politica
de investimentos e as condi¢des de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia;

Assegurar a conformidade dos demonstrativos e demais informacdes e os prazos de
envio para fins de emissdo do Certificado de Regularidade Previdencidria - CRP;
Elaborar relatdrios mensais, acompanhados de pareceres do Comité de Investimentos e
do Conselho Fiscal, de acompanhamento da rentabilidade e dos riscos das diversas
modalidades de operac¢des realizadas na aplicacdo dos recursos do RPPS e da aderéncia
das alocagdes e processos decisorios em relacdo a Politica de Investimentos e
disponibilizar na rede mundial de computadores;

Elaborar plano de a¢do mensal com o cronograma das atividades a serem
desempenhadas relativas a gestao dos recursos;

Elaborar relatdrios mensais de diligéncias de verificacdo dos lastros relativos a titulos ou
papéis incluidos em operagGes estruturadas adquiridas por meio de veiculos de
investimento, de acompanhamento sistematico da situacdo patrimonial, fiscal,
comercial e juridica das instituicdes investidas e de desempenho dos papéis por elas
emitidos;

Elaborar estudos de gerenciamento de ativos e passivos, a partir de modelos
matematicos de gestdo do ativo e das taxas de juros do passivo, visando a otimizacdo

das carteiras de investimento;



Elaborar relatério de acompanhamento da implementacdo das estratégias de carteiras
especificas para os compromissos do plano com beneficiarios;

Acompanhar e monitorar continuamente os riscos de todas as posicées dos recursos
investidos, do cumprimento dos indicadores definidos por segmento de alocacdo e
produto, de andlise didria do comportamento do mercado, incluindo a performance de
produtos e de instituicOes gestoras de carteiras;

Dar publicidade a Politica de Investimentos e aos relatérios de acompanhamento dos
resultados;

Zelar pela promocgdo de elevados padrdes éticos na condugao das operagdes relativas
as aplicagdes dos recursos de Fundos de Previdéncia;

Participar da elaboragao de diretrizes e planos de a¢des gerais para o IPERON;
Coordenar e executar planos de trabalho e cronogramas de realizagdo das atividades,
de forma a zelar pelo cumprimento dos prazos estipulados;

Apresentar a Diretoria Executiva relatério quadrimestral de atividades, com diagndstico
de sua area de atuacdo e execugao do plano de trabalho, visando a elaborac¢do e o
acompanhamento do planejamento estratégico do IPERON;

Coordenar, dirigir e controlar as atividades ligadas a planejamento, acompanhamento,
controle e avaliagdo de planos, programas, projetos, acdes e atividades de
desenvolvimento organizacional e melhoria da gestao;

Assessorar a Presidéncia em assuntos relativos a planejamento; Ill - assessorar a
Diretoria Executiva na formulagdo de diretrizes e normas técnicas;

Coordenar a elaboragdo da proposta orgcamentaria do IPERON, compatibilizando
planejamento, orgamento, programas, projetos e atividades;

Coordenar a manutencdo de fluxos permanentes de informacdes de planejamento,
facilitando os processos decisérios do IPERON;

Acompanhar, controlar e avaliar a execucdo do orgcamento junto a Diretoria
Administrativa e Financeira, propondo alteracdes que julgar necessarias, em
conformidade com as normas vigentes;

Elaborar relatérios periddicos, propondo solucdo para problemas e deficiéncias
verificados;

Promover, coordenar e supervisionar as atividades de desenvolvimento organizacional,
de modernizacdo administrativa, de racionalizacdo de métodos e uniformizacdo de
procedimentos;

Coordenar e supervisionar as atividades de elaboracdo e padronizagdo de normas e

manuais administrativos;



= Coordenar o monitoramento e a avaliacao dos resultados dos processos de

programacao e pactuacao de acdes e metas;

= Coordenar e executar planos de trabalho e cronogramas de realizacao das atividades,

de forma a zelar pelo cumprimento dos prazos estipulados;

= Elaborarrelatério de acompanhamento e avaliacdo de execucao, resultados alcancados

e propostas de revisdao do planejamento, com base na andlise dos resultados;

= Elaborar relatdrios, estatisticas e estudos referentes as atividades do érgao;

= Desempenhar competéncias tipicas da unidade, delegada pela autoridade superior ou

contidas em outras normas; e

= Coordenar a elaboragao e aimplementagao do plano de a¢do anual e o planejamento

estratégico do IPERON.

Diante do exposto, verifica-se que um bom planejamento reduz a perda de energia com

acles corretivas, visto que o ato de planejar previne que imprevistos acontegam e faz com

que a execugdo seja mais assertiva.

5. PLANO ANUAL DE EVENTOS E AGOES

5.1 AGENDA ANUAL DE EVENTOS (2022)

DIA/MES
02/03/2022
04/2022

07/2022
09/2022
10/2022
11/2022

12/2022

EVENTO
IPERON ltinerante
Abril Verde

Ciclo de Palestras

Forum Previdenciario

Preparando para a
Aposentadoria
Humanizando a
Aposentadoria

Audiéncia Publica

ATIVIDADES

Abertura, agdo e
divulgacdo para demais
6rgdos e corrida verde.

Palestras

Palestras, coffee,

decoracdo, some

iluminacdo
Palestras e acdo

Palestra e acdo

Palestras

LOCAL

Regionais do IPERON
IPERON-PVH e
Regionais

IPERON - PVH

Teatro Guaporé

Local a definir

Local a definir

Videoconferéncia



5.2. AGOES (2022)

DIA/MES EVENTO ATIVIDADES LOCAL
08/03/2022 Dia Internacional da Apresentacdes, IPERON — PVH
Mulher homenagens e coffee
break
06/05/2022 Dia das Maes Homenagens, videos e IPERON — PVH
coquetel
12/08/2022 Dia dos pais Homenagens, videos e IPERON — PVH
apresentacdes
27-28/10/2022 Dia do Servidor Publico Homenagens, videos, IPERON — PVH
apresentacgdes,
caminhada ecoldgica e
coffee break
5.3. CAMPANHAS ADOTADAS
DIA/MES TEMA ATIVIDADES

Janeiro Branco
Maio Amarelo

Junho Vermelho

Junho Meio Ambiente

Julho Amarelo

Setembro
Amarelo

Outubro Rosa

Campanha de Saide Menta
Més de Prevencgao de
acidente de transito.

Campanha de doagdo de
sangue

Semana do Meio Ambiente
Conscientizagao Hepatites
Virais

Campanha contra suicidio

Prevencdo de Cancer de

Palestra e dinamica.
Apresentacgoes e palestras.

Verificar possibilidade de doagdo de
sangue no Instituto. (entrar em
contato com a FHEMERON) e café da
manha.

Acdo de conscientizacdo, palestra e
dinamicas.
Vacinas e palestra.

Acdo de conscientizacdo.

Possibilidade da carreta para realizar

mama exames.
Novembro Azul Prevencdo de Cancer de Acdo aderindo a campanha.
Prostata
Dezembro Campanha de Natal Cartinhas dos correios e Decoracdo

de Natal no Instituto.



5.4 DESCRICAO DOS EVENTOS

e Plano de acdao —IPERON Itinerante

O IPERON Itinerante abrange um conjunto de atividades que visam o
compartilhamento e disseminacdo, nos municipios do Estado de Ronddnia, de informacdes
procedimentais e técnicas sobre a previdéncia do servidor publico. Essas reunides tém por
objetivo alinhar e uniformizar os procedimentos e informag¢des pertinentes aos trabalhos
administrativos realizados no Instituto e sanar duvidas as quais tem se tornado rotineiro entre
os aposentados e pensionistas recém ingressos na inatividade, de acordo com levantamento

realizado durante o ano de 2021 pela ouvidoria deste Instituto.

e Plano de Ag¢ao — Abril Verde

Desenvolver atividades multidisciplinares envolvendo o campo reflexivo, recreativo e
de lazer aos servidores da instituicdo em comemoragao aos 38 anos do IPERON. Promover a¢bes
motivacionais que estimulam a autoestima e valorizagdo do servidor. Executar atividades
multidisciplinares integrando a psicologia, educacao fisica, coach, dentre outros, assim como
implementar atividades que busquem fortalecer o espirito de equipe, a cooperacdo e a

humaniza¢do no ambiente de trabalho.

e Plano de Agao - Ciclo de Palestras

Desenvolver diversas palestras motivacionais e informativas visando debater questdes
relacionadas ao tema proposto. Tem como publico a participacdo de servidores publicos das

Secretarias dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio do Estado de Rondoénia.

e Plano de A¢do — Forum Previdencidrio

O anual Férum Previdencidrio do IPERON completa em 2022 sua sexta edicdo,
diferente do ultimo ano, em 2022 o evento serd em formato presencial. Em razdo da pandemia,
o féorum passou a ser exibido em forma on-line. O evento tem como objetivo explanar e

fomentar o tema proposto, visando académicos, docentes, advogados e servidores publicos.



e Plano de A¢ao — Preparando para Aposentadoria

Elaboracdo de atividades em forma de palestras motivacionais e informativas sobre apreparacao
para aposentadoria, destinada aos servidores publicos do Estado de Rondénia, visando auxilia-

los na preparacdo e organizacdo dessa nova etapa da vida que é a aposentadoria.

e Plano de A¢cdao — Humanizando a Aposentadoria

O Encontro com os servidores aposentados do Estado de Ronddnia visa o desenvolvimento
de ag¢des voltadas para contribuicdo de melhoria da qualidade de vida esses haja vista,
configurarem pessoas que em muito contribuiram no processo de desenvolvimento do Estado
de Rondbnia. Propiciar um espaco de acolhimento, disseminacdo de informacgdes,
conhecimentos e orientagdes buscando apresentar conhecimentos, esclarecer duvidas, receios,
buscando oferecer suporte na fase de aposentadoria do Servidor Publico do Estado de

Rondonia.

e Plano de A¢ao — Audiéncia Publica

A Audiéncia Publica anual do IPERON tem o intuito apresentar o tema proposto, assim
como o relatdrio atuarial, financeiro e gerencial do vigente ano. O publico alvo do evento sdo os
segurados, servidores e sociedade. Diferente dos dois ultimos anos que devido a pandemia foi

transmitida em formato on-line, na 8° edicdo, o evento sera realizado presencialmente.

e Plano de Ac¢ao — Dia Internacional da Mulher

O Dia Internacional da Mulher, comemorado no dia 8 de marco, celebra as conquistas
das mulheres nos cendrios sociais, politicos e econdmicos ao longo dos anos, no IPERON as
servidoras estdo em maior quantidade em relacdo aos homens, a comemoracdo desse dia tdo

importante visa homenagear as conquistas femininas.
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e Plano de A¢ao — Dias das Maes

Com o intuito de homenagear as servidoras que sdao maes, a realizacdo desse dia é de
suma importancia para as servidoras, pois proporciona um grande impacto no dia a dia das
colaboradoras. Elaborar a¢cdes com datas comemorativas contribui com a construcao de uma

cultura organizacional de reconhecimento profissional e a promover um bom clima no Instituto.

e Plano de Agao — Dias dos Pais

Assim como o dia das mades, é de suma importancia a comemoragao do dia dos pais,
mesmo em menor quantidade, a homenagem e constru¢do de reconhecimento e valorizagao,

assim humanizando esse servidor.

e Plano de A¢ao — Dia do Servidor Publico

O Dia do Servidor Publico foi criado para destacar e homenagear todos os servidores,
promovendo atividades especiais voltadas para os servidores, serd promovida acles de

integracdo e dinamicas, a programacao inclui também uma homenagem a todos os servidores.
e Plano de A¢dao — Campanha da Saude Mental

Em 2014, foi langada a Campanha Janeiro Branco, uma campnha voltada para a satdde
mental. Oobjetivo da atividade no IPERON é desenvolver a a¢do voltada a reflexdao e

importancia a abordagem ao tema, visto que o nimero de crises de ansiedade e depressao

crescem constantemente.

e Plano de Agao - Prevencao de Acidentes de Transito

Com o objetivo de enfatizar e mobilizar os servidores sobre a seguranca no transito, a
campanhaird trazer uma apresentacao e palestra junto ao DETRAN, a intencdo é trazer o debate

sobre as responsabilidades e a avaliacao de riscos e comportamento de cada motorista em seu

deslocamento diarios no transito.
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e Plano de A¢ao — Campanha de Doagao de Sangue
A doacdo de sangue é um gesto solidario, pensando nisso a campanha de doacao junto
aos servidores sera realizada em conjunto com a FHEMERON, a mobilizacdo da conscientizacdo

da empatia, onde uma pequena quantidade de sangue pode salvar uma vida.

e Plano de A¢dao — Semana do Meio Ambiente

AgOes voltadas a sustentabilidade e ao meio ambiente jd sdo feitas praticadas no
IPERON, porém a semana do meio ambiente é importante pois traz agdes e reflexdes sobre atos

e hdbitos que podem ser mudados e melhorados.

e Plano de A¢do — Conscientizagdo Hepatites Virais

O Dia Mundial das Hepatites Virais foi criado em 2010 pela Organiza¢cdo Mundial da
Saude (OMS). A campanha sera realizar efetivadas a¢Ges relacionadas a luta contra as hepatites

virais, através de palestras e reflexdes sobre o tema.

e Plano de A¢ao — Campanha contra o Suicidio

Em prol da conscientizagdo da Campanha Setembro Amarelo, més de Prevencdo ao
Suicidio, as a¢Oes tém o objetivo de realizar a valorizacdo, defesa e promocdo da vida. Através

de palestra assim promovendo a sensibilizacdo e incentivo ao combate ao suicidio.

e Plano de Acdo — Prevengdo ao Cancer de Mama

Acdo em prol da conscientizacdo da Campanha Outubro Rosa — Més de Prevencdo ao
Cancer de Mama e Colo do Utero. O objetivo é a realizacdo de acdes no més de outubro,
promovendo reflexdo e conscientizagdo sobre os cuidados precoces do cancer de mama e cancer

de colo do utero as servidoras do IPERON.

e Plano de Agao — Prevengao ao Cancer de Préstata
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Acdo em prol da conscientizagdo da Campanha Novembro Azul — Més de Prevencdo ao
Cancer de Prostata, tém como objetivo realizar acdes no més de novembro aos servidores do
Instituto, assim promovendo reflexao e conscientizacdo quanto ao cuidado precoce ao cancer

de prostata.

e Plano de A¢ao — Campanha de Natal

Com a proposta de realizar o sonho de muitas criangas, os servidores do IPERON
adotaram a campanha Papai Noel dos Correios em 2019, em razao da pandemia em 2020 as
cartinhas ndao foram adotadas, mas voltam a partir de 2021. Idealizada ha 30 anos por
funciondrios da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, as cartas sdo escritas por criangas
carentes que escrevem ao Papai Noel, bem como estudantes das escolas da rede publica (até o
52 ano do ensino fundamental) e de instituicdes parceiras, como creches, abrigos, orfanatos e

nucleos socioeducativos.

6. PLANO DE AGAO — DIRETORIA DE PREVIDENCIA (DIPREV)

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sem prejuizo das obrigacGes legais, a Diretoria de Previdéncia adotard todas as medidas
que visem prestar a tutela administrativa previdencidria, atentando para os principios da
Administracdo Publica e a melhoria do relacionamento com os beneficidrios, e para tanto
observara as seguintes diretrizes:

= Supervisionar, coordenar e controlar as atividades de cardter previdenciario,
proporcionando aos segurados e a seus dependentes o conjunto de beneficios previstos
e garantidos na legislacdo em vigor;

= Planejar, supervisionar, orientar, acompanhar, controlar, garantir a execucdo de forma
correta e tempestiva e avaliar o desempenho das atividades de competéncia das
geréncias subordinadas;

= Colaborar com o desenvolvimento das diretrizes previdenciadrias no ambito do Estado
de Rondonia;

= Coordenar e executar planos de trabalho e cronogramas de realizacao das atividades,

de forma a zelar pelo cumprimento dos prazos estipulados.
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6.2. ACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO 11— ATUAR BUSCANDO O EQUILIBRIO ECONOMICO, ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E ATUARIAL

ITEM

01

02

03

ACAO

Atualizagdo cadastral dos
aposentados e pensionistas
(sistema governa web RH e
sistema governa web gestdo),
por meio da constituicdo de
grupo de trabalho especifico.

Reandlise dos Processos
de concessao de
beneficios que estejam
com Ndo Conformidades
(cerca de 1.000), por
meio da constituicdo de
grupo de trabalho
intersetorial e especifico.

Acdes de Compensacgdo

Previdencidria entre Regimes.

RESULTADO/PRODUTO
Cadastro atualizado,
contemplando as

inconsisténcias da proje¢do do
relatorio atuarial, bem como
(prevenir) para o ndo
pagamento de valores
indevidos.

Processos analisados e em
conformidade, com tramitacgdo
fluindo adequadamente

META

12.000 (doze mil) cadastros atualizados

1.000 (mil) processos tramitados no FISCAP

AcOes implantadas de analise de Analisar 100% dos processos de beneficios

processos beneficios
homologados pelo TCE RO

homologados pelo TCE RO

RESPONSAVEL

GEFPAP

GEPREV

GECOMP

PRAZO
INiclo TERMINO

Janeiro/2022 Junho/2023
Abril/2022 Setembro/2022
Janeiro/2022 Agosto/2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14 - GARANTIR ACESSO AS INFORMACOES RELACIONADAS A PREVIDENCIA

ITEM

04

05

06

07

08

ACAO

AcOes de Didlogo com os
Segurados pré-
aposentadoria a Sociedade:
Acdes de Pré-aposentadoria

Acbes de didlogo com os
Segurados e a Sociedade:
AcOes de Pds-aposentadoria
e envelhecimento ativo

AcOes de Didlogo com os
Segurados e a Sociedade:
AcOoes de Educagdo com
Pensionistas temporarios.

Acoes de Dialogo com os
Segurados e a Sociedade:
Pesquisa com beneficiarios

atendidos pelo Servico Social.

Desenvolver acdes de Didlogo

RESULTADO/PRODUTO

Projeto “PREPARANDO PARA
A APOSENTADORIA” voltado
para os servidores pré-
aposentados

Projeto “HUMANIZANDO A
APOSENTADORIA”, voltado
aos servidores aposentados

Projeto “ALICERCANDO O
FUTURO”, voltado para
segurados temporario -
adolescentes que estdo
prestes a vivenciar a
suspensdo do beneficio

Pesquisa quali-quantitativa
com os usuarios atendidos
pelo Servico Social, com
abordagens que mostrem a

eficiéncia, eficacia e
efetividade dos servicos
prestados, visando um

redesenho dos Processos de
Trabalho

com os Segurados e a [Cartilha previdenciaria para

Sociedade e
Previdenciaria:
Previdenciaria

Educacdo serem
Cartilha 'usuarios dos servigos

distribuidas aos

META

02 encontros anuais

01 encontro anual

01 encontro anual

01 pesquisa realizada

2.500 cartilhas impressas cartilha digital

RESPONSAVEL

GADEB/
EQDEB

GADEB/
EQDEB

GADEB/
EQDEB

GADEB/
EQDEB

DIPREV

PRAZO

INiclo

Janeiro/2022

Janeiro/2022

Janeiro/2022

Julho/2022

Janeiro/2022

TERMINO

Novembro/2022

Novembro/2022

Outubro/2022

Dezembro/2022

Dezembro/2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12 - AMPLIAR O RELACIONAMENTO COM OS PODERES E ORGAOS AUTONOMOS

ITEM ACAO

Desenvolver agdes de
Educagao previdenciaria

09 integrando o executivo e
demais poderes

RESULTADO/PRODUTO

Projeto “IPERON PERTO DE
VOCE” voltado a todos os
servidores publicos estaduais;
modelo tipo exposicao dos
Servigos.

OBJETIVO ESTRATEGICO A2 - PROVER INOVAGOES E TECNOLOGIAS INTEGRADAS

ITEM ACAO

Redesenho de Processos e

10 Manuais

RESULTADO/PRODUTO

Inovagao e sistematizagao
do melhor conhecimento

META RESPONSAVEL
05 Exposicdes realizadas em todo o Estado,
sendo: 3 Regionais (Vilhena, lJi-Parana e
Guajard) e 2 em Porto Velho:
L. . . ADEB/EQDEB
(01 no Palacio Rio Madeira e 01 na G /EQ
Assembleia legislativa).
META RESPONSAVEL
100% dos processos de trabalho com DIPREV

manualizacgdo.

PRAZO

INiclo TERMINO

Janeiro/2022 | Novembro/2022

PRAZO

INiclO TERMINO

Janeiro/2022 Abril/2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO A3 - APRIMORAR A GOVERNANGA INSTITUCIONAL

ITEM

11

12

ACAO

Monitoramento do Programa
de Agdo que envolve as acdes
da Geréncia.

Monitoramento e Avaliagao
do Programa de A¢do da
Diretoria de Previdéncia.

RESULTADO/PRODUTO

Reunides trimestrais com
todos os servidores da
Geréncia, antes da realizagao
da Reunido com a Diretoria.

Reunibes trimestrais realizadas
com Gerentes e Técnicos de
ponta

META

04 Reunides

04 Reunides

OBJETIVO ESTRATEGICO A1 - QUALIFICAR O QUADRO FUNCIONAL COM FOCO NO DESEMPENHO

ITEM

13

ACAO

Acbes de Promogdo de
intercambio de
conhecimentos e experiéncias
exitosas com outros Institutos
gue sdo referéncia no
Pro-Gestao

RESULTADO/PRODUTO

Visita Técnica realizada por
dois Assistentes Sociais, em 1
Instituto que é referéncia
nacional nas atividades que
dizem respeito a projetos
sociais com beneficiarios.

META

01 Visita Técnica

RESPONSAVEL

GECAD, GEPREV,
GEFPAP, GABEB,
GECOM

DIPREV

RESPONSAVEL

GADEB

PRAZO
INiclo TERMINO

Janeiro/2022 = Dezembro/2022
Janeiro/2022 = Dezembro/2022
PRAZO
INicIO TERMINO
Julho/2022 Dezembro/2022
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7.

7.1.

7.2.

PLANO DE AGAO — DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGAS (DAF)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fixar as politicas estratégicas de gestdao dos recursos financeiros, administrativos e depessoa,
bem como a adequacdo de processos, tendo em vista os objetivos do IPERON;

Coleta e analise de dados contabeis e financeiros;

Alimentar os sistemas contdbeis do Instituto;

Gerir as informagdes funcionais e cadastrais dos servidores;

Realizar o controle do patriménio do Instituto;

Prover as setoriais do IPERON com os recursos humanos e materiais;

Controlar a concessdo de diarias para viagens, concessdo de abonos, auxilios dentre outros,
aos servidores do Instituto;

Promover o controle de divida e arrecadag¢ao do RPPS.

RESULTADOS ESPERADOS

Tem-se com o planejamento das a¢des da Diretoria de Administracdo e Finangas aobtencdo dos
seguintes resultados:

Eficiéncia nas contratacgdes;

Maior eficiéncia nos registros contabeis;

Menor indice possivel perda nas arrecadagdes previdenciarias;

Beneficios previdencidrios pagos de forma tempestiva;

Equipe produtiva e motivada;

Maior controle das informacdes, ordenando os dados, dos servidores do quadro do Iperon;
Ambiente de trabalho saudavel;

Objetivos organizacionais cumpridos;

Pleno controle e gestdo do patrimoénio do IPERON.
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7.3. ACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO A1 - QUALIFICAR O QUADRO FUNCIONAL COM FOCO NO DESEMPENHO

ITEM

01

02

03

04

05

ACAO

Organizar o quadro de servidores
por qualificagdo profissional

Implantar o Plano
Anual de Capacitagcao

Valorizar o servidor

Atualizar  servidores
nas diretrizes nacionais
de Previdéncia tanto
para o regime geral
guanto para os regimes
proprios

Desenvolver
campanhas educativas
e de conscientizacdo
(acoes de didlogo com
os servidores)

RESULTADO/PRODUTO

Otimizar o quadro de
pessoal

Aprimorar o quadro de
pessoal

Motivar os servidores

Capacitar e qualificar
servidores

Capacitar e qualificar
servidores

META

Melhorar a prestagdo dos servigos

Valorizar o corpo técnico da instituicao

Potencializar a cultura organizacional
Dispor de servidores especialistas quanto as

legislagdes previdenciarias

Dispor de Servidores conscientes quanto ao
tema das campanhas educacionais

RESPONSAVEL

GESPE

GESPE

GESPE

GESPE

GESPE

PRAZO

INiCI
(o]
Fevereiro/2022

Fevereiro/2022

Julho/2022

Margo/2022

Janeiro/2022

TERMINO

Dezembro/2023

Dezembro/2022

Outubro/2022

Novembro/2022

Novembro/2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO A2: PROVER INOVAGOES E TECNOLOGIAS INTEGRADAS

~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL . .
INICIO TERMINO
Propor a utilizacdo de sistema ) o GCDA )
06 integrado de Arrecadacio e Garantir a tempestividade dos njaximizar a atuagio do Iperon Maio/2022 Dezembro/2022
Contabilidade langamentos contabeis
Formular o redesenho de o GCDA
07 processos e manuais Organizar os processos internos Eliminar o retrabalho ’ Janeiro/2022 = Dezembro/2022
GESPE,GAD
OBJETIVO ESTRATEGICO A3 — APRIMORAR A GOVERNANGA INSTITUCIONAL
~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL . .
INICIO TERMINO
Assegurar melhoria dos - . o GESPE,
Setembro/2022
08 processos de Governanga Cont.rlbl.ur com |nforma<,:oe§ Prover transparéncia dos atos GAD,GEFIN, etembro/ Dezembro/2022
qualitativas e a transparéncia GCDA, GECON
OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - ATUAR BUSCANDO O EQUILIBRIO ECONOMICO, ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E ATUARIAL
~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL . .
INICIO TERMINO
Promover o equilibrio financeiro e GCDA Janeiro/2022 | Dezembro/2022

09 Otimizar a arrecadacdo Incrementar a receita .
atuarial
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OBJETIVO ESTRATEGICO I5— APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS, CONTROLES E RISCOS

ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL

Implantar a  politica de

10 Responsabilidades e limites de Alinhar a cultura organizacional | Melhorar a gestdo de recursos DAF
algada
Fortalecer o cumprimento o A . DAF

11 Eliminar inconsisténcias Aprovar contas anuais
de normas

12 Dispor m ambiente laboral Prover um fisi m ndi¢o
Construir a Sede do ispor de um ambiente labora ove. u espaco fisico co condigdes DAF

adequado apropriadas de trabalho

IPERON

PRAZO
INiclo TERMINO

Abril/2022 Abril/2022

Abril/2022 Dezembro/2022

Janeiro/2022 Dezembro/2023
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8. PLANO DE AGAO - DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (DTIC)

8.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir com a organizacao das a¢des;

Garantir agilidade nas tomadas de decisao;

Estabelecer um Plano de Agdes;

Aprimorar as Aquisi¢des e Contratagdes;

Aperfeigoar o desenvolvimento de software com utilizagao de metodologias ageis;
Aperfeicoar a Gestdo e Governanga de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao;
Aprimorar a Seguranca da Informacao e a Gestdo de Dados;

Fortalecer os processos de governanca de TIC;

Melhorar a satisfagao dos usudrios do Sistema Previdenciario;

Prover qualificagdo aos servidores lotados no setor de TIC.

Promover a revisdo da Politica de Seguranca da Informacdo, em conformidade com a Lei 13.709/2018

(Lei Geral de Protecdo de Dados).

8.2. RESULTADOS ESPERADOS

Com o desenvolvimento das a¢Ges propostas busca-se atingir os seguintes resultados:

AcOes organizadas e direcionadas ao atendimento dos objetivos estratégicos de TIC;

Envolvimento de todas as setoriais no desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas de modo agil;
Tomada de decisOes apoiadas, orientadas e ageis;

Institucionalizacdo da cultura da seguranca da informacao e protecao de dados;

Eficiéncia, eficdcia e efetividade nas contratacdes e aquisi¢Ges de TIC;

Equipe de TIC melhor qualificadas para atender as demandas do Instituto.

Prover solucdo unificada para o acesso seguro e auditoria dos ativos de infraestrutura de TI.
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8.3. ACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO A2 - PROVER INOVAGOES E TECNOLOGIAS INTEGRADAS

ITEM

01

02

03

04

05

06

ACAO

Automacdo dos célculos de
beneficios previdenciarios
(aposentadorias, pensoes e
retroativos).

Modernizar as revisdes de
base de dados dos
servidores e aposentados e
pensionistas objetivando
diminuir o risco de fraudes
(Implantagdo do Sistema de
Biometria Facial).

Redesenho de Processos e
Manuais

Automacdo da
emissdo/elaboracio dos
atos concessodrios

Certiddo de dependentes,
aposentados, pensionistas,
certidGes negativas de
beneficiarios, CTC'S
Modernizar o atendimento
aos segurados (Implantar
sistema de disponibilizacdo
de senhas e agendamento
para atendimento)

RESULTADO/PRODUTO

Sistema de Gestao
Previdenciaria

Sistema de Seguranga

Manuais e fluxos de processos

Atos emitidos pelo Sistema

Emissao de certiddo via
Sistema.

Emissdo de senha integrada ao
sistema

META

Adquirir/criar sistema ou mddulo em
sistema que automatize os calculos
inerentes aos beneficios previdenciarios

Implementar ferramentas de seguranca
para revisao da base de dados de servidores
aposentados e pensionistas

Manualizar as atividades do Setor

100% dos atos emitidos via sistema.

100% das certidGes emitidas via sistema.

Atendimentos realizados por senha.

RESPONSAVEL

EQDEV

EQDEV

EQDEV, EQINFO,
EQSUP, DTIC

EQDEV

EQDEV

EQDEV

PRAZO
INiClO TERMINO
Fevereiro/2022 | Dezembro/2022
Fevereiro/2022 | Dezembro/2022
Fevereiro/2022 Abril/2022
Fevereiro/2022 | Dezembro/2022
Fevereiro/2022 | Dezembro/2022
Fevereiro/2022
Dezembro/2022
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Contratar empresa para

o .
desenvolvimento de sistema Sistema de Gesto Ate’n(.:ler 100% dalw ?ecesmdade dos EQINFO/EQDEV .

07 o . L . . usudrios com a criagdo de um novo Janeiro/2022 Dezembro/2022
de Gestao Previdenciaria Previdencidria . , .

N sistema ou novosmaddulos para o sistema

(Atelié de Software) T
Ja existente
Adquirir, instalar e configurar 6

Adquirir Roteadores Wi-fi e Acesso das estacdes de Roteadores e 50 adaptadores Wi-fi para .

. e R EQINFO/E P
08 Adaptadores USB para conexdo | trabalho via conexdao Wi-fi aumentar a disponibilidade de acesso a QINFO/EQSU Janeiro/2022 Dezembro/2022

rede de intranet einternet do IPERON

Adquirir 260 licengas do pacote . ) Pacote Office instalado e licenciado em EQINFO/EQDEV .

09 . ) Microsoft Office 365 . . Janeiro/2022 | Dezembro/2022
Microsoft Office) ! ! 100%das estagdes de trabalho do Instituto / /
Adaquirir sist de back Backup de sistemas em Realizar backup em nuvem de 100% das EQINFO

10 quinrsistema de backup em | 1 piente diferente do backup ' informagdes referentes aos sistemas Q Janeiro/2022 Junho/2022
nuvem _ .

fisico administrados pelo IPERON
N . - - o .

11 Adquirir Ilcgnga do S.erV|d.0res de Aplicagao Pro.p|C|a~r que ]..00/0. dos .Serwdores de EQINFO/EQSUP Janeiro/2022 | Dezembro/2022
Software Windows Server licenciados e com suporte Aplicagdo estejam licenciados e

atualizados
Adauirir i de Soft q Servidores de Aplicagdo com Probici 100% dos Servid g
12 quiririicenta de SoTtware e o ftware de Banco de Dados ropiciarque ° _OS .erV| f)res € EQINFO/EQDEV Janeiro/2022 | Dezembro/2022
Banco de Dados i . Bancode dados estejam licenciados e
icenciados ;
atualizados
. R . EQINFO/EQDEV

13 Adquirir licenca do Aumento da produtividade no | Adquirir 5 licengas do Software Microsoft Q /EQ Janeiro/2022 | Dezembro/2022
Software Microsoft Visual desenvolvimento de software | Visual Studio
Studio
Adquirir material permanente
(HD Externo, impressora, Substituir equipamentos

jet tc., dent R 90%d EQINFO/EQSUP
14 proje o.r’ scanner, .e €, CeNre | sbsoletos e disponibilizar enovalir. 0 do pa'rque / Janeiro/2022 | Dezembro/2022
outros itens descritos no . tecnoldgicodo Instituto
novos equipamentos.
processo SEI
0016.432172/2019-98)
Adquirir sistema de envio de Comunicar os convocados via Atualizar 100% do recadastramento dos
mensagem SMS SMS, em seu més de convocados do més EQINFO/EQDEV
15 . . i
aniversarlo, para realizar Janeiro/2022 | Dezembro/2022

recadastramento
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16

Efetuar melhorias na Sistema previdencidrio Acesso aos dados necessarios ao

integragdo de dados dos abastecido tempestivamente sistema previdencidrio por meio de )

poderes com o sistema com os dados requisitados no | APInos moldes do layout 4.0. Janeiro/2022 | Dezembro/2022
previdenciario layout de importaco versdo 4.0. EQDEV

OBJETIVO ESTRATEGICO I5 - APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS, CONTROLES E RISCOS

~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL . ,
INICIO TERMINO
. . Politica de Seguranca da Garantir que as normas descritas na Politica de  EQINFO, DTIC

Atualizar a Politica de = . . = . o .

17 S da Inf N Informagdo atualizada e Seguranga da informagdo sejam 100% Janeiro/2022 Junho/2022
€guranca daintormagdo publicada aplicadas

Atualizar e configurar Eaui ; ist Realizar 3 visitas is Regionai tualizacs EQSUP

18 hardwares e softwares das qunpamen 0s € sistemas ed |zz.ar VISJ asas eglona|s para atualizagdo Janeiro/2022 = Dezembro/2022
atualizados e configuracdo dos equipamentos de TIC

Regionais

. . i EQINFO, DTIC
Adquirir 16 licengas do Sistema JIRA para

Adquirir Sistema de Controle | Controle sobre as atividades da controle das atividades da DTIC (registrar,

19 de Atividades DTIC encaminhar e atribuir atividades, emitir Janeiro/2022 | Dezembro/2022
relatorios, gerar graficos, etc.)
Adquirir 16 licengas do Sistema Service Desk EQINFO, DTIC
irir Si . i h dos do Institut .
20 Adquirir Sistema de Controle Sistema de Chamados para gerenciar os chamados do Instituto Janeiro/2022 | Dezembro/2022

de Chamados (registrar, encaminhar, emitir relatérios, gerar
graficos, etc.)
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9. PLANO DE ACAO — COORDENADORIA DE INVESTIMENTOS (COOINVEST)

9.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar estudos da conjuntura, cenarios e perspectivas de mercado e tracar estratégias de composicao
de ativos e definir alocacdo com base nos cenarios econdmicos e legislacdo aplicavel;

Propor a Politica de Investimentos ou as alteracdes necessdrias ao Comité de Investimento, sugerindo
modelo e forma de gerenciamento dos investimentos dos recursos do RPPS, visando a manutengao do
equilibrio financeiro e atuarial, em conformidade com a legislagdo aplicavel;

Submeter ao Comité de Investimento a Politica de Investimentos para deliberagdo e aprovac¢do posterior
do Conselho de Administragao;

Propor sobre resgates e aplicagdes financeiras para aprova¢ao do Comité de Investimentos;

Participar de todas as reunides do Comité de Investimentos;

Elaborar relatérios mensais, acompanhados de pareceres do Comité de Investimentos e do Conselho
Fiscal, de acompanhamento da rentabilidade e dos riscos das diversas modalidades de operagdes
realizadas na aplicagdo dos recursos do RPPS e da aderéncia das alocagBes e processos decisérios em

relagdo a Politica de Investimentos e disponibilizar na rede mundial de computadores.

9.2. RESULTADOS ESPERADOS

Tem-se com o planejamento das a¢Ges da Coordenadoria de Investimentos a obtencdo dos seguintes

resultados:

Atingimento da Meta Atuarial

Retornos positivos nos investimentos

Equipe produtiva e motivada;

Gestdo de recursos com responsabilidade;

Ambiente de trabalho saudavel;

Assegurar que os fundos ofertados e distribuidos estejam aderentes a legislacdo vigente e

aplicaveis ao segmento.
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9.3. ACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO R3 - GERENCIAMENTO DO CICLO DE VIDA DOS RECURSOS PREVIDENCIARIOS APLICADOS

ITEM

01

02

03

ACAO

Propor estratégias de
investimentos para
composicdo da carteira de
Recursos do Iperon, como
também, aprovar proposta
da Coordenadoria de
Investimentos, desde que em
consonancia com a Politica de
Investimentos e com os
limites de investimentos e de
diversificacdo estabelecidos
nas normas vigentes aplicaveis
Analisar e encaminhar
propostas de investimentos,
desinvestimento ao Comité
de Investimentos, para
redirecionamento de recursos
com foco objetivando o
atingimento da meta atuarial

Propor e/ou definir os ajustes
necessdrios a Politica de
Investimentos em curso e/ou
aprovar os ajustes propostos
pela Coordenadoria

de Investimentos em
atendimentos as alteracoes
legais e/ou cenarios
econdmicos

RESULTADO/PRODUTO

Composicao da Carteira de
Investimentos

Adequacdo da
Carteira de
Investimentos

Ajustes a Legislacdo e ao
Cenario Econémico

META

Propor com base no cendrio econémicos
as estratégias necessdrias visando atingir
a meta atuarial

Garantir que as oportunidades de
mercados sejam aproveitadas
para atingir a meta atuarial

Garantir que os ajustes sejam realizados
mediante alteracdes legais

RESPONSAVEL

COOINVEST

COOINVEST

COOINVEST

PRAZO
INiclo TERMINO

Setembro/2022 | Dezembro/2022

Setembro/2022 = Dezembro/2022

Setembro/2022 = Dezembro/2022
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04

05

06

Avaliar impactos da
oscilagdo do  mercado
financeiro no alcance da

meta atuarial,
fundamentando proposigdo
de acoes especificas

necessarias ao Comité de
Investimentos

Aprovar o credenciamento
prévio e periodico de
Administradores, Gestores e
Distribuidores de Fundos de
Investimentos

Zelar pela gestdo de ativos

em consonancia com a
legislaggo em vigor e o
cenario econdmico

atualizado e em consonancia
com as diretrizes contidas na
politica de investimentos,
atendendo aos mais elevados
padrdes técnicos, éticos e de
prudéncia

Avaliagdo e acompanhamento
realizados

Credenciamentos realizados

Gestdo realizadas de acordo
com as normas aplicaveis e o
cenario econémico vigente

Acompanhar comportamento as
oscilagdes de mercado com impacto na
carteira de investimentos a fim de
subsidiar as tomadas de decisdes

Garantir que os Administradores,
Gestores e Distribuidores de Fundos de
Investimentos atendam aos requisitos
legais

Buscar retorno da carteira de
investimentos aderentes a meta atuarial

COOINVEST Setembro/2022
COOINVEST Setembro/2022
COOINVEST Setembro/2022

Dezembro/2022

Dezembro/2022

Dezembro/2022
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10.  PLANO DE ACAO - COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAOESTRATEGICA
(COPLAG)

10.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Contribuir com a organizacdo das acdes;

=  Garantir agilidade nas tomadas de decisdo;

= Estabelecer um plano de agdes;

= QOtimizar os recursos disponiveis;

= Contribuir com a Integra¢do Organizacional;

= Aperfeicoar a Gestdao Orcamentdria e Financeira;
= Estimularaintegracao e a visdo sistémica;

=  Fortalecer os processos de governanga;

= Melhorar a comunicacdo institucional; e

=  Melhorar a qualidade do gasto publico.

10.2. RESULTADOS ESPERADOS

Com o desenvolvimento das a¢Ges propostas busca-se atingir os seguintes resultados:
= AcGes organizadas e direcionadas ao atendimento dos objetivos;

= Envolvimento de todas as setoriais no desenvolvimento de melhorias para olnstituto;

= Tomada de decisGes apoiadas, orientadas e ageis;
= Institucionalizacdo da cultura do planejamento;
= Eficiéncia, eficacia e efetividade dos gastos publicos; e

= Comunicacdo institucional fortalecida.



10.3. ACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO A1- QUALIFICAR O QUADRO FUNCIONAL COM FOCO NO DESEMPENHO

ITEM

01

02

ACAO
Criar ferramenta para
monitoramento de nivel atual

do Pré-Gestao

Promover o intercambio de
conhecimentos e
experiéncias exitosas com
outros Institutos que sao
referéncia no Pré-Gestao

RESULTADO/PRODUTO

Certificagao Nivel IV Pro-Gestao

Certificagao Nivel IV pro-Gestao

META

Alcangar 100% dos critérios exigidospela
Certificadora COM BASE NO MANUAL
PRO-GESTAO 3.2

Alcangar 100% dos critérios exigidospela
Certificadora COM BASE NO MANUAL
PRO-GESTAO 3.2

OBJETIVO ESTRATEGICO A3 - APRIMORAR A GOVERNANGA INSTITUCIONAL

ITEM

03

04

ACAO

Plano Estratégico: participar da
avaliagdo de monitoramento
do andamento do Plano de
Acdo Anual na periodicidade
formalizada (quadrimestral ou
trimestral).

Avaliar  avangos  nos
indicadores de resultados

RESULTADO/PRODUTO

Garantir a execucdo das agOes
previstas no plano de acdo das
areas fins a luz do planejamento
estratégico 2021-2025

Fortalecimento da governanca
institucional

META

Monitorar 100% das ac¢des previstas no
plano de acdo de cada uma das areas

Otimizar desempenhos

RESPONSAVEL

COPLAG

COPLAG

RESPONSAVEL

COPLAG

COPLAG

PRAZO
INiclo TERMINO
Janeiro/2022 Maio/2022
Julho/2022 Agosto2022
PRAZO
INiclIo TERMINO
Junho/2022 Dezembro/2022
Julho/2022 Agosto2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - ATUAR BUSCANDO O EQUILIBRIO ECONOMICO, ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E ATUARIAL

ITEM

05

06

ACAO

Coordenar a elaboragao e
acompanhamento da gestdo
atuarial

Elaborar o orgamento
participativo com a segregagao
de fungdo das setoriais do
IPERON

RESULTADO/PRODUTO

Garantir a maior credibilidade,
organizagdo e  acesso  as
informagbes, para que os
gestores possam acompanhar
mensalmente a evolugdo de seus
passivos previdencidrios e de
seus ativos financeiros

Refletir a realidade de cada
diretoria e setorial, visando
executar as programacoes
orcamentdrias

META

100% das emissoes dos relatérios

Participacdo de todas diretorias
setoriais

RESPONSAVEL

COPLAG

COPLAG

INiclO

Janeiro/2022

Julho/2022

PRAZO
TERMINO

Dezembro/2022

Fevereiro/2023
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11. PLANO DE AGAO — AUDITORIA INTERNA (AUDINT)

11.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Acompanhar e avaliar o cumprimento de metas, programas e orgamentos;
= Verificar a observancia e a comprovagao da legalidade dos atos de gestao;

= Acompanhar e avaliar as receitas arrecadadas pelo IPERON, em especial as derivadas de

contribui¢des previdencidrias vinculadas ao RPPS de Rondénia;
= Comprovar alegalidade, a eficacia e a eficiéncia dos atos de gestao;
=  Examinar as aplicagGes de recursos publicos alocados por entidades de direito privado;

= Coordenar o funcionamento do Sistema de Controle Interno objetivando sua integracdo
operacional; VII - monitorar e avaliar a adequagdo dos processos as normas e aos

procedimentos estabelecidos pela gestao;

= Orientar a definicdo de rotinas internas e procedimentos de controle;

= Orientarainterpretacdo de normas, instru¢ées de procedimentos e qualquer outro assunto no ambito

de sua competéncia ou atribuicdo;
=  Promover estudos periddicos de atualiza¢des legislativas e de normas e orienta¢des internas;

= Acompanhar aimplementacdo das recomendaces e das decisdes emanadas da Controladoria Geral

do Estado, da Secretaria de Estado de Finangas e do Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia;

= Apresentar sugestGes e colaborar com a sistematizac¢do, a padronizacao e a simplificacdo de normas

e procedimentos operacionais de interesse da Instituicdo;
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11.2 ACOES
OBJETIVO ESTRATEGICO I5 - APRIMORAR A GESTAO DE RECU RSOS, CONTROLES E RISCOS

ITEM

01

02

03

04

05

06

ACAO

Desenvolver Plano anual de

Auditoria

Monitorar as determinagdes dos
orgdos de controle

Implantar as trés linhas de defesa: Linha 1
— Dono do Processo / Linha 2 — Sistema de
Controles Internos / Linha 3 — Auditoria
Interna

Implantar sistema de controles internos
operacionais (Linha 1 de Defesa) com
matriz de riscos associdveis aos processos
de trabalho.

Avaliar formalmente a aderénciade célculo
atuarial e das recomendagbes do Comité
de Investimentos

Implementar  nos
redesenhados  os

processos
controles
operacionais dos riscos

RESULTADO/PRODUTO

Execucao
previstas
Auditoria.

das acdes
no plano de

Monitorar as

execu¢do das Monitorar

META

Desenvolver 100% das acgles
previstas no Plano anual de
Auditoria.

100% as

determinacBes dos Orgdos de determinacdes dos Orgdos de

Controle

Sistema de Controle

Implantado

Desenvolver mecanismos de
Controles baseados emriscos

Verificar se o célculo
atuarial reflete
adequadamente os

resultados obtidos.

Aperfeicoar o  processo
internos tornando-os mais
célere

Controle

‘Desenvolver mecanismos de

controles

Implantac¢do da Gestdo de Riscos

Realizar anualmente avaliagdo
aderéncia do Calculo atuarial.

Redesenhar os
internos.

processos

da

RESPONSAVEL

AUDINT

AUDINT

AUDINT

AUDINT

AUDINT

AUDINT

PRAZO
INiclO

Novembro/2021

Janeiro/2022

Julho/2022

Junho/2022

Outubro/2022

Outubro/2022

TERMINO

Dezembro/2022

Dezembro/2022

Dezembro/2023

Dezembro/2022

Dezembro/2022

Mar¢o/2023
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12. PLANO DE ACAO - GABINETE DA PRESIDENCIA

12. 1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades desenvolvidas pelo IPERON, visando a
execucdo da Politica de Previdéncia do Estado de Rondonia;

= Colaborar com o desenvolvimento das diretrizes previdenciarias no ambito do Estado de
Rondoénia;

= Adotar politicas internas e desenvolver programas de acdo, incluindo praticas de consumo
consciente de recursos naturais e materiais incentivando repensar habitos, recusar supérfluos,
reduzir consumo, reutilizar materiais e reciclar;
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OBJETIVO ESTRATEGICO A1- QUALIFICAR O QUADRO FUNCIONAL COM FOCO NO DESEMPENHO

~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL = =
INICIO TERMINO
= Conscientizagdo dos servidores
Desenvolver acoes .
01  socioambientais Semana do meio quanto a responsabilidade GAB Setembro/2022 Dezembro/2022
ambiente . .
socioambiental
OBJETIVO ESTRATEGICO I12- AMPLIAR O RELACIONAMENTO COM OS PODERES E ORGAOS AUTONOMOS
~ . PRAZO
ITEM ACAO RESULTADO/PRODUTO META RESPONSAVEL = =
INICIO TERMINO
T — acdes i = mee Tragar diretrizes para uma gestdao
02  educacio revidenciaria moderna eficiente, criando )
) e A a participativa noambito do A . — GAB Maio/2022 Novembro/2022
integrada com poderes IPERON referéncias através dos niveis de
qualificagao.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Acdo expresso neste documento, elaborado pela Diretoria Executiva, como
destacado no curso de sua apresentacdo, deve ser o instrumento de direcionamento dasacdes que
serdo implementadas no curso do ano de 2022, sem olvidar as determinacdes legaise dos 6rgaos
de controle e supervisdo, que atuam também como instrumentos de melhoria dagestao. Todas as
acOes destacadas estdo condizentes com o estudo formulado para a elaboragao do planejamento
estratégico do IPERON, com o Pré-Gestdo RPPS e as normas que regem o sistema previdencidrio,
de modo que possamos algar niveis elevados de governanga. Sendo assim, a implementagao das
acOes pela alta gestdo, servidores do IPERON,com o irrestrito apoio dos Conselhos que compdem
a estrutura do IPERON proporcionara um representativo avanco na gestao do IPERON.

Desse modo, submetemos ao Conselho de Administracdo o presente documento para

avaliacdo, aprovagdo e consequente execugdo no curso do ano vindouro, salientando que eventuais

melhorias e adaptacdes que se fagam necessdrias serdo novamente discutidas pelo colegiado.
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