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Em atendimento ao inciso IX do artigo 8° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e do artigo
44 de seu Estatuto Social, a Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Ronddnia- SOPH, divulga
0 presente Relatério Integrado e de Sustentabilidade, reafirmando seu compromisso com a gestao
responsavel e sustentavel. Aprovado na 47¢ Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
realizada em 28 de abril de 2022.
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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia - SOPH, empresa publica do Estado de
Ronddnia, vive periodos de adequagéo as diretrizes governamentais de uma nova gestao, periodo
de se reinventar, de conhecer novos horizontes de tecnologia e inovagéo.

Todo este desenvolvimento precisa caminhar alinhado com as diretrizes mais modernas de gestao,
transparéncia e sustentabilidade, para isso estamos continuamente adequando nossos
procedimentos com modernidade, cuidado com o ambiente, e com as pessoas que tornam esta
organizacao reconhecida pela qualidade e seriedade.

Foi criada em 1997, pela Lei Estadual n° 729, de 14 de julho de 1997 e implantada em 12 de novembro
de 1997, para, via convénio de delegacdo, administrar o Porto Organizado de Porto Velho. A
sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Ronddnia - SOPH, é constituida sob a forma de
Empresa Publica com personalidade juridica de direito privado e de capital fechado, sendo regida
pelo seu Estatuto Social, pelas Leis 6.404/76, 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto 8.945 de 27
de dezembro de 2016 e demais legislacbes aplicaveis as S/A’s, possui autonomia administrativa,
técnica, patrimonial e financeira e seu capital é organizado na forma de agdes ordinarias nominativas,
tendo o Governo do Estado de Rondénia a exclusividade na detencéo destas.

Relacionando-se com o Ente Estatal, a SOPH esta na estrutura administrativa indireta do Estado,
conforme a Lei 965/2017, ficando vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
- SEDEC/RO. No &mbito do setor regulado, as atribuigdes da autoridade portuaria encontram-se
definidas na Lei 12.815/2013 e legislacao correlata.

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rond6nia- SOPH, tem por objeto a administragéo
e execucdo na prestacao de servigos portuarios, conforme prevé as Legislagdes federal, estadual e
municipal.

Para realizagdo de seu objeto social, em cumprimento as suas finalidades institucionais, sem
exclusdo de outras previstas em lei, em especial a Lei n° 12.815, de 2013 e o seu decreto
regulamentador, compete a Portos RO — SOPH exercer as fungdes estabelecidas em seu Estatuto
Social.

Através de planejamentos, tragamos um panorama financeiro com os compromissos atuais e futuros
que exigem adequagdes desta empresa para garantir a sua existéncia e estrategicamente atender e
ampliar os servigos que devem ser prestados de maneira mais eficiente para contribuir no crescimento
da economia do Estado de Rondénia, ndo sé em ambito nacional, mas também para atender os
paises vizinhos na América do Sul.

Na estrutura organizacional, 0 ano foi marcado também por vérias adequagdes na gestdo da Empresa
e da autoridade portuaria, atualizando planos, criando regulamentos e regulando condutas para uma
melhor performance nas execugdes de suas competéncias, buscando alinhamento com as politicas
estaduais, setoriais, nacionais e compliance.

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondbnia representada por sua Diretoria Executiva
e seu corpo técnico contabil, financeiro e operacional, refor¢a a necessidade de agdes ndo so para a
manuten¢do da empresa, mas também para executar seu papel na logistica do Estado.

Assim sendo, sdo necessarias diversas abordagens para alcangar o planejamento eficaz: as
instalacdes, os materiais, a geracdo de riqueza, a organiza¢do e funcionamento do Porto e as
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relagdes de governanca.

Com muita honra a frente da presidéncia da SOPH, apresento o presente Relatério Integrado e de
Sustentabilidade de 2020/2021, que além de estar em conforniidade com a Lei Federal 13.303/16, &

também um reconhecimento ao desempenho coletivo e um degafio de melhorias e-ayangos para toda
a gestéo. /

i ernando César Ramos Paren@

Diretor Presidente- SOPH-RO
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2 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Porto Organizado de Porto Velho é administrado pela Sociedade de Portos e Hidrovias de Rondénia
— SOPH, por delegagéo da Unido ao Estado de Ronddnia, desde 1997, tendo como miss&o organizar
e viabilizar o processo de transporte aquaviario, garantindo o desenvolvimento socioecondémico do
Estado de Rondonia, vislumbrando como visdo de futuro ser reconhecido pela sociedade como
modelo de exceléncia na gestdo de politicas de transportes aquaviarios da regido Norte.

No ano em que o Porto Organizado de Porto Velho completa 46 anos, esta diretoria vem desde
fevereiro de 2019 buscando o resgate deste importante e histérico equipamento do estado de
Ronddnia.

Em funcdo de cumprir as obrigagbes que lhes s&o atribuidas, ndo podemos deixar de ver com
responsabilidade os ajustes que precisam ser executados para a manutencdo desta empresa publica.

Ao longo de sua existéncia € notdrio que o porto precisa avangar na sua modernizagdo em logistica
e seguranca. Assim, a Empresa vem buscando atuar com inova¢do modernizagéo, credibilidade,
ética, transparéncia e imparcialidade, valorizando seus empregados e colaboradores, promovendo o
respeito a eficiéncia e a cordialidade com seus usuarios; estimulando a diversidade de ideias;
buscando interdisciplinaridade na produgdo de conhecimento; promovendo gestdo dialogada,
participativa e comprometida com a Instituigédo e com a populagao.

3 - GOVERNANGA

A SOPH-RO é uma empresa publica de direito privado, integrante da administragao indireta do
estado de Rondénia, vinculada 8 SEDEC - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico,
em conformidade com o Artigo 52 da Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017 e
reger-se-a pelo seu estatuto e demais disposicoes aplicadas, observadas as regras de governanca
corporativa, de transparéncia, de composic¢ao da administragdo e mecanismos para sua protegao,
todos constantes da Lei Federal n® 13.303/2016, sendo os seus objetivos estabelecidos no art. 4°
do seu Estatuto Social de 2019:

"exercer as fungbes de autoridade portuaria do Porto
Organizado de Porto Velho, e demais instalagbes
portuarias no Estado de Rondénia que lhe forem
incorporadas, em consonancia com as politicas
publicas  setoriais  formuladas  pelo  poder
concedente’.

Conforme artigo 5° de seu Estatuto Social de 2019 a estrutura de Governanga Corporativa da SOPH
é composta pelos seguintes 6rgdos estatutarios de administragdo e direcdo superior, e seus
auxiliares:

Orgaos de Administragdo Superior: Instancia maxima de decis&o, com poderes para decidir todos
0s objetivos da instituicdo e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu
desenvolvimento. Sera convocada, instalada e terd seu funcionamento do acordo com a Lei n°
6.404/76, a Lei no 13.303/16, Lei federal n° 12.815/2013 e seu Estatuto, sera aberta e presidida pelo
Presidente do 6rgdo. Compete a esta Assembleia eleger ou destituir os conselheiros de administragéo
e fiscal.
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Conselho Superior - Orgo de deliberacao coletiva, responsavel pela orientacéo e controle da gestao
dos negécios da SOPH, regulado pela Lei no 6.404, do 15 do dezembro do 1976, € composto por
nove conselheiros nos termos do Artigo 5° da Lei 729 de 14 de julho de 1997, alterado pela Lei n°
1.217 de 11 de setembro de 2003.

Conselho Fiscal — Orgéo técnico de deliberagdo coletiva, que tem por finalidade acompanhar e
fiscalizar a gestdo or¢gamentéria e financeira da empresa, zelando pelo bom e regular emprego dos
seus recursos financeiros, € composto por trés conselheiros, sendo um presidente e dois membros.

Conselho da Autoridade Portuaria — Orgao consultivo, & composto por quatro blocos, com pelo
menos dois representantes de grupos diferentes em cada um, atuando como um 6rgéo consultivo,
justamente com a Administragdo do Porto, cada bloco representa um segmento (do poder publico,
classe trabalhadora, e classe empresarial), nos termos da Lei federal n° 12.815/2013.

Diretoria Executiva: Orgéo de deliberacéo coletiva, responsavel pela administragdo da empresa é
composta por trés membros sendo: um Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro, um Diretor
de Fiscalizagdo e Operacéo. Eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho Superior, tém
mandato de 03 (trés) anos e poderéo ser reeleitos, sendo, contudo, obrigatdria a coincidéncia de
término dos mandatos, contando-se, para esse fim, a data da investidura mais antiga para a mesma
gestdo. O Presidente integra o Conselho de Administragao.

Presidéncia — Unidade orgénica de dire¢do superior, responsavel pela gestdo da empresa, assim
como pelas atividades de assisténcia juridica, comunicagé@o social, planejamento, organizagao e
modernizag&o institucional, secretariado dos colegiados, ouvidoria, controladoria interna, governanga,
transparéncia, conformidade e gestdo de riscos. Exercida por profissional de nivel superior, nos
termos da Lei federal 6.404/76 e 13.303/2016, de livre nomeagéo pelo Governador do estado de
Ronddnia.

Diretor Administrativo e Financeiro - Unidade orgénica de dire¢do superior, responsavel pela
gestdo da empresa, assim como pelas atividades de assisténcia juridica, comunicagéo social,
planejamento, organizagdo e modernizagdo institucional, secretariado dos colegiados, ouvidoria,
controladoria interna, governanga, transparéncia, conformidade e gestdo de riscos. Exercida por
profissional de nivel superior, nos termos da Lei federal 6.404/76 e 13.303/2016, de livre nomeagao
pelo Governador do estado de Rondénia.

Diretor de Fiscalizagdo e Operagao - Unidade de fiscalizagao das operagdes portuarias em sentido
amplo, subordinado a Presidéncia da SOPH, tem por atribui¢des coordenar, dirigir e orientar as
atividades de Fiscalizagdo e Operagdes, responsavel pela coordenacgéo, dire¢do e orientacdo das
atividades de Fiscalizagao e operagdes e pelas atividades administrativas necessarias ao perfeito
funcionamento das areas portuarias.

Unidades Administrativas — unidades de execucdo das atividades administrativas da empresa,
responsavel pela execugao dos trabalhos para o alcance dos objetivos de forma eficiente e eficaz. A
organizagao e definicdo de competéncias e atribuigdes das unidades administrativas da SOPH estéo
regulamentadas no organograma e no descritivo de cargos, anexo ao estatuto da empresa.
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Gestdo Portuaria
| Assessoria Especial
i i i Assessoria Juridica de Presidéncia | e Il. |m
H.Iera qu!a .medl.ata Contratos e licitagées | ANEXO -1
""""""" Hleraqu|a Imed|ata — Assessoria de ORGANOGRAMA GERAL
______________ POSi(;gO geogréfica Comisséo Permanente Comunicagdo

de Licitagdo

_______________________________________________________________________________________

Chefe da Unidade de
Seguranca

Assessoria
Operacional

3.1 - BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA

Importante ressaltar que o Estatuto Social da Empresa esta em reviséo para adequagao a Lei
13.303/2016, quando serdo estabelecidas as regulamentagbes pertinentes. Conforme estrutura
organizacional acima, a &rea de Conformidade (SECONI- Setorial de Controle Interno) esta vinculado
a Diretoria da Presidéncia como 6rgao de apoio.

No que diz respeito a instituigdo formal de um Programa de Integridade, foram editadas as
Resolugdes: n° 03/2021, de marco de 2021, que aprova o Cédigo de Conduta e Etica, com
mecanismo de consulta prévia para solugdo de duvidas sobre a aplicagdo do Codigo e definicdo das
orientagdes em casos concretos. Ambas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e
amplamente divulgadas a seus empregados, dirigentes e colaboradores. Também foi disponibilizado
Canal de Denuncia.

Destacam-se, ainda, as Politicas de Distribuicao de Dividendos, de Divulgagao de Informagdes, Carta
de Compromisso para o0 alcance dos objetivos estratégicos bem como a de Transagbes com Partes
Relacionadas, a fim de evitar e advertir sobre a ocorréncias de eventuais conflitos de interesses,
preservando sua imagem corporativa e fortalecendo suas unidades internas.

Com o apoio da Assessoria de Comunicagdo, unidade diretamente vinculada a Presidéncia, a
empresa ampliou seus canais de comunicagao interna e externa, em 2020/2021, marcando presenca
nas redes sociais por meio do Instagram, o que aumentou consideravelmente 0 acesso ao seu site
institucional, consequentemente, a todos os trabalhos ali publicados, possibilitando maior proximidade
dos 6rgédos do complexo administrativo do Governo do estado e da sociedade com a empresa.
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As nomeagdes de membros da Diretoria, bem como dos Conselhos Fiscal e Superior séo precedidas
de analise técnica e individualizada seguindo os ditames das regras da Lei Federal n° 13.303/16.

4 - MODELO DE NEGOCIO

O Porto Organizado de Porto Velho — RO é um Porto Fluvial Publico de navegag&o interior, onde néo
atraca navios, operando apenas embarcagoes (balsas).

O modelo de negdcios da SOPH esta diretamente relacionado as operagdes portuarias de cargas e
armazenagem de mercadorias por meio da infraestrutura que oferta nesse modal, além do
incremento das relacdes comerciais entre a empresa publica e operadores portuarios. Com
uma gestao austera, focada em resultados, respeito aos recursos publicos e trabalho em
equipe.

Através do Porto Organizado de Porto Velho s&o transportados diversos tipos de cargas, atendendo
a clientes de segmentos diferentes, com logisticas especificas. Grande parte deles ndo possui escala
econdmica para assumir integralmente a operacdo de um terminal privado, dependendo, portanto,
dos terminais publicos para movimentar sua produgao.

Para a continuidade do crescimento das movimentacgoes se faz necessario investir em infraestrutura
e aquisicdo de equipamentos portuarios para aumentar o leque de atendimento as pequenas
empresas que muitas vezes ndo tem condigdes econdmicas de possuir equipamentos portuarios em
virtude do alto custo destes. Colaborando, dessa forma, com o crescimento econémico do Estado de
Rondbnia.

A orientagdo atual da empresa é de publicitar seus compromissos de consecugao de objetivos de
politicas publicas em atendimento ao interesse coletivo e definir de forma clara os recursos a serem
empregados para esse fim, bem como os impactos econémico-financeiros da consecucao desses
objetivos, sendo uma empresa independente de recursos do Estado, de forma que realiza atividades
econdmicas sem retorno financeiro. Essa situagdo, mais uma vez, evidencia a necessidade de
mudanca institucional da SOPH. A seguir estéo listadas as principais atividades realizadas em 2021.

\ Projetos SOPH-R0-2021. \

Projetos Descri¢ao Resultados
Cobranga extrajudicial e judicial de clientes | Clientes inadimplentes com
Recuperagao de inadimplentes com risco de prescri¢do, e | risco de prescricdo e
créditos inscricdo em divida ativa. inscricdo em Divida Ativa,
nao existe.
Acdes Judiciais no status de:
Provavel - R$ 395.646,67;
Possivel - R$ 27.487,10;
Remoto - R$ 42.226,60.

Exito na defesa da execugo
fiscal proposta pela
Acdes judiciais perante Fisco Municipal em | Prefeitura de Porto Velho no
Area Tributéria busca da Imunidade Tributaria. valor de quase R$
3.000.000,00 (trés milhdes
de reais) e o reconhecimento
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da Imunidade Tributaria da
SOPH.

Criacao do Plano de
Contingéncia

Construir solugdes e alternativas para
honrar com todos 0s compromissos juntos
aos fornecedores e empregados publicos
e com intuito de aumentar os indices
financeiros da empresa.

Concluséo, aprovacgéo e
Aplicacéo.

Criagao de Normas e
Regulamentos

1.Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos;

2. Manual de Procedimentos para
Recebimento de Materiais/Servigos e
Obras de Engenharia;

3. Instrucdo Normativa de Autuagéo de
processos Internos;

4. Reviséo da Instrucdo Normativa do
Portal de Transparéncia;
5. Construgdo  do
estratégico;

6.Reviséo do Estatuto Social;

7.Revisdo do Regulamento de Licitacdes e
Contratos.

Planejamento

Itens 1 e 2, Conclusos,
aprovados e publicados.

Itens 3 e 4, conclusos a
apreciagao da Direx para
aprovagao em 2022.

ltens 5,6 € 7 em construgdo
para aprovacao em 2022.

Preservagédo do meio
ambiente

Agdes de preservagdo ambiental junto a
seus publicos, interno e externo,
estimulando a adocdo de préticas eco
eficientes.

Durante o ano de 2021,
atingiu com sucesso 75,01%
das metas de gestdo
ambiental

Ampliagéo a
integracdo com
outras instituicoes

Fazendo Parcerias

Concluséo de 100% das
propostas

Manual de
Fiscalizagéo
Conjunta - 2021

Fiscalizag&o sob responsabilidade da
Autoridade Portuaria em a¢do conjunta
com a ANTAQ,

Conclus&o, aprovagéo,
publicag&o.

Plano Emergéncia

Prevencéo e do pronto atendimento das

Conclus&o, aprovagéo,

Solidos/2021

Individual - PEI emergéncias que venham a ocorrer | publicagéo.
durante as atividades exercidas.
Projeto Porto Cidade | Criagdo e atualizagdo da Agenda | Conclusdo, aprovagao,
Ambiental/2021. publicag&o.
Plano de Revisdo e atualizagdo do Plano de | Conclus&o, aprovagéo,
Gerenciamento de Gerenciamento de Residuos Soélidos - | publicagéo.
residuos PGRS (2021-2023).

Programa de
Monitoramento da
Qualidade da Agua

Desenvolvimento e criagéo do Programa
de Monitoramento da Qualidade da Agua
do Porto de Porto Velho.

Conclus&o, aprovagéo,
publicacao.

PPRA/2021/2022

Programa de Prevengdo de Riscos
Ambientais, 2021/2022.

Conclus&o, aprovagéo,
publicacao.

4.1 - MISSAO, VISAO E VALORES DA SOPH
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MISSAO

Organizar e viabilizar o processo de transporte aquaviario, garantindo o desenvolvimento
socioecondmico do Estado de Rondonia.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como modelo de exceléncia na gestao de politicas de transporte na
regiao Norte.

VALORES

A SOPH tem por valores institucionais a ética, isonomia, inovagdo, exceléncia técnica, capacidade
operacional, comprometimento, proatividade, transparéncia, acessibilidade, responsabilidade
socioambiental, respeito ao ser humano e aos principios legais e morais.

5-RISCOS E OPORTUNIDADES

A exposicdo as incertezas € um fato comum na gestdo de uma empresa e que pode ser
adequadamente trabalhada, a fim de evitar surpresas e perdas. Com antecipagdo pertinente, a
mitigacdo a possiveis impactos negativos pode reduzir ou ainda impedir a elevagdo de custos
operacionais. O alinhamento das metas, planos e estratégias a forma assertiva na condugao dessas
incertezas, garantira a SOPH fortalecer-se no cumprimento de seus objetivos, missao e valores, pauta
principal no contexto da gestao de riscos como um todo.

Os principais riscos e oportunidades estratégicos da empresa foram mapeados durante a elaboragéo
de sua Agenda Ambiental para o periodo de 2021/2022. A Agenda Ambiental se apresenta como um
instrumento de garantia de continuidade no direcionamento de agdes de uma empresa publica. Nesse
sentido, a Agenda Ambiental Portudria SOPH/2021/2022 identificou os maiores riscos e
oportunidades percebidos no cenério atual e buscou projetar, nos anos vindouros, projetos
estratégicos que respondam a esses desafios. Por dbvio, ndo é possivel prever como serdo 0s
proximos anos em todos os seus aspectos, mas € possivel, por meio da agenda Ambiental, se
preparar para responder de maneira eficiente a essas mudancas.

A Agenda Ambiental do Porto de Porto Velho se propde a desenvolver um conjunto de agdes
integradas que mantém procedimentos adotados pelo Nucleo e pela administracdo, adequados aos
padrdes de sustentabilidade. Diante dessas circunstancias, se trabalha na uniformizagdo de
procedimentos e implantagéo de instrumentos necessarios a prevengao e controle dos impactos. Ao
mesmo tempo, se propde a promover o controle ambiental das atividades portuarias, identificando
impactos, responsabilidades e formas de atuagéo.

A Agenda Institucional do Porto Organizado de Porto Velho traz o compromisso da administragéo
portuaria de garantir o desenvolvimento sustentavel das atividades, investindo em mecanismos de
qualidade e prote¢do ambiental, avaliando este instrumento bienalmente a fim de garantir sua efetiva
aplicagéo.

6 - ESTRATEGIAS

O objetivo estratégico da atual gestao € o de criar as condigdes para o crescimento e fortalecimento
da SOPH, contribuindo para a inovagdo da gestdo e o desenvolvimento econémico e social
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sustentavel do Estado de Rondonia por meio da producdo de conhecimento e estatisticas e da
sistematizacdo e disseminacdo de dados e informagdes. Dessa forma a SOPH se compromete a
inovar o processo de gestdo publica no estado de Ronddnia.

Ao estabelecer os objetivos e elencar iniciativas para minimizar os riscos e explorar as oportunidades,
a Diretoria Colegiada define de forma clara os recursos a serem empregados para esse fim, bem
como os impactos econdmico-financeiros da consecugéo desses objetivos, 0s quais sdo mensuraveis
por meio de indicadores objetivos que apontardo qual o tratamento mais adequado para cada um dos
itens a serem levantados no diagnostico para o exercicio/2022. Essas defini¢des fornecerdo subsidios
para o Planejamento Orgamentario, para o estabelecimento de projetos estratégicos, a curto e longo
prazo, e também para a Analise de Riscos Corporativos.

O Planejamento Estratégico da SOPH esta intimamente relacionado ao Plano Orgamentario Anual
2022, que esta em construcéo, no intuito de construir um Planejamento Estratégico, que proporcione
condigdes adequadas para a empresa manter um desempenho competitivo e bons resultados para
seu stakeholders. A carta de compromisso 2022 criou quatro perspectivas estratégicas. S&o elas:
Sociedade, processos Internos, Or¢camento, Aprendizagem e Crescimento Organizacional.

Quadro Estratégico SOPH-RO - 2020 - 2021

MISSAO VISAO
Organizar e viabilizar o processo de transporte | Ser reconhecida pela sociedade como modelo
aquaviario, garantindo o desenvolvimento de exceléncia na gestao de politicas de
socioecondmico do estado de Rondénia transporte na regido Norte.
VALORES
Etica, Imparcialidade Responsabilidade Transparéncia e Respeito ao ser
comprometimento socioambiental inovagao humano e aos
principios
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva Perspectiva Perspectiva Orcamento Perspectiva
Sociedade Processos Internos Aprendizado e
Crescimento
Prestar servigos de Dar celeridade e Assegurar recursos Desenvolver
exceléncia eficiéncia aos orcamentarios competéncias
procedimentos necessarios a execucdo | necessarias as
Contribuir com a operacionais da estratégia atividades
preservagao do meio institucionais
ambiente Garantir agilidade nos Aperfeigoar as
tramites de processos praticas de
administrativos. valorizagdo dos
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Ampliar a integracao trabalhadores

com outras

instituicoes. Garantir a
infraestrutura
apropriada as
atividades
institucionais.

7 - DESEMPENHO E RECURSO PARA O CUSTEIO DAS ATIVIDADES EM 2021

O ano de 2021 apresentou-se de forma absolutamente atipica face o surgimento da COVID-19 que
se prolonga até a atualidade. Tal situagéo representou um desafio para todos os governos do planeta.

Mesmo a Pandemia da Covid-19 (SarsCov2 novo Corona virus) declarada em territério nacional, néo
impediu a manutencao das atividades e também a retomada de crescimento da empresa. Em 2021 o
indice de adequac&o das instalagdes fisicas ficou em 77%, 0 que permitiu a manutengdo da grande
maioria das operagdes. No entanto, a estrutura apresentou indice de adequagdo abaixo do ano
anterior, sendo necessarias intervencdes para melhorias operacionais de forma a fomentar a
estabilidade operacional e capacidade de crescimento do Porto.

E evidente que houve impacto em todos os setores da economia, uns de forma mais branda outros
mais severamente. Houve um momento em que a SOPH teve que buscar uma readequagéo
financeira, 0 que levou a empresa a manter a politica austera de cortes de gastos. Ainda assim
também se procurou investir na capacitagdo de empregados para se alcangar resultados mais
satisfatdrios. Para tanto se tirou proveito de eventos externos, na modalidade a distancia, bem como
reunides com os 6rgéos fiscalizadores de forma remota, webinar entre outras plataformas, para
manter a atualizacdo e qualificagdo dos colaboradores, buscando assim a melhoria continua dos
Servigos.

E importante registrar também que além da manutenc&o das atividades essenciais para a economia
brasileira, a SOPH, através das politicas desenvolvidas no Porto Organizado de Porto Velho, serviu
como barreira sanitaria para reduzir a propagacédo da epidemia em territrio rondoniense.

Nesse cenario adverso, a SOPH realizou seu papel Institucional de maneira responsavel e ética,
desenvolvendo suas atividades com afinco e de forma eficiente

N&o obstante as dificuldades e incertezas trazidas pela pandemia, a SOPH desenvolveu suas
atividades a contento.

Os Indicadores de desempenhos do tipo quantitativo e/ou qualitativo foram dispostos em grandes
areas/vetores de atuagao dentro da organizagéo. A SOPH, adotou o Balancete Score Car - BSC, com
intuito de construir um Planejamento Estratégico que proporciona condi¢bes adequadas para a
empresa manter um desempenho competitivo e bons resultados para seus stakeholders.

Os indicadores de resultados decorrentes das atividades voltadas as politicas publicas, as quais
objetivamente justificam a deciséo de investimentos, originam-se das diversas referéncias aos
trabalhos da SOPH-RO. Agdes realizadas por varios setores do Porto, principais demandantes das
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informagdes disponibilizadas pela empresa e em alguns objetivos propostos, superaram o indice

desejado, conforme disposto no quadro a seguir.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Indicador | Unidade | Apurado |Periodo |Desejado | Alcangado Fonte
No ano de | Carta de
2021 ndo | Compromisso/SOPH/2021.
Graude |Percentual | 31/12/2021 | Anual 80% foram
satisfagdo realizadas
de usuarios pesquisas.
Justificativa:2021 - Esta empresa publica esta a procura de ferramenta adequada.

Desempenho | Percentual | 31/12/2021 | Anual | 60% | 75,01%
Ambiental- IDA Carta de
Compromisso/SOPH/2021
Carta de
Parcerias com |Percentual | 31/12/2021 | Anual | 80% 100% | Compromisso/SOPH/2021
resultados
efetivos
Agilidade no
tramite dos | Percentual | 31/12/2021 | Anual | 70% | 41,84% |Carta de
processos de Compromisso/SOPH/2021
aquisicao de
bens e servigos
Execucdo | Percentual | 31/12/2021 | Anual | 100% | 100% | Demonstracoes do
Orcamentéria Resultado do Exercicio/21
- DRE
Programa Carta de
anual de Percentual | 31/12/2021 | Anual | 100% | 100% | Compromisso/SOPH/2021
capacitacao
indice de Percentual | 31/12/2021 | Anual | 60% 77% |Carta de
adequacéo das Compromisso/SOPH/2021
instalacOes
fisicas

A Resolugédo n° 01/2021/SOPH-GAB de 18 de margo de 2021, aprova o Orgamento/2021 — Estimou
a Receita e fixou a Despesa para SOPH exercicio 2021, inicialmente estimou dotagao orgamentaria
para a empresa na importancia de R$ 11.945.224,00, (Onze milhdes, novecentos e quarenta e cinco
mil, duzentos e vinte e quatro reais).

| TOTAIS DESPESA ORGADA/RECEITA PREVISTA PARA EXERCICIO

ANO

RECEITAS

DESPESAS

2021

R$ 11.945.224,00

11.945.224,00
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Conforme Demonstragdo de Resultado do Exercicio, fornecido pela Divisdo de Contabilidade —
DICONF, a SOPH Auferiu receita operacional no montante de R$ 12.418.249,23 (doze milhdes,
quatrocentos e dezoito mil, duzentos e quarenta e nove reais, vinte e trés centavos) e realizou
despesas operacional no montante de R$ 11.942.358,30 (onze milhdes novecentos e quarenta e
dois mil, trezentos e cinquenta e oito reais, e trinta centavos) o que demonstra eficiéncia na execugao
orcamentaria da SOPH.

Ao compararmos a receita operacional auferida no exercicio/2020 (10.436.863,86) com a receita
operacional auferida no exercicio/2021 (12.418.249,23), constata-se que houve incremento de receita
em R$ 1.981.385,37 (um milhdo, novecentos e oitenta e um mil, trezentos e oitenta e cinco reais,
trinta e sete centavos), o que demonstra eficiéncia e efetividade nas a¢des da empresa com vistas ao
aumento da receita.

O quadro abaixo apresenta informagdes extraidas das Demonstragdes Contabeis da SOPH, quanto
a execugao orcamentaria e financeira das despesas liquidadas pela empresa.

AGAOITITULO AUTORIZADA | EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA
Custos e Desp. Op/Adm | 11.942.358,30 | 11.942.358,30 | 11.942.358,30 | 11.942.358,30

Deve-se levar em conta que existem despesas liquidadas no final do exercicio que sdo pagas no
inicio do exercicio seguinte, (Principio Contabil da Competéncia), no entanto quando da geragédo do
Balancete de Verificagdo cujo prazo final é fevereiro do ano subsequente, essas despesas ja estéo
devidamente quitadas.

Para realizagdo de suas atividades a SOPH contou em 2021 com uma forga de trabalho composta
por 39 empregados do quadro efetivo, 22 cargos em comisséo, 07 empregados cedidos de outros
6rgaos, 04 estagiarios, 2 Diretores e 1 Presidente, totalizando 75 pessoas.

Descri¢ao Quantidade Masculino Feminino

Presidente 1 1

Diretores 2 1 1
Tabela de Empregados Efetivos 39 32 07
Tabela de Empregados Em Comisséo 21 13 08
Cedidos 07 04 03
Estagiarios 4 2 2
Menor Aprendiz 01 01
Total Geral 75 53 22

A Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia - SOPH é uma empresa publica, de
propdsito especifico, de capital fechado, criada pela Lei Estadual n° 729 de 14 de julho de 1997, com
personalidade juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira,
tendo capital exclusivo do Governo do Estado de Ronddnia, em Agdes Ordinarias Nominativas ao
Governo do Estado, com prazo de duragéo indeterminado, tem por objeto a administragéo e execugao
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na prestagéo de servicos portuarios, conforme prevé as Legislagoes federal, estadual e municipal.

Para desenvolver tais competéncias estatutarias a empresa mantém-se com recursos originarios de
sua receita propria. No entanto tem buscado junto ao Governo do Estado/Uni&o, repasses/recursos
para suprir as despesas de capital (investimento).

7.1- PARTICIPAGAO EM CONSELHOS, COMITES, COMISSOES, E GRUPOS DE TRABALHO

e Conselho Superior - CONSUP
e Conselho Fiscal - CONFISC

o Comité Gestor de Crise com o objetivo de analisar os impactos e prognésticos decorrentes
ao quadro econdmico e financeiro da empresa

e Comité Gestor de Acesso & Informagéo no Ambito da SOPH

e Comisséo para realizar a anélise e apresentacdo de proposta para a desincorporagdo dos
bens pertencentes a extinta Petrobras e os da SOPH, que estdo nos inventarios patrimoniais
da Empresa;

e Comissao de Avaliacdo de Empregado da Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de
Rondénia, para Progressao na Carreira;

e  Grupo Técnico de trabalho para levantamento da aplicagdo do recurso do FIDER

Além dos Conselhos Superior e Fiscal que s&o permanentes, no exercicio de 2021 foram criados 0s
comités, Comissdes e Grupos de trabalho acima demonstrados.

7.2 - LICITAGOES

Relativamente a observancia do principio da economicidade nas aquisigdes realizadas, que
propiciaram uma redugao de 33,24% (trinta e trés, virgula, vinte e quatro por cento ) do total do valor
estimado e o efetivamente licitado, representando uma economia na monta de R$ 407.865,56
(quatrocentos e sete mil, oitocentos e sessenta e cinco reais, cinquenta e seis centavos).

Respeitando a legislacdo vigente e adotando critérios de sustentabilidade, no exercicio de 2021,
foram adjudicados e homologados 17 (dezessete) certames licitatorios, restando 01 (um) pendente
de homologagéo, bem como foram realizadas 02 (duas) contratagdes diretas.

A licitagdo deflagrada através do Pregéo eletrénico 018/2021, fora fracassada.
Os pregdes abaixo demonstrados tém como Objeto: cessao de uso onerosa de areas nao afetas as

operagdes portuarias, destinadas ao desenvolvimento de atividades nao operacionais, portanto trata-
se de receita da SOPH.

P.E 04/2021 41.037,84 44.195,23

P.E 05/2021 163.836,00 162.197,64
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7.3 - COMPLIANCE

A estrutura de controle interno da Empresa é formada pela Setorial de Controle Interno -
Conformidade, Ouvidoria. Ha ainda o Conselho Fiscal, 6rgdo colegiado de Administragdo Superior,
responsavel por acompanhar e fiscalizar a gestao orcamentaria e financeira da empresa. Organizados
desta forma, cada area/érgéo possui atribui¢des especificas, contudo integradas entre si, a fim de
auxiliar a empresa no alcance de seus objetivos.

A area de Conformidade existente ha alguns anos tem o proposito de oferecer suporte a consecugao
das exigéncias dispostas na lei e nos principios de integridade e conformidade. Dentre as principais
realizagbes podem ser destacadas: publicagdo do Cddigo de Conduta e Integridade; Politica de
Integridade e a aprovacdo do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, Manuais de
Procedimentos para recebimento de Materiais/Servigos e Obras de Engenharia, Instrugdo Normativa
de Autuacéo de Processos e Fluxograma dos Processos, Plano de Contingéncia. As politicas de:
Divulgagéo de Informagdes; Distribui¢éo de Dividendos; Transagdes com Partes Relacionadas. Agoes
de divulgag&o, conscientiza¢do e treinamento a respeito de principios, praticas e conduta tém sido
realizadas junto aos empregados e parceiros da empresa. O Regulamento de Licitagdes e Contratos,
Estatuto Social estdo em Revisdo e serao aprovados no exercicio/2022.

As areas de controle interno (Setorial de Controle Interno ~SECONI e Setor de Recursos Humanos-
SRH), também terdo que revisar/criar normas e agregar funcdes/atividades, com a finalidade de
melhor contribuir para a adequagéo da Empresa a Lei das Estatais e demais normativos relacionados
ao controle interno e gerenciamento de riscos.

A SOPH-RO tem adotado medidas para estruturar os processos de avaliagéo de riscos de forma
corporativa, a fim de minimizar a materializagdo de eventos que possam vir a impactar negativamente
sua missdo, seus objetivos estratégicos, seus produtos e, por conseguinte, garantir o provimento de
informacdes fidedignas e transparentes a sociedade.

Seguindo determinagdes do Decreto n® 26.238 de 19 de julho de 2021, que Institui 0 Programa de
Integridade na Administracdo direta e indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual, no exercicio
de 2022, a SOPH-RO elaborara o plano de monitoramento que viabilize a aferigdo da efetividade da
implantacdo do Programa de Integridade e que permita a identificacdo tempestiva de falhas e pontos
passiveis de aprimoramento, de modo a garantir que a organizagdo responda prontamente a novos
riscos de integridade que venham a ser identificados, conforme determina o Art. 10 do Decreto.

8 — SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Sustentabilidade empresarial pode ser definida como a soma total de praticas - por parte de uma
empresa - que visem ao desenvolvimento sustentavel de uma sociedade. Enquanto a sustentabilidade
abrange principalmente questdes relacionadas a degradacdo ambiental e a poluicdo, o foco do
desenvolvimento sustentavel & voltado para o planejamento participativo e criagdo de uma nova
organizagao econdmica e civilizatoria.

8.1. SUSTENTABILIDADE SOCIAL

A sustentabilidade empresarial pressupde o zelo pela sustentabilidade social, de maneira que a
preocupacao pelo bem-estar humano comece dentro da prépria empresa. Uma empresa que trata
bem seus funcionarios proporciona um ambiente favoravel ao melhor exercicio de suas fungdes.
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Sendo assim, muitas pessoas tém satisfacdo em trabalhar para empresas sustentaveis, o que
melhora sua dedicag&o ao trabalho.

Nesse sentido, a SOPH-RO realizou no exercicio de 2021 atividades de lazer e entretenimento, em
horarios diferentes das jornadas laborais com o objetivo de criar um ambiente de socializagéo e
entrosamento entre seus servidores.

Pequenos eventos de comemoragao dos Aniversariantes do més, Palestras motivacionais, (novembro
azul), divulgagdo de mensagens motivacionais, campanhas de vacinacdo contra Covid-19 1222 e 32
dose) e Influenza (H1IN1), a todos os empregados, comemoragdo do dia do Portuario e outras
informagdes institucionais para seus empregados.

8.2. SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Campanhas educacionais para reducao e reaproveitamentos de materiais descartaveis, com o intuito
de incentivar o protagonismo e a reflex@o critica dos servidores sobre as questdes socioambientais e
econdmicas.

Outra acdo é a Campanha social de arrecadagao de donativos e roupas para as criangas assistidas
pelo Aconchego da Vé Maria, uma entidade sem fins lucrativos que atende familias em situagéo de
vulnerabilidade social;

A Assessoria de Comunicagédo divulgou periodicamente, por meio dos canais de comunicagao
institucionais, agdes nesse sentido, além da realiza¢do de palestras, em parcerias com outros 6rgaos
governamentais e Organizagdes Nao Governamentais - ONG's.

Com o intuito de se obter maior economia de matérias de uso e consumo foram adotados o uso
consciente de copos.

No que tange ao uso racional de energia, a Empresa adotou o uso de ldmpadas fluorescentes, por
serem mais eficientes que as lampadas incandescentes, pois possuem maior durabilidade e
economizam energia, uma vez que ndo geram calor e ainda criou campanhas educativas instruindo
os empregados para o desligamento das lampadas quando sairem das salas, inclusive banheiros.

Outra agéo de sustentabilidade ambiental, diz respeito ao uso racional do papel. Com a implantag¢éo
do Sistema Eletronico de Informagéo — SEI-RO, a empresa implementou uma campanha pelo fim do
uso de papel. Com a adesédo dos empregados, tém-se alcangado uma redugao significativa com
impressdes.

9 - PERSPECTIVAS

S&o muitas as expectativas para 2022 e a certeza de muito trabalho pela frente para tornar a SOPH-
RO, uma empresa capaz de obter um melhor resultado na aplicagéo das diretrizes organizacionais e
alcance do planejado nas Politicas Publicas. A ideia é, dessa forma, subsidiar o Governo do Estado
a encontrar solugdes para tornar o Porto de Porto Velho uma empresa inteligente e sustentavel bem
como atingir suas metas estipuladas no Planejamento estratégico.

Nesse sentido, para o atingimento desses objetivos, a Empresa criou quatro perspectivas
estratégicas. S&o elas: Sociedade; Processos Internos; Orgamento; Aprendizado e Crescimento
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organizacional, a serem desenvolvidos no curso de 2022, elencados em seu Plano de Negdcios e
sua Agenda Estratégica.

orto Velho-RO, 28 de abril de 2022.

Fernando Cesar Ramos Parente
Diretor Presidente
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