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PROCESSO: 0025.414657/2021-13

VIGENCIA: 20.12.2026

DATA DE ASSINATURA: 27.12.2021

ASSINAM:

- EVANDRO CESAR PADOVANI — Secretério de Estado / SEAGRI
- EDMILSON MARTINS BATISTA — Representante / Fomentada

EXTRATO N° 3280

FOMENTO N° 225/PGE-2021

FOMENTANTE: SEAGRI

FOMENTADA: ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS AGRICAMPO LINHA 06 - AGRICAMPO, CNPJ/MF N° 00.667.264/0001-01.
OBJETO: A realizagao, pela Fomentada, dos servigos de plantio e espalhamento de calcario e de insumos quimicos.

VALOR: R$ 92.151,53.

DESPESA: Programagao Orgamentaria: 19001; Programa de Trabalho: 20.608.2011.2341; Fonte: 1011; Natureza da Despesa: 44.50.42-00.
PROCESSO: 0025.489146/2021-47

VIGENCIA: 20.12.2026

DATA DE ASSINATURA: 27.12.2021

ASSINAM:

- EVANDRO CESAR PADOVANI — Secretario de Estado / SEAGRI

- GILVAN ENOQUE DA SILVA — Representante / Fomentada

EXTRATO N° 3281

6° TACNT N° 391/PGE-2016

CONTRATANTE: SEDAM

CONTRATADA: G. J. SEG. VIGILANCIA LTDA-ME, CNPJ/MF 21.361.698/0001-40.

OBJETO: Fica EXCEPCIONALMENTE prorrogada a vigéncia do Contrato n°® 391/PGE-2016 por mais 12 meses, a contar do dia 07.12.2021.
PROCESSO N° 0028.508879/2019-43

DATA DE ASSINATURA: 02.12.2021

ASSINAM:

- MARCILIO LEITE LOPES - Secretario de Estado / SEDAM

- JUCILENE SANTANA AGUIAR - Representante / Contratada

EXTRATO N° 3282

ERRATA AO FOMENTO N° 196/PGE-2021

FOMENTANTE: SEOSP

FOMENTADA: NUCLEO DE APOIO A CRIANGA COM CANCER - NACC, CNPJ/MF N° 09.405.204/0001-87.
Onde se |é:

“3. CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1. O valor global do ajuste & de R$ 324.758,03 [...]

3.2. A participagao financeira da FOMENTANTE sera no importe de R$ 324.758,03 [...]".
Leia-se:

“3. CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1. O valor global do ajuste é de R$ 344.431,19[...]

3.2. A participagao financeira da FOMENTANTE sera no importe de R$ 344.431,19 [...]".
PROCESSO: 0069.260664/2021-74

DATA DE ASSINATURA: 27.12.2021

ASSINA:

- PAULO ADRIANO DA SILVA — Procurador do Estado

Protocolo 0023177315

CGE

Portaria n° 235 de 29 de dezembro de 2021

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DE RONDONIA, no uso de suas atribuicdes previstas no Art. 11, inciso XXVI, do Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018.

RESOLVE:

DESIGNAR a servidora Fagna da Silva Paiva, Assistente de Controle Interno, Matricula n® 300159349, para responder pela Gerencia de Analise e Certificagdo de Contas -
GACC/GPCda Controladoria Geral do Estado pelo periodo de 11/01/2022 a 30/01/2022,em virtudedo gozo de férias do titular do cargo.

FRANCISCO LOPES FERNANDES NETTO
CONTROLADOR GERAL DO ESTADO
Protocolo 0023148414

Portaria n® 217 de 08 de dezembro de 2021

Estabelece a metodologia de gestdo de risco no ambito do Poder Executivo Estadual.

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo art. 9°, inciso lll da Lei Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014e pelo
art. 11, do Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018; e

CONSIDERANDO que a Controladoria-Geral do Estado - CGE, tem por finalidade normatizar, assessorar e prestar servigos de consultoria, conforme o art. 4°, inciso 1V, do
Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018, com o objetivo de proporcionar o aperfeicoamento dos elementos do controle administrativo dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo.

CONSIDERANDO que compete a Geréncia de Gestédo de Risco e Monitoramento - GGRM, da Controladoria-Geral do Estado - CGE, “coordenar e normatizar a implementagéo
de controles internos fundamentados na gestdo de riscos, que privilegiara acdes estratégicas de prevencéo antes de processos sancionadores”, conforme art. 22, inciso |, do Decreto
n. 23.277, de 16 de outubro de 2018;

CONSIDERANDO a atribuigdo da Controladoria-Geral do Estado - CGE de "assegurar a protecdo dos bens do Erario, salvaguardando os ativos fisicos e financeiros quanto a
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sua correta utilizacéo;" disposigéo consignada no art. 9°, inciso VIl da Lei Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014;

CONSIDERANDO que compete a Controladoria-Geral-do Estado - CGE “pronunciar-se, no ambito de sua atuagéo, sobre a aplicagdo de normas e procedimentos concernentes
a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial”, conforme art. 5°, XXIV, do decreto n. 23.277,de 16 de outubro de 2018;

CONSIDERANDO que as normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna (IPPF) visa a eficacia da auditoria interna quando agrega valor a organizagéo
melhorando os processos organizagdes e estabelecendo medidas de governanca.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, na forma do Anexo Unico desta Portaria, diretrizes regentes dos procedimentos de consultoria sobre riscos, a ser adotado pela Controladoria-Geral e unidades
setoriais, para a prestagao de servigos de consultoria que forem demandados pela Alta Administracédo dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo Unico - Para fins desta Portaria, considera-se Alta Administragéo os secretarios de Estado, secretarios adjuntos, subsecretarios, chefes de gabinete e equivalentes
hierarquicos de érgaos da administragdo direta do Poder Executivo, e os dirigentes e vice-dirigentes de entidades da administragéo indireta do Poder Executivo e seus chefes de
gabinete.

Art. 2° - Esta Portaria ndo é destinada para fins de certificagao.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Porto Velho, 10 de dezembro de 2021.
FRANCISCO LOPES FERNANDES NETTO
Controlador-Geral do Estado
ANEXO

DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE CONSULTORIA SOBRE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PELA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE
RONDONIA
CAPITULO |
DA FINALIDADE E APLICACAO
Art. 1°. As diretrizes constantes nesta Portaria tem a finalidade de estabelecer orienta¢des técnicas a serem observadas para nortear a pratica do processo de consultoria sobre riscos,
de modo a garantir uma atuagéo eficiente e eficaz por parte da Controladoria-Geral do Estado e das Unidades Setoriais de Controles Internos dos ¢érgéos e entidades do Poder
Executivo Estadual, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos;

Art. 2°. As orientagdo técnica constante nesta Portaria pode ser aplicada em uma sucesséo de atividades, incluindo estratégias, decisées, operagdes, processos, fungdes, projetos,
produtos, servicos e ativos;
Art. 3°. Esta Portaria pode ser aplicada a qualquer tipo de risco, independentemente de sua natureza, quer tenha consequéncias positivas ou negativas;
Art. 4°. Esta Portaria tras orientacdes técnicas e diretrizes genéricas, com abordagem comum para apoiar Normas que tratem de riscos e/ou setores especificos, e ndo substitui-las,
com o objetivo de uniformizar os processos de gestao de riscos;
Art. 5°. As instrugdes complementares e os casos omissdes serdo orientados pela Geréncia de Gestédo de Risco e Monitoramento - GGRM, da Controladoria-Geral do Estado - CGE
por meio de Pareceres Técnicos.
CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
Art. 6°. Para os efeitos desta Portaria, considera-se:
| - servico de consultoria: atividade de auditoria interna governamental que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados fornecidos a alta
administragdo com a finalidade de respaldar as operacgdes da unidade, agregar valor a organizagdo e melhorar os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Auditada, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer responsabilidade que seja
da Administragdo. O trabalho de consultoria, portanto, ndo se confunde com o de asseguragao (certificagdo da seguranca razoavel da conformidade com normas e regulamentos, por
exemplo), atividade prépria da atividade de auditoria de demonstragdes contabeis, e limita-se a orientar a agdo do gestor publico, sob os aspectos da governanca, controles internos e
gerenciamento de riscos, cabendo a autoridade responsavel a tomada de decisdo (de mitigar, evitar ou transferir os principais riscos indicados pelo auditor), que julgar correta para o
melhor atendimento ao interesse publico.
Il - risco: desvio em relagdo aos objetivos esperados, podendo ser positivo, negativo ou ambos, e podendo abordar, criar ou resultar em oportunidades e ameacas;
Il - risco de integridade: a vulnerabilidade institucional que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupgao, fraudes, subornos, irregularidades e quaisquer outros desvios éticos e
de conduta;
IV - fatores de risco: os motivos e as circunstancias que podem ocasionar, causar ou incentivar condutas que violem a integridade;
V - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia real a ocorréncia de eventos futuros;
VI - evento: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias;
VIl - impacto: consequéncia resultante da ocorréncia do evento;
VIII - probabilidade: chance de ocorréncia de um evento;
IX - causas: condigdes que d&o origem a possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo.
X - consequéncia: o resultado de um evento de risco sobre os objetivos do processo.
XI - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da relagéo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;
XII - apetite a risco: nivel de risco que esta disposto a aceitar;
XIII - processo: processo administrativo em que a sucesséo de fases e atos leva a indicagéo de quem vai celebrar contrato com a Administragdo. Tem por objetivo selecionar quem
vai contratar com a Administragao, por oferecer proposta mais vantajosa ao interesse publico. A decis&o final do processo licitatério aponta o futuro contratado.
XIV — avaliagao de risco: processo de identificagdo e andlise dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizagdo e determina a resposta apropriada ao risco
e é composto pelas seguintes etapas:
identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, que envolve a identificagdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver
dados historicos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes interessadas;
analise de riscos: compreensdo das causas e consequéncias imediatas, envolvendo a consideragdo detalhada de incertezas, fontes de risco, cenarios, controles e sua eficacia;
classificagdo dos niveis de riscos: nivel de riscos operacionais estimado pelo produto da avaliagéo de impacto pela avaliagdo de probabilidade, conforme parametros abaixo:
tratamento de riscos: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

1. evitar o risco pela decisdo de no iniciar ou descontinuar qualquer atividade a qual o risco esta relacionado;

2. mitigar o risco em sua probabilidade de ocorréncia e/ou suas consequéncias (impacto);

3. compartilhar o risco com outra parte; e

4. aceitar o risco por uma escolha consciente e justificada.

CAPITULO 1ll

DAS DIRETRIZES E OBJETIVO

Art. 7°. Os 6rgaos ou entidades deveréo observar os seguintes principios:

| - integrar a analise de riscos aos processos de planejamento, orgamento e demais processos de trabalho nos diferentes niveis organizacionais, observada a relagéo custo-beneficio,
destinados a agregar valor a organizacéo;

Il - fazer uso do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e melhoria continua dos processos organizacionais e a elaboragéo do planejamento estratégico;

Il - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do 6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagées suficientes quanto aos riscos aos
quais esta exposta a organizacéo, inclusive para determinar questdes relativas a delegagéo, se for o caso;

IV - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagéo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e
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V - agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagéo.

CAPITULO IV

DA IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Art. 8°. Esta etapa consiste na identificagdo e registro dos eventos de riscos que comprometem o alcance do objetivo do processo, como as causas e os/as efeitos/consequéncias de
cada um deles, conforme os seguintes componentes:

| - Causas: A fonte consistem nas vulnerabilidades de um evento ocorrer, podendo ter origem no ambiente interno e/ou externo, exemplificadas no quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Exemplo de Possiveis Causas dos Riscos

Fon.tes de Vulnerabilidades
Risco
Pessoas Em numero insuficiente; sem capacitacéo; perfil inadequado; desmotivadas, alta rotatividade, propensas a desvios éticos e/ ou fraudes.
Processos Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho); sem manuais ou instrugdes formalizadas (procedimentos, documentos padronizados); sem segregagao de fungdes, sem
transparéncia.
Sistemnas Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho); sem manuais ou instrugdes formalizadas (procedimentos, documentos padronizados); sem segregagao de funcdes, sem
transparéncia.
Infraestrutura s . - ) . A L
Fisica Localizacédo inadequada; instalagdes ou leiaute inadequados; inexisténcia de controles de acesso fisico.
Tecnologia Técnica ultrapassada/ produto obsoleto; falta de investimento em TI; Tecnologia sem prote¢do de patentes; processo produtivo sem protegao contraespionagem,
controles insuficientes sobre a transferéncia de dados.
Ambientais: Mudanga climatica brusca; incéndio, inundagéo, epidemia, pandemia. Econémicos: oscilagbes de juros, de cambio e de pregos, contingenciamento, queda
de arrecadagao, crise de credibilidade, elevacéo ou redugédo da carga tributaria. Politicos: novas leis e regulamentos, restricdo de acesso a mercados estrangeiros,
acgoes de responsabilidade de outros gestores; "guerra fiscal" entre estados, conflitos militares, divergéncias diplomaticas. Sociais: alteragdes nas condigdes sociais e
Eventos demograficas ou nos costumes sociais, alteragcdes nas demandas sociais, paralisagcdes das atividades, aumento do desemprego. Tecnoldgicos: novas formas de
externos comércio eletrénico, alteragdes na disponibilizacdo de dados, redugdes ou aumento de custo de infraestrutura, aumento da demanda de servigos com base em
tecnologia, ataques cibernéticos. Infraestrutura: estado de conservagéo das vias de acesso; distancia de portos e aeroportos; interrupgdes no abastecimento de agua,
energia elétrica, servigos de telefonia; aumento nas tarifas de agua, energia elétrica, servigos de telefonia. Legais/ juridicos: novas leis e normas reguladoras; novos
regulamentos; altera¢des na jurisprudéncia de tribunais; acdes judiciais. Fornecedores: Indisponibilidade de recursos em virtude de concentragdo em um Unico
fornecedor que impede a execucéo do processo e falhas ou indisponibilidade de servigos publicos que afeta a execugédo do processo.
Competéncias e responsabilidades néo identificadas ou desrespeitadas; centralizagdo ou descentralizacéo excessiva de responsabilidades; delegagdes exorbitantes;
Governanca falta de definicdo de estratégia de controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuagédo da gestao; deficiéncia nos fluxos de informac&o e comunicagao; produgéo e/
ou disponibilizagao de informagdes, que tenham como finalidade apoiar a tomada de deciséo, incompletas, imprecisas ou obscuras; pressdo competitiva; falta de rodizio
de pessoal; falta de formalizagdo de instrucdes.
Planejamento Auséncia de planejamento. Planejamento elaborado sem embasamento técnico ou em desacordo com as normas vigentes, objetivos e estratégias inadequados, em
desacordo com a realidade

Il - Riscos: Os eventos de riscos podem ser identificados por meio dos incidentes e/ou irregularidades; e

Ill - Consequéncias: |dentificadas por meio do impacto causado sobre os objetivos do processo.

Art. 9°. O registro dos eventos de riscos devem ser realizado de forma a permitir o levantamento das possiveis causas e consequéncias e a sua classificagdo quanto a categoria e
natureza, bem como a sua avaliagdo quanto a probabilidade versus impacto, conforme os par@metros abaixo e modelo de mapa de riscos sugerido mostrado no quadro 2.

Quadro 2 - Modelo de Registro de Eventos - Mapa de Riscos

Subprocesso/ Atividade | Evento de Risco |Causas| Efeitos/ Consequéncias

Cat ia dos Ri
ategoria dos Riscos Natureza dos Riscos Orgamentario/ financeiro (sim) ou (n&o) (inciso IIl)

(inciso I1)
1. 1.
Evento 1 2. 2.
n. n.
1. 1.
Subprocesso/ Atividade 1 [Evento 2 2. 2.
n. n.
1. 1.
Evento 3 2. 2.
n. n.
1. 1.
Evento 1 2. 2.
Subprocesso/ Atividade 2 : n ;
Evento 2 2. 2.
n. n.
Onde:

| - Definigdes e pressupostos do quadro 1 (modelo de mapa de riscos):

Subprocesso/atividade: indica o nivel em que se realizara a identificagcdo dos eventos de riscos do macroprocesso/processo escolhido para a andlise;

Evento de Risco: descreve os eventos de riscos identificados, a partir da utilizagao da técnica escolhida para essa atividade;

Causas: descreve as possiveis causas, condicdes que ddo origem a possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente
interno e externo; e

Efeitos/consequéncias: descreve os/as possiveis efeitos/consequéncias de um possivel evento de risco sobre os objetivos do processo.

Il - Categoria dos Riscos: caracterizado pela CGE/RO conforme parametros abaixo, devido ndo possuir categorizacédo consensual na literatura:

Estratégico: eventos que possam impactar na missédo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/érgédo, caso venham ocorrer;

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura
e sistemas, afetando o esforco da gestédo quanto a eficacia e eficiéncia dos processos organizacionais;

Orgamentario:

eventos que podem comprometer a capacidade da unidade/érgdo de contar com os recursos or¢camentarios necessarios a realizagéo de suas atividades, ou eventos

que possam comprometer a propria execugao orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagoes;
Reputagdo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagdo a capacidade da unidade/érgdo em cumprir sua misséo institucional, interferem diretamente na
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imagem do érgéo;
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagéo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos;
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas; e
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis. Neste caso sugere-se listar todas as leis, regulamentos e normas que afetam ou
influenciam o macroprocesso/processo. Essas informagdes sé@o importantes para verificar se ha riscos e descumprimento de leis, regulamentos e normas, bem como para auxiliar na
adogéo de agdes de controle.
Il - Natureza dos Riscos: esta relacionada a categoria de risco escolhida:
Risco orgamentario-financeiro: quando a categoria do risco for fiscal ou orcamentaria; e
Risco ndo orgamentario-financeiro: quando a categoria do risco for estratégica, operacional, reputacional, integridade ou conformidade.
CAPITULO V
DAAVALIACAO DE RISCOS
Art. 10. Esta etapa consiste na avaliagéo e priorizagdo de riscos especifico de cada érgéo ou entidade e as proposituras de medidas de tratamento dos riscos mais relevantes na
organizacéao;
Art. 11. A avaliagdo de riscos deve ser feita por meio de analises qualitativas, quantitativas ou da combinagdo de ambas;
§1° A analise qualitativa se se caracterizam por um certo grau de subjetividade, justamente por ndo haver uma forma objetiva de os quantificar. Alguns exemplos s&o o impacto social e
ambiental associado ao objeto em analise, mudangas no ambiente externo (novas leis e regulamentos, maior controle do publico...); presséo sobre a diregéo e o pessoal para cumprir
objetivos dificeis ou ambiguos; tamanho das areas responsaveis; complexidade das atividades, leis ou regulamentos; medida em que as operacdes sdo descentralizadas; presencga de
receitas ou pagamentos em espécie; crescimento rapido; programas e servigcos novos; mudangas recentes nos sistemas operacionais, tecnolégicos ou contabeis; dependéncia de
tecnologia obsoleta; mudangas recentes no pessoal chave; alta rotatividade nos cargos de diregdo ou de confianga; fungdes controladas por uma s6 pessoa; perda de credibilidade;
consequéncias por ndo alcangar os objetivos.
§2° Os critérios quantitativos se caracterizam por possuirem forma objetiva de os quantificar, sendo mensurados em alguma medida, tais como nimero de denuncias recebidas,
materialidade (que pode ser entendida como o recurso envolvido no objeto em analise ou seu custo associado, por exemplo), tempo desde a ultima auditoria realizada sobre aquele
objeto, quantidade de recomendagdes pendentes de atendimento, nota de avaliagéo de controles internos, impacto econdmico, entre outros.
Art. 12. Os eventos de riscos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto (consequéncias) de sua ocorréncia;
Art. 13. Os riscos avaliados devem ser classificados de acordo com as combinagdes de avaliagado de probabilidade e impacto, ou o inverso;
Art. 14. As consequéncias e suas probabilidades podem ser determinadas por modelagem dos resultados de um evento ou conjunto de eventos;
Art. 15. As consequéncias e suas probabilidades podem ser expressas em termos de impactos tangiveis e intangiveis, expressas por descritor especificos e por valores numéricos,
definidas pela escala de probabilidade e de consequéncias, mostradas nas tabelas a seguir:
| - Escala de Probabilidades (tabela 1);

Tabela 1 - Definicdo da Escala de Probabilidades e suas Expressdes Descritas e Numéricas

Frequéncia Significado Expressao
Rarissima Evento extraordinario para os padrées conhecidos da gestdo e operacédo do processo de contratagdo. Embora possa assumir dimenséo estratégica para a 0.10
manutencéo do processo, nao ha histdrico disponivel para sua ocorréncia.
Rara Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratacéo. 0,35
Eventual Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico € amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de 0.70
contratagéo.
Frequente Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e néo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo| 1,00
das atividades, sendo evidente, mesmo para os que conhecem pouco o processo de contratacéo.
Il - Escala de Consequéncias (tabela 2).
Tabela 2 - Definicdo da Escala de Consequéncias e suas Expressdes Descritas e Numéricas
Impacto Significado Expressao
Irrelevante Degradagao na operagao do processo de contratagdo, porém causando impactos minimos para o 6rgao/ entidade (em termos financeiros, danos a imagem, 10
afetagdo da qualidade do processo de contratacéo).
re':l,:\l/jacr:)te Degradagéao na operagao do processo de contratacdo, causando pequenos impactos no érgao/ entidade. 20
Relevante |Interrupcédo do processo de contratagéo, causando impactos significativos para o 6rgéo e entidade, porém passivel de recuperagéo. 50
Muito Interrupgéo do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgao/ entidade. 100
relevante
Art. 16. O nivel de riscos devera ser estimado pelo produto da avaliagdo de impacto pela avaliagdo de probabilidade, conforme a tabela 3 abaixo;
| - sdo niveis de impacto (consequéncia) em ordem crescente de expressao:
Irrelevante;
Pouco Relevante;
Relevante; e
Muito Relevante.
Il - séo niveis de probabilidade em ordem crescente de expressao:
Rarissima;
Rara;
Eventual, e
Frequente.
Il - séo faixas de nivel apos classificagéo de acordo com as combinagdes de avaliagéo de probabilidade e impacto (consequéncia):
Insignificante;
Baixo;
Médio;
Alto, e
Extremo.
Tabela 3 - Nivel de Risco Fruto do Cruzamento entre Probabilidade X Consequéncias (Impacto)
Muito Relevante Médio Alto Extremo Extremo
Impacto Relevante Baixo Médio Alto Extremo
(Consequéncia) Pouco Relevante Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual Frequente
Probabilidade
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Art. 17. O nivel de apetite a risco a ser aceito sera definido pelo 6rgéo ou entidade, de acordo com suas forgas e fraquezas ao risco e disponibilidade da instituicéo;
Art. 18. A Controladoria-Geral do Estado sugere como faixa de enquadramento ao apetite a risco, os parametros abaixo:
| - Extremo: absolutamente inaceitavel;
descrigdo: indica um nivel de risco absolutamente inaceitavel, muito além do apetite a risco da instituicéo;
diretriz para resposta: qualquer risco enquadrado nessa faixa deve ter uma resposta imediata, sendo admitida a postergacédo apenas mediante parecer justificativo de Secretario ou
cargo equivalente.
Il - Alto: inaceitavel;
descrigao: indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite a risco da instituigao;
diretriz para resposta: qualquer risco enquadrado nessa faixa deve ter uma resposta em um intervalo de tempo definido por Secretario da Unidade, ou cargo equivalente.
11l - Médio: pouco aceitavel;
descrigdo: indica um nivel de risco pouco aceitavel, dentro do apetite a risco da instituigéo;
diretriz para resposta: adotar medidas de controles ja existentes com processos de monitoramento continuos, podendo-se aprimora-los se ndo acarretar maior custo ou morosidade
aos processos de trabalho.
IV - Baixo: aceitavel;
descrigao: indica um nivel de risco baixo, dentro do apetite a risco da instituicao;
ndo se faz necessario adotar medidas sofisticadas de tratamento, exceto manter os controles ja existentes, podendo-se aprimora-los se ndo acarretar maior custo ou morosidade aos
processos de trabalho.
V - Insignificante: irrelevante;
descrigdo: indica um nivel de risco muito baixo, dentro do apetite a risco da instituigao;
diretriz para resposta: ndo se faz necessario adotar qualquer medida adicional de tratamento, exceto manter os controles ja existentes.
Art. 19. Ap6és o mapeamento dos eventos de riscos identificados e registrados inicia-se o processo de controle ao risco por meio de critérios segundo o coeficiente necessario as
respostas aos desvios apontados, por meio da ferramenta de gestdo "Plano de Ag¢éo", conforme modelo sugerido no quadro 3.
Quadro 3 - Modelo de Plano de Agdo

Processo:

Orgao:

Unidade Gestora:

Evento de Risco Achados Acoes a serem Adotadas Prazo Responsavel

Assinatura do Responsavel:
Data:

Art. 20. O Plano de Agéo devera ser elaborado por técnicos das areas envolvidas para a avaliagdo das medidas necessarias associadas aos riscos a fim de efetivar os processos de
deciséo, ajustes e providéncias a serem adotadas pela instituicdo.
Paragrafo Unico: Elaborar um plano de agdo com medidas claras e executaveis, com controles propostos sob sob a ética de custo/beneficio com o objetivo de otimiza-los. O custo de
um controle ndo deve ser mais caro do que o beneficio gerado por ele.
Art. 21. Os processos de comunicagao a alta diregéo referente as fragilidades identificadas na execucéo do plano de agdo deveram ser padronizados.
CAPITULO VI
DAESTRUTURA DA NOTA DE RISCOS
Art. 22. As informagdes a serem apresentadas na Nota de Riscos devem ser importantes e suficientes para a compreensao do processo de avaliagdo dos riscos identificados, possuir
qualidade contextual, concisa, consistente e clara e conter minimamente os seguintes topicos:
| - DESTINATARIO: [identificagéo do érgao/entidade/unidade];
Il - REFERENCIA: [identificagdo dos itens nas alineas abaixo]
Orgao: [identificagéo do érgéo/entidade/unidade);
N° do Processo SEI: [numero de identificacdo gerado pelo sistema SEI);
Objeto: [descrigdo do objeto em andlise];
Valor: [expresso em moeda brasileira (R$) e escrito por extenso e em parénteses]
1l - CONTEXTUALIZACAO: descrigéo do objeto em andlise, contendo minimamente as informagées a saber:
descri¢ao do objeto pretendido;
a intengé@o ou motivagao do objeto;
a relevancia do objeto para o objetivo do trabalho;
modalidade de licitacéo e suas caracteristicas;
histérico do processo administrativo.
IV - AVALIACAO
metodologia aplicada;
documentos de referéncia;
riscos e controles identificados;
avaliacdo dos riscos, contendo tabelas, graficos e quadros, seguindo os parametros dessa Portaria, conforme modelos sugeridos abaixo;
acoes de controle propostas; e
conclusao: emitir nota final sobre os riscos e controles identificados no processo de andlise de riscos e seu resultado, principalmente, no que se refere a riscos relevantes, sugestoes e
orientacdes de agdes de controle do processo de consultoria para a gestéo de riscos sob a analise.
responsavel (eis) pela elaboragéo e revisdo da Nota de Riscos; e
assinaturas.
Quadro (n°) - Identificagdo de Eventos de Riscos

Item de Verificagao
(art. 8°)

Eventos de Riscos

Probabilidades
(art. 16, inciso Il)

Consequéncias
(art. 16, inciso I)

Nivel de Riscos
(art. 16, inciso Ill)

Acdes Sugeridas

Acodes de Mitigacao

=== —————————— —" |

Tabela (n°): Quantitativos x Nivel de Risco
Numeros de Riscos

Nivel de Risco Percentual (%)

Insignificante
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Baixo
Médio
Alto
Extremo
Total

Grafico (n°): Representacao da distribuicéo dos risco

DISTRIBUICAO DE RISCOS

2

O Insignificante
OBaixo
OMedio

OAlko

BMEsxstremo

Protocolo 0022698556

Portaria n° 887 de 29 de dezembro de 2021

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO DOS GASTOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS — SUGESP , no uso de suas atribuigdes que sdo delegadas pela Lei Complementar n°
965, de 20 de dezembro de 2017, bem como no Decreto n® 23.273, 15/10/2018, alterado pelo Decreto n° 25.394, de 11 de setembro de 2020,que estabelece as acdes a serem
cumprida pelas Unidades de Recursos Humanos no ambito da Administragédo Direta.

Considerando Requerimento (0017244678), Autorizagdo SUGESP-GAB (0018499109), Despacho SEGEP-ASTEC (0022215237), e Despacho SEPOG-ASTEC (0022876599) ;

Considerando que o presente se encontra instruido conforme a legislagdo em vigor, constante no processo 0014.153244/2021-78;

RESOLVE:

CONCEDER a conversdo em pecunia da Licenga Especial referente ao 2° (segundo) quinquénio, fundamentado no §4° do artigo 123 da Lei Complementar 694/2012, em favor
do servidor ROBERTO DE CARVALHO GUIMARAES, CB PM RE 100094473, exercendo o cargo de Assessor Técnico, pertencente ao Quadro de Servidores da PM, cedido com
onus para o Gabinete do Governador, desde 01/01/2019.

JOAO PABLO CLAUDINO LIMA
Ordenador de Despesa - Em Substituicdo
Portaria n° 5 de 05 de janeiro de 2021, DOE n° 02 de 06/01/2021
Protocolo 0023151673

Decreto 28 de dezembro de 2021.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA , no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 65, inciso V, da Constituicdo Estadual,

RESOLVE:

COVALIDAR conforme solicitagdo 0022949322 a viagem da servidora ANA CLAUDIA SOUSA SERAFIM, Diretora ESEP, lotada na Secretaria de Estado de Justica - SEJUS, a
cidade deBrasilia/DF, no periodo de 15 de Dezembro de 2021 a 18 de Dezembro de 2021, com a finalidade de participar do Encontro Anual das Escolas de Servigos Penais, sem 6nus
para o Governo do Estado de Rondénia.

Palacio do Governo do Estado de Rondénia, em 28 de dezembro de 2021, 133° da Republica.

MARCOS JOSE ROCHA DOS SANTOS
Governador
Protocolo 0023123172

Decreto 29 de dezembro de 2021.
O GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA , no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 65, inciso V, da Constituicdo Estadual,
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