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APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI 2020 é o principal instrumento
norteador dos trabalhos ordinarios desenvolvidos pela Geréncia de Fiscalizacdo e Auditoria
Interna - GFAI da Controladoria Geral do Estado de Rondonia — CGE/RO. Destaca-se que
0 PAAI é elaborado em observancia ao disposto no inciso | do artigo 24 da Lei
Complementar n.° 758/2014 combinado com o art. 8°, V e art. 14, da Decisdo Normativa n.
002/2016/TCE-RO.

O presente PAAI foi elaborado conforme os ditames contidos na Metodologia de
Elaboragdo do PAAI (Anexo 1), primando-se pela aplicagdo da materialidade, criticidade e
relevancia na selecdo das Unidades, bem como instituindo meios de racionalizar o
aproveitamento da execucdo dos trabalhos ordinarios. Outrossim, buscou-se positivar a
metodologia de proporcionalidade entre os trabalhos ordinarios e extraordinarios da GFAI,
conforme demonstrando no Anexo I. Assim, este plano foi estruturado em quatro capitulos:
o Capitulo 1 — Atuacdo da CGE: apresentacdo das principais competéncias da
Controladoria Geral do Estado — CGE e como elas serdo aplicadas nas a¢0es de auditoria
interna;

o Capitulo 2 — Trabalhos de Auditoria: relagdo com todas as auditorias programadas
para o exercicio de 2020, tais como os escolhidos em funcdo de obriga¢do normativa, por
solicitacdo da alta administracdo, com base na gestao de riscos;

o Capitulo 3 — Outras Demandas Ordinarias: previsdo dos outros trabalhos
ordindrios que possuem impacto significativo no volume de atividades a serem
desempenhadas nas auditorias do PAAI 2020;

o Capitulo 4 - Demandas Extraordinarias: detalnamento das demandas
extraordinrias, bem como a metodologia de como serdo tratadas essas demandas;

E imprescindivel mencionar que a organizacio do PAAI da CGE tem por objetivo
avaliar os procedimentos e os controles da administracdo publica integrantes do Poder
Executivo Estadual do Estado de Ronddnia, sobretudo com objetivo de adicionar valor aos

processos organizacionais, zelando pela adequada aplicacdo dos recursos publicos com

transparéncia, publicidade e participacdo social, além de fortalecer o combate a corrupgéo.




Atuaciopa CGE
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1. ATUACAO DA CGE

Este capitulo tem o objetivo de pontuar as competéncias da Controladoria Geral do

Estado — CGE e como elas serdo aplicadas nas acdes de auditoria interna

1.1. DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

O art. 70 da Constituicdo Federal c/c o art. 46 da Constituicdo do Estado de
Rondo6nia dispde que a fiscalizacdo contabil, financeira e orcamentéria, operacional e
patrimonial do Estado e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, moralidade e publicidade, aplicacdo das
subvencdes e renlncia de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante
controle externo e pelo sistema de controle interno de cada Poder e do Ministério Publico
do Estado.

Nesse contexto, o Decreto Estadual n.° 23.277, de 16 de outubro de 2018, dispde,
em seu art. 2°, Il, que o sistema de controle interno é um conjunto de 6rgaos, funcdes e
atividades, no ambito do Poder Executivo, articulado por um érgéo central e orientado para
0 desempenho do controle interno, assim como para o cumprimento das finalidades
estabelecidas em lei, tendo como referéncia o modelo de Trés Linhas de Defesa;

A Controladoria Geral do Estado, Orgéo Central do Sistema de Controle Interno,
exerce, nos termos do art. 2°, V, do Decreto Estadual n.° 23.277, de 16 de outubro de 2018,
a funcéo de terceira linha de defesa, qual seja, a auditoria interna, atividade independente
e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as

operacOes no ambito do Poder Executivo Estadual.

1.2. DA GERENCIA DE FISCALIZACAO E AUDITORIA INTERNA

O Decreto Estadual n.° 23.277, de 16 de outubro de 2018, em seu art.24, atribui as
seguintes competéncias a Geréncia de Fiscalizacdo e Auditoria Interna — GFALI:

| - elaborar Plano Anual de Auditoria Interna, objetivando avaliar, fiscalizar e
auditar as unidades setoriais de controle interno do Poder Executivo Estadual, com

foco no mapeamento da corregdo de pontos criticos identificados por auditorias

anteriores e apontamentos da gestdo de riscos organizacionais;
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Il - planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos de inspegdo e
auditoria executados pelo seu corpo técnico, nas unidades que compdem a
Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo, quanto a regularidade da
execucdo da receita e da despesa, acompanhando e avaliando especialmente:

a) a legalidade e a legitimidade de atos de gestédo, os resultados quanto a eficécia,
eficiéncia e economicidade na gestdo orcamentaria, contébil, financeira,
patrimonial, de pessoal, de informagdo e operacional nos drgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual, bem como a aplicacdo de recursos publicos por
entidades de direito privado conforme Plano Anual de Auditoria Interna;

b) o cumprimento dos programas, objetivos e metas espelhadas no Plano
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e no Orcamento Anual, inclusive
quanto a acOes descentralizadas executadas a conta de recursos publicos, e a
qualidade da gestéo, examinando se os recursos foram empregados de maneira
eficiente e econdmica e, na execugdo dos programas, se foram alcancados os
resultados e beneficios desejados; e

c) se os controles financeiros, patrimoniais, or¢amentérios, administrativos e
contabeis, estdo em obediéncia as disposicoes legais e as normas de contabilidade
estabelecidas para o servigo publico;

I11 - emitir relatério técnico das atividades de controle realizadas pela CGE nos
orgéos ou entidades do Poder Executivo Estadual; e

IV - desempenhar outras tarefas compativeis com a funcdo ou delegadas pelo
Controlador-Geral do Estado.

Para execucdo das competéncias atribuidas pelo Decreto Estadual n.° 23.277, de 16
de outubro de 2018, a Geréncia de Fiscaliza¢do e Auditoria Interna — GFAI, atualmente, esta
realizando procedimentos de reorganizacdo interna de suas atividades, buscando a

especializacao das equipes de trabalho adotando a seguinte distribuicdo de atividades:
Figura 1 - Organizacéo interna GFAI

Comissao de
Planejamento
|

Fonte: autoral
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A equipe de fiscalizacdo realiza as atividades de inspecdo, acompanhamento,
monitoramento e levantamento que ndo necessitem de uma auditoria especifica para sua
execucao.

Noutro giro, a equipe de auditoria atua predominantemente nas auditorias
ordinérias programadas pela Controladoria Geral do Estado por meio do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAAI. Ademais, as auditorias internas extraordinérias, como as
oriundas de determinacdes do Tribunal de Contas do Estado, sdo executadas pela equipe de
auditoria.

Registra-se que para fins de eficacia dos trabalhos, serdo realizadas analises prévias
das demandas que chegarem ao conhecimento da CGE, para fins de distribuicdo para as
referidas equipes.

Na figura a seguir, destacam-se a distribuicdo dos trabalhos ordinarios e

extraordinarios desempenhados na Geréncia de Fiscalizacdo e Auditoria Interna - GFAL:

Figura 2 - Distribuicdo dos trabalhos na GFAI

Qutras
Demandas
Ordinarias

Controle externo
Denuncias
SolicitagOes das
unidades

“ <
< “

Trabalhos GFAI

Extraordinarios

Repercussdo na
sociedade

1.3. DAS AUDITORIAS PROGRAMADAS NO PAAI

Fonte: autoral

Conforme detalhado no Anexo | deste plano, as auditorias realizadas pela CGE, no
decorrer do Plano Estratégico de Rond6nia (2019-2023), terdo como prioridade auxiliar o

estado no atingimento dos seus objetivos, avaliando as medidas adotadas e propondo a

adocgdo de medidas corretivas ou de melhoria.
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1.3.1. Do PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

O planejamento de auditoria diz respeito a um processo dindmico, continuo e
flexivel, que requer conhecimento razodvel sobre a unidade e os objetos auditados, o qual
pode sofrer alteracOes, e que visa delimitar os objetivos e 0 escopo da auditoria, definir a
estratégia metodologica a ser adotada e estimar 0s recursos, 0S Custos e 0 prazo necessarios
a sua realizacéo.

De acordo com o Manual de Auditoria Operacional (BRASIL, 2010), o
planejamento deve ser realizado de modo a assegurar que uma auditoria de alta qualidade
seja conduzida de maneira econémica, eficiente, efetiva e com tempestividade.

Segundo definicdo do Instituto de Auditores Internos do Brasil?, a auditoria interna
trata-se de uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, criada para
agregar valor e melhorar as operac6es de uma organizacgdo, auxiliando-a no atingimento seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdo e
melhoria da eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Para o alcance dos objetivos de uma auditoria interna é vital que haja a elaboragéo
de um adequado planejamento.

O planejamento da auditoria interna, segundo a Instrugdo Normativa SFC n° 3, de
2017, se divide em duas etapas:

a) Plano de Auditoria Interna baseado em riscos (etapa de identificacdo dos
trabalhos a serem realizados prioritariamente pela unidade); e

b) Planejamento dos trabalhos (individuais) de auditoria (etapa em que para cada
trabalho de auditoria previsto no Plano de Auditoria Interna, deve ser realizado um
planejamento especifico).

No Plano Anual de Auditoria Interna devem ser observados o0s seguintes requisitos
minimos:

. Definicdo dos possiveis objetos a serem auditados;

. Metodologia para selecdo das unidades que serdo auditadas com base na
avaliacdo de risco;

. Previsdo de capacitacao;

. Periodo previsto para execucao do plano;

1 11A Brasil (Instituto dos Auditores Internos do Brasil) € uma associagéo profissional de fins ndo econémicos,
que presta servicos de formacéo, capacitacdo e certificagdo profissional para seus associados.
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. Acdes e periodicidade para avaliagdo da execucdo do plano;
. Atividade de monitoramento das recomendacoes;

. Previsdo do Plano de Auditoria do exercicio subsequente;

. Cronograma;

o Anexos.

1.3.2. DA ESCOLHA DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Os trabalhos de auditoria podem ser selecionados em razao de diversos motivos,
por exemplo destaca-se a selecdo em funcdo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta
administracdo ou por motivo de decisdes judiciais.

Em qualquer caso, deve ser apresentada justificativa razoavel para a selecdo dos
trabalhos de auditoria.

Os objetos escolhidos devem oferecer oportunidade para a realizacdo de auditoria
que contribua para o aperfeicoamento da administragdo publica.

Segundo informado no Manual de Auditoria Operacional (BRASIL, 2010), para
decidir o que auditar, € necessario estabelecer critérios, visando orientar a aplicacdo de
recursos e aumentar a probabilidade de selecionar objetos de auditoria que tragam
oportunidade de realizar trabalhos significativos.

As auditorias seguirdo critérios de prioridade, os quais neste exercicio observaréo
as disposicOes sobre selecdo apresentadas no Anexo I, tendo-se por parametro o Plano
Estratégico de Rondénia (2019-2023), de modo que seja garantida a disponibilidade de
recursos financeiros, materiais e humanos para atender as demandas.

Ademais, 0s objetivos especificos da auditoria, bem como as questdes de auditoria
serdo estabelecidos nos planos individuais de cada trabalho de auditoria, tendo como base a
avaliacdo de riscos relacionados aos objetivos do objeto a ser avaliado e em observancia a
Portaria n® 167/2019/CGE-GAB (8523226), publicado no DOE n° 243, de 30 de dezembro
de 2019, que aprova o Modelo de Planejamento de Auditoria da Controladoria Geral do
Estado de Ronddnia.

1.3.3. DA EXECUCAO

As normas de execugdo da auditoria interna encontram-se no Manual de

OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
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Federal, aprovado pela Instru¢cdo Normativa n® 08, de 06 de dezembro de 2017, e aderido
por esta Controladoria, no que couber, por meio da Portaria n° 3, publicada no DOE n° 6, de
09 de janeiro de 2020.

1.3.4. Do RELATORIO

Ademais, para exposi¢édo dos resultados, adotou-se a Portaria n® 139 de 29 de julho
de 2020, publicada no DIOF n.° 156 de 12/08/2020, que aprova 0 Modelo de Relatério de

Auditoria Interna da Controladoria Geral do Estado.
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2. TRABALHOS DE AUDITORIA

Este capitulo tem por objetivo demonstrar os trabalhos ordinarios de auditoria
interna que serdo executados no PAAI 2020, dividindo-os em auditoria baseada em riscos e
auditorias de outra natureza.

Primeiramente, & importante ressaltar que auditoria é processo sistematico,
documentado e independente, realizado com a utilizacdo de técnicas de amostragem e
metodologia prépria para avaliar situacdo ou condicéo e verificar o atendimento de critérios
obtendo evidéncias e relatando o resultado da avaliacao.

Assim sendo, anualmente € realizada a execucdo do PAAI, no qual ha selecdo das

Unidades seguindo os critérios abordados em metodologia propria.

2.1. AUDITORIA BASEADA EM RISCOS (ABR)

A lista de prioridades de auditoria esta detalhada no quadro abaixo. Destaca-se que
estas unidades foram selecionadas com base na matriz de riscos, cuja metodologia esta

detalhada no Anexo | deste plano.

Tabela 1 - Lista de prioridades de auditoria

N = T N E=UED0)

Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do

1 Estado de Rondénia Dol e
2 Superintendéncia Estadual de Turismo SETUR 85
3 Fundacéo Estadual de Atendimento Socioeducativo FEASE 84
4 Instl_tut_o Estadual de Desenvolvimento da Educacéo IDEP 83
Profissional
Empresa Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo
5 Rural do Estado de Rond6nia EMATER e
6 Superintendéncia Estadual da Juventude, Cultura, SEJUCEL 82
Esporte e Lazer
7 Secretaria de Estado de Seguranca, Defesa e Cidadania SESDEC 82
8 Superln'gendgnma _’E§tadual de Patriménio e SEPAT 78
Regularizacdo Fundiéria
9 Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos IPERON 78
10 Fundagdo de Hematologia e Hemoterapia do Estado FHEMERON 78

Dentre as unidades presentes na lista de prioridades, as quatro primeiras foram
selecionadas para serem auditadas: Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado
de Rondbnia — IDARON; Superintendéncia Estadual de Turismo — SETUR; Fundagéo
Estadual de Atendimento Socioeducativo — FEASE e Instituto Estadual de Desenvolvimento

da Educacéo Profissional — IDEP.
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2.2. AUDITORIA DE OUTRAS NATUREZAS (AON)

2.2.1. DE OBRIGACAO NORMATIVA

Consideram-se, para os fins deste plano, como auditoria de obrigagdo normativa
aquelas previstas em atos normativos, que impde a Controladoria Geral do Estado o poder-
dever de atuar diretamente nas fiscalizacdes.

De acordo com o art. 16 da Lei Complementar n.° 758/2014, compete a
Controladoria Geral do Estado expedir o certificado de auditoria sobre as contas dos agentes
responsaveis pela Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado. Para tanto,
anualmente a prestacdo de contas das Unidades Setoriais passam pelo crivo da CGE, que
analisa as pecas e realiza auditoria sobre objetos selecionados, limitando-se nas questdes de
auditoria.

Assim, em termos quantitativos sdo auditadas 64 (sessenta e quatro) unidades da
Administracdo Direta, Autarquias e Fundacgdes e 4 (quatro) unidades Estatais. Contudo,
cumpre salientar que este numero nao é fixo, em razdo da possibilidade de alteracdo da
organizacdo administrativa do Estado, por meio de atos legais que estabelecam a
concentragdo, desconcentracdo ou descentralizacdo da Administracdo Publica.

Nesse viés, para 0 PAAI de 2020, foram incluidas as auditorias da prestacdo de
contas do exercicio de 2019, as quais foram realizadas no periodo de janeiro a maio de 2020
na Administracdo Direta, Autarquias e Fundaces e de janeiro a julho de 2020 nas Empresas
Estatais.

Cumpre salientar que em virtude da calamidade publica, excepcionalmente, o prazo
de envio ao Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia- TCE/RO, previsto na Instrugdo
Normativa n.° 13, foi prorrogado por 60 dias, conforme art. 3° da Portaria n. 243, de 20 de
marco de 2020. No entanto, é oportuno salientar que ordinariamente o prazo das auditorias
das prestacOes de contas se realiza entre 01 de janeiro a 31 de margo de cada ano, no caso
da Administracdo Direta, Autarquia e Fundacbes e até 31 de maio, nas estatais,
considerando-se 0 prazo de remessa previsto no art. 7°, 9° e 10 da Instru¢cdo Normativa n.°
13, in verbis:

Art. 7°. Os Poderes Legislativo e Judiciario, o Tribunal de Contas e 0 Ministério

Publico, bem como as Unidades Gestoras do Poder Executivo e os Fundos

Estaduais, por seus titulares, encaminharo:

Il - A Prestagdo de Contas anual, até 31 de marco do ano subseguente, com as

demonstragdes dos resultados gerais, na forma dos anexos e demonstrativos
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estabelecidos na Lei Federal n® 4.320/64, artigo 101, observadas as alteracOes
posteriores e demais legislacéo pertinente.

[.]

Art. 9°. As Autarguias e as Fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico

Estadual, por seus titulares, remeterdo ao Tribunal de Contas:

I11 - A Prestacdo de Contas Anual, até 31 de marco do ano subsequente, com as

demonstragdes dos resultados gerais, na forma dos anexos e demonstrativos
estabelecidos na Lei Federal n® 4.320/64, artigo 101, observadas as alteracdes
posterior e a legislagdo pertinente.

[.]

Art. 10. As Empresas Publicas, as Sociedades de Economia Mista da

Administracdo Estadual e suas controladas, por seus titulares, remeterdo ao

Tribunal de Contas:

I11 - Prestacdo de Contas Anual, até 31 de maio do ano subsequente, composta

dos seguintes elementos:

2.2.2. ORIGINADAS DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

Consideram-se, para os fins deste plano, como demandas originadas dos érgdos de
controle externo aquelas que foram encaminhadas a Controladoria antes da conclusdo do
planejamento inicial do plano anual de auditoria interna.

Nesse contexto, para 0 PAAI de 2020, foi incluida nos trabalhos de auditoria a
serem realizados a Decisdo Monocratica 0288/2019-GCJEPPM que aportou nesta

Controladoria no dia 10 de dezembro de 2019 com a seguinte determinacao:
VI — Determinar a Controladoria Geral do Estado — CGE, na pessoa do
Controlador Francisco Lopes Fernandes Netto, CPF 808.791.792-87, ou quem 0
substitua, com fundamento no art. 40, I, da Lei Complementar Estadual n°
154/196, que adote, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da notificagdo
desta decisdo, providéncias com vistas a incluir no planejamento anual
fiscalizacdo dos atos de concessdo de incentivos fiscais, em razdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico e Infraestrutura (SEDI) nédo
dispor de estrutura adequada e suficiente para implementar sistema de controle

interno eficaz para assegurar a conformidade dos atos de concessdo de incentivos

fiscais.
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2.3. DA 12REVISAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Inicialmente, cumpre mencionar que o planejamento de auditoria € um processo
continuo e mutavel, assim sendo, podera ser modificado ao longo da etapa de execugéo.
Como dito, o planejamento pode ser conceituado como um processo dinamico, continuo e

flexivel.

Conforme demonstrado no item 6.3 do Anexo | deste PAAI, surgindo necessidade
o plano pode sofrer alteragbes. Por conseguinte, em razdo das caracteristicas supracitadas
este PAAI 2020 da CGE/RO necessitou de alteracGes visando adequar-se as possibilidades
de execucdo, considerando-se 0s recursos humanos e o tempo disponivel.

Por oportuno, é importante salientar que o embasamento das alteraces se deram,
especialmente, em virtude da calamidade publica declarada em todo o territorio do estado
de Rondo6nia, para fins de prevencdo e enfrentamento a pandemia causada pelo novo
Coronavirus-COVID19, uma vez que os servidores da CGE estdo atuando em acOes
advindas da pandemia.

Nesse contexto, no que tange as alteragdes promovidas neste PAAI 2020,
suprimiram-se as unidades selecionadas no item 2.1, uma vez que, conforme demonstrado
na metodologia, o0 surgimento de demandas extraordinarias tem impacto direto no tempo
disponivel para as auditorias a serem realizadas.

Portanto, para fins de execu¢do no PAAI 2020, sera realizada a auditoria oriunda
do 6rgdo de controle externo, por meio da Decisdo Monocréatica 0288/2019-GCJEPPM que

aportou nesta Controladoria no dia 10 de dezembro de 2019.
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2.4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Abaixo, apresentamos o cronograma atualizado do PAAI 2020, considerando as
alteracdes ocasionadas pelos fatores internos e externos que impactaram na execucao do

plano e motivaram a sua revisao.
Figura 3 - Cronograma atualizado PAAI 2020

PAAT 2020 PAAI2021

Periodo de execucdo das auditorias das Prestacoes de Contas Anual do exercicio de 2019.

Legenda:

Fonte: autoral

Periodo de execucdo das auditorias baseadas em risco e de outras naturezas, com excecdo
da Prestacdo de Contas Anual.

Periodo de execucdo das auditorias das Prestacoes de Contas Anual do exercicio de 2020.

Periodo para conclusdo de auditorias remanescentes referentes ao exercicio de 2019

Periodo de revisdo do PAAI 2020.

Periodo de elaboracdo do PAAI 2021.
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Este capitulo tem o objetivo de elencar as outras demandas ordinarias que sdo de
competéncia da Geréncia de Fiscalizacdo e Auditoria Interna, as quais impactam no tempo
de horas disponiveis exclusivamente na execugdo do PAAL.

E oportuno mencionar que, em razao da reestruturago e tentativa de adequagéo da
tempestividade dos trabalhos, as auditorias remanescentes do exercicio de 2018 e de 2019
foram concluidas no exercicio de 2020, sendo que este fator impactou significativamente o

tempo disponivel para realizacao dos trabalhos de 2020.

E uma acdo de controle que tem como objetivo verificar o cumprimento das
recomendacdes expedidas pelo Orgdo Central de Controle Interno e as recomendagdes e
determinac6es dos 6rgdos de controle externo que necessitem de monitoramento especifico
da CGE. Dentre as quais se destacam decisfes expedidas em exercicios anteriores, que em
razdo da continuidade das atividades, estendem-se por outros exercicios, necessitando de
monitoramento.

Nesse contexto, em razdo da atualizacdo deste PAAI, citam-se 0s monitoramentos

abaixo:

Monitoramento do primeiro ato recomendato6rio conjunto;

Monitoramento do segundo ato recomendatorio conjunto

E o instrumento de controle utilizado para suprir omissdes, lacunas de informacdes,
esclarecer duvidas, apurar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de fatos
especificos praticados pelos orgéos e entidades do Poder Executivo, a responsabilidade de
pessoas juridicas pela préatica de atos contra a Administracdo Publica, bem como para a
apuracado de denuncias ou de representacdes, podendo resultar na abertura de procedimentos
administrativos a fim de apurar responsabilidade e eventual imposicdo de sancles
administrativas aos agentes publicos e instituicGes envolvidas.

A técnica é empregada sempre que na atuacéo das atividades de controle houver a

necessidade de realizagcdo inspecOes programadas. Assim, em razdo da atualizagdo deste



PAAI, cita-se que estd sendo realizada inspe¢do para apuracdo de denlncia relacionada a

gratificagéo de grupo de trabalho.

E uma acdo de controle em que se realiza, de forma periédica e concomitante, a
verificacdo da legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a sua
jurisdicdo, quanto ao aspecto contabil, financeiro, orcamentério e patrimonial, bem como o
desempenho dos 6rgdos e das entidades jurisdicionadas, assim como dos sistemas,
programas, projetos e atividades governamentais, quanto aos aspectos de economicidade,
eficiéncia e eficacia dos atos praticados.

O acompanhamento € exercido em atividades de auditoria em que houver
programacéo da utilizacéo da referida técnica. Destaca-se que no exercicio de 2020 realizou-

se 0 acompanhamento dos valores em transito.

Consiste em uma acdo de controle que permite a coleta e a sistematizacdo de
informacdes do objeto fiscalizado, com o objetivo de conhecer a organizacdo e o
funcionamento dos 6rgdos e entidades, assim como dos sistemas, programas, projetos e
atividades governamentais no que se refere aos aspectos contédbeis, financeiros,
orcamentarios, operacionais e patrimoniais; identificar objetos e instrumentos de
fiscalizacdo, permitindo a proposicdo de trabalhos que se mostrarem mais relevantes para o
aperfeicoamento da gestdo publica, deteccdo de irregularidades administrativas, economia
de recursos e efetividade social; e avaliar a viabilidade da realizagéo de fiscalizag0es.

O levantamento é exercido em atividades de auditoria em que houver programacao

da utilizacdo da referida técnica.

Os trabalhos de consultoria consistem no apoio direto ou indireto, via telefone, e-
mail ou presencial, exercido pelos servidores da GFAI as Unidades Setoriais de Controle
Interno, bem como aquelas demandas que necessitem de apoio dos servidores em razdo das

especificidades inerentes ao cargo.



Assim, presta-se consultoria no que tange a criagdo ou alteracéo de normativas, aos
sistemas informatizados elaborados para a prestagcdo de contas e para 0 monitoramento de
recomendacdes, e ainda as demais atividades de controle.

Nessa conjuntura, em razdo da atualizacdo deste PAAI, citam-se as seguintes
consultorias realizadas pela equipe:

Consultoria relacionada a elaboracéo do Relatério Anual de Controle Interno
de Prestacdo de Contas de Gestdo — RCA;

Consultoria relacionada a instrucao da Prestacdo de Contas Anual 2019.

Consiste no aperfeicoamento dos servidores por meio de cursos, palestras,
whorkshop, entre outros, com o fito de melhorar a execucéo das atividades de controle.
Em razdo da atualizacdo deste PAAI, no exercicio de 2020, foram realizadas pela
equipe as seguintes qualificacdes profissionais:
Curso sobre Normas Internacionais de Auditoria Financeira; e

Curso sobre Técnicas de Auditoria Interna Governamental.

Refere-se a criacdo ou alteracdo de normativas, tais como modelo de planejamento
de auditoria e modelo de relatorio de prestacdo de contas, a fim padronizar mecanismos para
0 melhor desempenho das atividades de controle interno.

Neste universo, em decorréncia da atualizacdo deste PAAI, citam-se as seguintes
normativas elaboradas:

Elaboracdo do modelo de Relatorios Bimestrais/Quadrimestrais de Controle
Interno;

Atualizagéo do Relatorio Anual de Controle Interno;

Elaboracdo do modelo de Relatério de Auditoria Interna;

Elaboragédo da normativa que disciplina e padroniza as normas de fiscalizacao;
Elaboracdo de normativa instituindo o Sistema de Elabora¢do de Relatorio de
Controle Interno;

Elaboragéo de normativa instituindo o Sistema de Elaborac&o de Monitoramento

e aprovando o manual do usuério;
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4, DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Este capitulo tem o objetivo de apresentar o detalhamento das demandas
extraordinarias, bem como a metodologia de como serdo tratadas essas demandas.

4.1. DAS DEMANDAS

Considera-se, para os fins deste plano, como demanda extraordinaria aquelas que
ndo estejam previstas no planejamento inicial dos trabalhos e que surjam no decorrer do
exercicio, tais como:

. Demandas dos 6rgaos de controle externo: recomendac@es, determinagdes,
alertas e outros;

o Denuncias;

. Solicitacdes de fiscalizacdo de oOrgdos do Poder Executivo Estadual
(exemplo: solicitacdo de auditoria interna);

. Demandas de grande repercussao na sociedade.

41.1. DA EXCEPCIONALIDADE EM RAZAO DA CALAMIDADE
PUBLICA

Destaca-se que no exercicio de 2020, em virtude da pandemia causada pelo novo
Coronavirus SARS-COVID2019, foram recebidas diversas demandas extraordindrias,
como, por exemplo:

. Acompanhamento da aquisicao dos kits de teste rapido;

. Acompanhamento e inspecdo in loco da testagem em massa com os Kits de
teste rapido;

. Acompanhamento da distribuicdo de cartdo alimentacao e kits de alimentacao
da SEDUC,;

. Acompanhamento de contratagdes diretas relacionadas ao Estado de
Calamidade causada em razdo do COVID;

) Consultoria nas contratagcGes emergenciais;

. Consultoria relacionada a execucédo das a¢Oes de testagem em massa com 0S
Kits de teste rapido;

. InspecOes para apuracédo de irregularidades em contratos do SAMAR
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4.1.2. DAS DEMAIS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Além disso, outras demandas extraordinarias foram recebidas e houve também o
prolongamento de demandas ordinérias, a exemplo:

o Levantamento do quantitativo de cargos comissionados do Poder Executivo
Estadual;

o Acompanhamento de processos relacionados a Reducdo das Emissfes por
Desmatamento e Degradacdo Florestal (REDD+)

o Acompanhamento de processo administrativo;

o Auditoria das PrestacGes de Contas do exercicio de 2019 prolongadas até
31/05/2020, no caso da Administracdo Direta do Poder Executivo estadual, suas autarquias
e fundac0es; e até 31/07/2020, no caso das Estatais;

. Inspecdo para apuracdo de denuncia relacionada a supostos pagamentos
indevidos de verbas rescisorias;

. Inspecdo para verificacdo da situacao funcional de servidor;

. Parecer sobre o PAAI de 2020 da EMATER;

Ademais, menciona-se que além das demandas supracitadas, as vezes ha atuacéo
conjunta de servidores da GFAI com os servidores de outras geréncias, para fins de
realizacdo de trabalhos especificos. Nesse viés, citam-se os trabalhos abaixo realizados:

o Consultoria relacionada a vedacao de despesa com pessoal da LC 173;

o Consultoria relacionada a destinacdo de fonte de recurso;

4.2. METODOLOGIA DE TRATAMENTO DAS DEMANDAS

Conforme demonstrado no Anexo |, surgindo necessidade de execugdo de
demandas extraordindrias, estas poderdo impactar na revisdo do PAAI, especialmente no que
tange ao quantitativo de Unidades auditadas.

Como boa pratica, para os casos de solicita¢cdes de auditoria interna, sdo adotadas

as disposicdes da Instrucdo Normativa n° 08 da CGU, de 06 de dezembro de 2017, aderida

por esta Controladoria, no que couber, por meio da Portaria n° 3, publicada no DOE n° 6, de
09 de janeiro de 2020.
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Ademais, as outras demandas extraordinrias estdo sendo tratadas individualmente,
aplicando-se estudo de tratamento da demanda em cada caso. Entretanto, iniciaram-se
estudos para definir a metodologia de recebimento e tratamento dessas demandas.

Nesse contexto, no dia 16 de outubro de 2020, foi publicada no DIOF n.° 203, a
Instrucdo Normativa n.° 1/2020/CGE-GFA, a qual disciplina e padroniza as normas de
fiscalizacdo aplicaveis as atividades do Orgdo Central de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual.

A IN, em seu art. 8°, dispbe que:

As informacfes de irregularidades e impropriedades recepcionadas pela
Controladoria Geral do Estado serdo selecionadas e direcionadas em
Procedimento de Andlise Prévia de Admissibilidade de Fiscalizagdo — PAPAF,
com intuito de racionalizar as solicita¢des de fiscaliza¢BGes néo previstas no Plano
Anual de Auditoria Interna — PAAL.

Assim, as outras demandas extraordinarias, com excecao das demandas dos 6rgaos
de controle externo, serdo recebidas e tratadas conforme disposi¢cdes da Instrucdo Normativa
n.° 1/2020/CGE-GFA.

E imprescindivel mencionar que, em que pese as demandas originadas dos 6rg&os
de controle externo ndo sejam submetidas ao Procedimento de Analise Prévia de
Admissibilidade de Fiscalizacdo — PAPAF, tais demandas também interferem no volume de

auditorias a serem realizadas neste plano, em razdo do tempo destinado para atender as

decisdes encaminhadas a CGE.
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6. ANEXO | — METODOLOGIA PARA SELECAO DOS TRABALHOS

O PAAI 2020 almeja desenvolver a¢Bes de controle que alberguem éareas ligadas as
atividades or¢amentarias, financeiras, suprimento de bens e servigos, recursos humanos,
patrimoénio, operacionais e outras atreladas a administracdo publica. Nesse processo, sera
feito um diagndstico das areas mais sensiveis da entidade, com base em metodologia
especifica (Auditoria Baseada em Riscos — ABR).

A selecédo dos programas para auditoria no exercicio 2020 obedece aos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. Tal escalonamento foi realizado de acordo com 0s
programas, acoes e atividades dispostas na Lei Orcamentaria Anual do Governo do Estado
de Rondbdnia para o exercicio 2020.

A distribuicdo orcamentéria por programa, em determinada unidade gestora do
orcamento, é um relevante indicador da materialidade do objeto a ser auditado. Dessa forma,
e uma vez aliado a outros indicadores de risco, determinam-se, objetivamente, os programas
a serem auditados no exercicio 2019.

Procura-se, portanto, apresentar a pontuacdo que representara a selecdo dos
programas selecionados para auditoria no exercicio 2020, de acordo com 0s riscos inerentes

de cada unidade gestora passivel de auditoria.

Ressalta-se que além dos trabalhos de auditoria escolhidos com base na avaliacao
de riscos, também compde o Plano Anual de Auditoria Interna aqueles trabalhos que serdo
realizados em virtude de obrigacGes normativas, de solicitagdo da alta administracdo, de
decisbes dos 6rgdos de controle e de outras que possuam carater impositivo. Dessa forma,

para fins didaticos, os trabalhos de auditoria deste plano serdo divididos em:

o Auditoria baseada em riscos (selecionada com base na matriz de riscos); e
o Auditoria de outras naturezas (obrigagfes normativas, a solicitacdo da alta

administracdo, as decisfes dos 6rgdos de controle e outras que possuam carater impositivo).

Abaixo apresentamos 0s principais pontos relativos a selecdo dos trabalhos de

auditoria baseados em risco, bem como sua atualizagéo.
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6.1. DASETAPAS DA SELECAO

6.1.1. 12 ETAPA: MATRIZ DE RISCOS

A primeira etapa consiste em determinar as unidades mais sensiveis, ou seja,
aquelas que causem maior impacto para as estratégias do Governo do Estado de Rondonia,
segundo critérios de materialidade, criticidade e relevancia. Assim, sdo atribuidas

pontuacOes para cada um desses critérios.

Portanto, a matriz de riscos sera apresentada de acordo com a somatéria da
pontuacédo que cada unidade atingir, conforme demonstrado no quadro baixo. Destaca-se que
caso a unidade atinja pontuacdo maior ou igual a 65 (sessenta e cinco) pontos inteiros, de

um total de 100 (cem) pontos inteiros, sera selecionada para a proxima etapa da selecéo.

Figura 4 - Demonstragdo da Pontuacdo da Matriz de Riscos

Composicdo da Matriz de Risco — PAAI 2020

Materialidade Relevancia Criticidade Total
X Y Z X+Y+Z

Observacao: Se o total da pontuacdo (X+Y+2Z) for maior ou igual a 65 pontos, entdo a

unidade integrara a lista de unidades prioritarias a serem auditadas.

° Da Materialidade

O escalonamento pela materialidade é determinado pelo valor monetério que cada
unidade gestora possui no seu respectivo orcamento. A pontuacao estipulada varia de 0
(zero) a 33 (trinta e trés) pontos, conforme o grau de materialidade, que é medida pelo
impacto do orgamento da unidade orcamentaria (UO) sobre o orcamento do Governo do

Estado, sendo escalonados em materialidade “baixa”, “média” e “alta”.

Figura 5 - Métrica do Grau de Materialidade

PONTOS INTERVALO (R$) PONTOS ‘ INTERVALO (R$)

MAIS DE 1.000.000.000,00 19.000.001,00 A 10.000.000,00
900.000.001,00 A 1.000.000.000,00 18.000.001,00 A 9.000.000,00
800.000.001,00 A 900.000.000,00 17.000.001,00 A 8.000.000,00
700.000.001,00 A 800.000.000,00 6.000.001,00 A 7.000.000,00
600.000.001,00 A 700.000.000,00 5.000.00,00 A 6.000.000,00
500.000.001,00 A 600.000.000,00 4.000.00,00 A 5.000.000,00
400.000.001,00 A 500.000.000,00 13.000.001,00 A 4.000.000,00
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300.000.001,00 A 400.000.000,00 2.000.001,00 A 3.000.000,00
200.000.001,00 A 300.000.000,00 1.000.001,00 A 2.000.000,00
100.000.001,00 A 200.000.000,00 775.001,00 A 1.000.000,00
23 90.000.001,00 A 100.000.000,00 550.001,00 A  775.000,00
22 80.000.001,00 A  90.000.000,00 325.001,00 A  550.000,00
21 70.000.001,00 A 80.000.000,00 100.001,00 A 325.000,00
20 60.000.001,00 A 70.000.000,00 1,00 A 100.000,00
19 50.000.001,00 A  60.000.000,00
18 40.000.001,00 A 50.000.000,00
17 30.000.001,00 A  40.000.000,00
16 20.000.001,00 A  30.000.000,00
15 10.000.001,00 A  20.000.000,00
Legenda:
A materialidade esta dividida na seguinte escala:
e 1a1l4pontos — “baixa”;
e 15a23pontos — “média”; e
e 24 333 pontos — “alta”.

o Da Relevancia

Os critérios atinentes a relevancia das unidades or¢camentarias passiveis de serem
auditadas sao definidos de acordo com aspectos pré-estabelecidos, bem como de acordo com
a finalidade da Unidade Orcamentaria. Por essa razdo, para a fixacdo da pontuacdo em
relacdo a relevancia das UQ’s, foram considerados os seguintes aspectos e graus de
relevancia:

a. Unidade que impacta diretamente no Plano Estratégico do GERO (2019-2023);

b. Unidade que influi diretamente as atividades fins do Estado;

c. Unidade que propicia a boa visibilidade do GERO perante a comunidade interna
e externa;

d. Unidade que causa impacto direto na sociedade e comunidade externa.

A métrica utilizada para mensurar a perspectiva de relevancia das Unidades
Gestoras leva em consideragdo a quantidade de critérios atendidos e relacionados aos Eixos
Tematicos do Plano Estratégico Rondénia “UM NOVO NORTE, NOVOS CAMINHOS
2019-2023".

Figura 6 - Quadro 3: Métrica do Grau de Relevancia
Perspectiva da Relevancia
Critérios Atendidos

Grau de Relevancia Pontuacéo

Muito Baixo 0 6
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Baixo 1 13
Médio 2 20
Alto 3 27
Muito Alto 4 33

o Da Criticidade

A matriz de risco, quanto a criticidade, € estabelecida de acordo com a ultima
auditoria realizada pela Controladoria Geral do Estado na Unidade Gestora. Por essa razéo,
quanto a realidade do GERO, o aspecto para se definir a criticidade foi o intersticio de tempo

da Gltima auditoria realizada.

Figura 7 - Métrica do Grau de Criticidade

Perspectiva da Criticidade

Aspecto de Criticidade | Caracterizagdo das atividades Pontuacéo
De 0 a 12 meses 6
De 13 a 24 meses 17

Acima de 24 meses 34

Intersticio de tempo da

Gltima auditoria realizada

Observacdo: Os dados utilizados para mensuracdo da criticidade serdo apenas 0s dos
PAAIs de 2018 e 2019

6.1.2. 22 ETAPA: LISTA DE PRIORIDADES DE AUDITORIA

Ap0s o estabelecimento e consolidagéo das pontuagdes, sera possivel formular uma
lista com todas as unidades que passaram pelos critérios da primeira etapa. Nessa lista, sera
priorizada, para fins dos planejamentos individuais de auditoria, aquelas unidades que

apresentarem a maior pontuacao.

6.1.3. 32 ETAPA: SELECAO DAS UNIDADES

O quantitativo de unidades a serem selecionadas para auditoria, nos termos da
avaliacdo de riscos do PAALI, sera definida considerando:

o As obrigacfes normativas, a solicitacdo da alta administracdo, as decisdes dos 6rgaos

de controle e outras que possuam carater impositivo;
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o O tempo disponivel para realizar as atividades de planejamento, execucdo e relatério
da auditoria;
o A possibilidade de surgirem demandas extraordinarias, no decorrer do exercicio, que

necessitem atuacéo da CGE;

o O tempo empregado nas outras atividades ordinarias da CGE;

o A necessidade de capacitacdo da equipe de auditoria (média de 40 horas por
auditoria);

o O tempo destinado para o planejamento do Plano Anual de Auditoria Interna do

préximo exercicio;

Na figura apresentada a seguir, encontra-se o esquema da distribuicao de atividades
na GFAI.

Figura 8 - Esquema da distribuicdo das atividades

08%8 -
\‘\?\?‘H--x-,___ __!--f-f"’;/’/ . Auditorias (ABR e AON)
\\\. . . /,/ . Demandas extraordinarias
. . Outras Demandas Ordinérias
N . Elaboracio do PAAT
PRODUTOS

6.2. DOSPLANEJAMENTOS INDIVIDUAIS DE AUDITORIA

Este plano baseado em riscos seleciona as unidades que seréo auditadas. Entretanto,
nos planejamentos individuais de auditoria de cada unidade selecionada serdo detalhados os

objetivos especificos e as questfes de auditoria que norteardo a execuc¢do do trabalho,
seguindo como base a Portaria n® 139 de 29 de julho de 2020, publicada no DIOF n.° 156 de
12/08/2020, que aprova 0 Modelo de Relatério de Auditoria Interna da Controladoria Geral
do Estado.
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6.3. DA REVISAO DO PLANO

Considerando que o planejamento da auditoria € processo dindmico, continuo e
flexivel, o PAAI podera ser revisado no decorrer do exercicio para verificar se as auditorias
planejadas ainda estdo de acordo com as condicdes e critérios previstos para o plano.

Nesse contexto, as revisdes para este PAAI estdo programadas para 0s meses de
abril e novembro de 2020. Ressalta-se, entretanto, que estas datas poderéo ser adiantadas
ou postergadas, a depender do julgamento quanto a conveniéncia, & oportunidade e a

necessidade da atualizacédo do plano.

6.4. DA METODOLOGIA PARA REVISAO DO PLANO

Conforme detalhado anteriormente, a quantidade de unidades e o volume de
informagdes a serem auditadas possuem diversas varidveis para sua definicdo, as quais
impactam diretamente no tempo destinado para execucao das auditorias, de acordo com a

figura a seguir:

Figura 9 - Reviséo do plano - alteracdo das demandas

° i ..
®00 - Supressio de
® o0 auditorias
®e
PRODUTOS
° °® ° Aumento de demandas
®00 o extraordinarias
".'.'
®e

PRODUTOS o000
0o0®
L o0 - Acréscimos

de auditorias

PRODUTOS

Reducao de demandas
extraordinarias

Assim, a revisdo do plano consiste em verificar se 0 tempo previsto para execugdo

da auditoria estd em conformidade com a realidade, considerando que fatores internos e
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externos a Controladoria podem afetar significativamente na execucdo das atividades,

especialmente no que tange ao tempo e aos recursos humanos disponiveis.

Destaca-se que outro fator que pode afetar na atualizacdo do plano séo as alteracoes

no quantitativo de servidores da CGE, principalmente, nos servidores que estiverem

diretamente relacionados com as atividades de auditoria.

Figura 10 - Reviséo do plano - alteracdo do Quadro de Pessoal

PRODUTOS \

PRODUTOS

Aumento de
pessoal

PRODUTOS

Reducdo de
pessoal

- Acréscimos
de auditorias

- Supressio
de auditorias

Na hipbtese de se verificar alteragdes na quantidade de demandas a serem

realizadas, poderdo ocorrer acréscimos ou supressdes de unidades a serem auditadas ou

alteracOes nos planos individuais de auditoria interna.

6.5. DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Devido a necessidade de se realizar auditorias nas prestacdes de contas anual das

unidades gestoras do Poder Executivo Estadual, o periodo programado para execugdo do
PAAI 2020 inicia em janeiro de 2020 e finaliza em dezembro de 2020.
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Figura 11 - Cronograma PAAI 2020

PAAI2021

HEEEN: -

4 S5 6 7

Periodo de execucdo das auditorias das Prestagdes de Contas Anual do exercicio de 2019.

Legenda:

Periodo de execucdo das auditorias baseadas em risco e de outras naturezas, com excecao
da Prestacdo de Contas Anual.

Periodo de execucdo das auditorias das Prestagdes de Contas Anual do exercicio de 2020.
Periodo para conclusdo de auditorias remanescentes referentes ao exercicio de 2019
Periodo de revisdo do PAAI 2020.

Periodo de elaboracdo do PAAI 2021.
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7. ANEXO Il — OBJETOS DE AUDITORIA
Na Tabela a seguir, destacam-se possiveis objetos de auditoria do exercicio de

2020:

Tabela 2 - Categorias e subcategorias de objetos de auditoria
CATEGORIA ‘ SUBCATEGORIA

Gastos com Despesa de Pessoal

Gastos com Auxilios

Gastos com Indenizagdes
RECURSOS HUMANOS

Contratacédo de pessoal efetivo

Contratacdo de pessoal comissionado

Diagnostico da forca de trabalho

Cumprimento das exigéncias normativas e
éticas para exercicio de cargo de

controlador interno

Implantacdo das normativas de controle
interno
CONTROLES INTERNOS Avaliacdo dos controles internos de

determinado processo

Avaliacdo da implantacdo da estrutura
COSsO

Avaliacdo da implantacdo da estrutura de

trés linhas de defesa

Andlise da Eficacia, da Eficiéncia e da

Efetividade dos Programas e das acfes

Pendéncias existentes de Crédito Bancério

(Anexo 111 da Conciliacdo Bancéria)

GESTAO ORCAMENTARIA E Débito ndo contabilizado (Anexo IV da
FINANCEIRA Conciliagdo Bancéria)

Triade da despesa publica

Valores em transito

Inscricdo de Restos a Pagar

Pagamento de Restos a Pagar
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Cancelamento de Restos a Pagar

Conformidade dos lancamentos contabeis

Caracteristicas qualitativas da informacéo
DEMONSTRACOES CONTABEIS contabil

Conformidade das demonstracOes

contabeis

Almoxarifado
GESTAO PATRIMONIAL Bens moveis e iméveis

Veiculos

Concessdo de suprimento de fundos

Utilizacdo e/ ou finalidade do suprimento
SUPRIMENTO DE FUNDOS de fundos

Prestacdo de Contas do suprimento de

fundos

Concessdo de diérias
DIARIAS Utilizacdo e/ ou finalidade das diarias

Prestacdo de Contas de Diérias

Transferéncia dos recursos
CONVENIOS E SEMELHANTES Utilizacdo dos recursos

Prestacdo de Contas dos recursos

Contratacdo, execucdo ou prestacdo de

contas de obras

Contratacdo, execucdo ou prestacdo de

contas de servicos

. B Alienacdes
CONTRATACOES NO PERIODO

Locacoes

Contratages por dispensa de licitacdo

Contratag0es por inexigibilidade

Pregao

Adesdo de ata de registro de precos

- Transparéncia ativa (portal da
TRANSPARENCIA )
transparéncia)
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Transparéncia passiva (ouvidoria, e-sic, sic

fisico)

ORDEM CRONOLOGICA DE Regularidade da ordem cronoldgica de
PAGAMENTO pagamento
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8. ANEXO |1l — LISTA DE PRIORIDADES DE AUDITORIA

POSICAO UNIDADE SIGLA MAT. | REL. |CRIT.| TOTAL

Agéncia  de Defesa  Sanitaria

1 Agrosilvopastoril  do  Estado  de IDARON 23 33 34 90
Rondénia

2 Superintendéncia Estadual de Turismo SETUR 18 33 34 85

3 Fun_dac_;ao I_Estadual de Atendimento FEASE 17 33 34 84
Socioeducativo

4 Instituto E~stadua! dg Desenvolvimento IDEP 16 33 34 83
da Educac&o Profi ssional
Empresa Estadual de Assisténcia

5 Técnica e Extensdo Rural do Estado de EMATER 22 27 34 83
Rondbnia

6 Superintendéncia Estadual da Juventude, SEJUCEL 15 33 34 82
Cultura, Esporte e Lazer

7 Secretaria _de E_stado de Seguranga, SESDEC 32 33 17 82
Defesa e Cidadania

g  |Superintendéncia  Estadual =~ de| gpp,g 1 | 33 | 34 78
Patriménio e Regularizacdo Fundiéria

9 In,stlt_uto de Previdéncia dos Servidores IPERON 17 27 34 78
Puablicos

10 Fundacdo _ de Hematologia | EHEMERON 17 27 34 78
Hemoterapia do Estado

11 Fundq para Infraestrutura de Transporte FITHA 2 20 34 78
e Habitacdo

12 Agéncia Estadual de Vigilancia e Salde AGEVISA 16 27 34 77
Superintendéncia Estadual de

13 Desenvolvimento Econbmico e SEDI 10 33 34 77
Infraestrutura

14 Policia Civil PC 15 27 34 76

15 Policia Militar PM 15 27 34 76
Departamento Estadual de Estradas,

16 Rodagem, Infraestrutura e Servicos DER 26 33 17 76
Publicos

17 Departamento Estadual de Transito DETRAN 25 33 17 75

18 Secretaria de Estado de Finangas SEFIN 25 33 17 75

19 Secretaria de Estado de Justica SEJUS 25 33 17 75

20 Fundo Estadual de Salde FES 33 33 6 72

21 Secretaria de Estado da Educacéo SEDUC 33 33 6 72

22 Fundo Estadual de Sanidade Animal FESA 15 20 34 69

23 Secretaria de Estado da Agricultura SEAGRI 19 33 17 69

24 Secretaria _ de _ Estado do SEDAM 19 33 17 69
Desenvolvimento Ambiental
Fundo de Investimento e
Desenvolvimento Industrial do Estado

25 de Rondbnia Geral do Estado de FIDER 15 20 34 69
Rondénia

26 Fundo Estadual de Seguranca Publica FUNESP 15 20 34 69

27 Corpo de Bombeiro Militar CBM 7 27 34 68
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28 Secretaria _de Estado.de Assisténcia e SEAS 17 33 17 67
Desenvolvimento Social

29 Recursos Sob a Supervisdo da SEFIN RS-SEFIN 27 6 34 67

30 Controladoria Geral do Estado CGE 11 20 34 65

31 Procuradoria Geral do Estado PGE 18 13 34 65

3 Fundalga}o Cultural do Estado de FUNCER 8 20 34 62
Rondénia

33 Centro df: !\/Iedlcma Tropical do Estado CEMETRON 1 97 34 62
de Rondbnia

34 Complexo Hospitalar Regional de COHREC 1 97 34 62
Cacoal

35 Hospital de Base Doutor Ary Pinheiro HBAP 1 27 34 62

36 Hospital e Pronto Socorro Jodo Paulo Il HEPSJP Il 1 27 34 62

37 Policlinica Osvaldo Cruz POC 1 27 34 62

38 Fundo Estadual dos Direitos da Mulher FUNEDM 5 20 34 59

39 Junta Comercial do Estado de Ronddnia JUCER 15 27 17 59

40 C(_entro de Educagap Técnica Profi CETAS 10 13 34 57
ssional da Area de Salde

M Superintendéncia Estadual de Gestéo de SEGEP 17 6 34 57
Pessoas

42 Instituto de Pesos e Medidas IPEM 9 13 34 56

43 Secretaria de Esta}do do Planejamento, SEPOG 25 13 17 55
Orcamento e Gestéo

44 Fundo E§peC|aI de Modernizacdo FUMORPGE 14 6 34 54
Procuradoria

45 Fundo Estadual de Desenvolvimento da FEDEC 6 13 34 53
Cultura

6 Sgpeqqtendenua de Policia Técnico POLITEC 6 13 34 53
Cientifica
Fundo Estadual de Combate e

4t Erradicacdo da Pobreza de Rond6nia FECOEP 16 20 17 53
Agéncia de Regulacdo de Servigos

48 Pablicos Delegados do Estado de AGERO 5 13 34 52
Rondénia
Fundo de Desenvolvimento e

49 Aperfeicoamento da  Administragdo FUNDAT 12 6 34 52
Tributéria

50 Fundo Especial de Prote¢do Ambiental FEPRAM 15 20 17 52

51 Sgpe_rmtendengg de _Gestao dos Gastos SUGESP 29 13 17 52
Pablicos Administrativos
Fundo Previdenciario Capitalizado do

52 IPERON FUNPRECAP 26 20 6 52

53 Fundo Previdenciario do IPERON FPIPERON 26 20 6 52
Fundo de Inv. e Apoio ao Programa de

54 Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira| PROLEITE 15 20 17 52
do Estado
Fundo  Estadual de  Prevencdo,

55 Fiscalizacdo e Represséo de| FESPREN 4 13 34 51
Entorpecentes

56 ::duonstlo Estadual dos Direitos da Pessoa FEDIPI 3 13 34 50

57 Fund_o’ _ Especial de Regularizacéo FREUR 2 13 34 49
Fundiéria Urbana
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Fundacdo Rondbnia de Amparo ao
58 Desenvplylmentp das Agoes Cientifi cas, FAPERO 9 20 17 6
Tecnolbgicas e a Pesquisa do Estado de
Rondénia
59 Fundo Estadual de Assisténcia Social FEAS 9 20 17 46
60 Estado para Resultado EPR 15 13 17 45
61 Fundo Estadual dos Direitos da Crianca FUNEDCA 2 20 17 39
e do Adolescente
62 Fundq C!e Apoio a Cultura do Café em FUNCAEE 1 20 17 38
Rondénia
63 Exir;icti;)rEspemal do Corpo de Bombeiros FUNESBOM 15 6 17 38
64 Fundo Penitenciario FUPEN 15 6 17 38
65 Eg:}g?al Especial de Reequipamento FUNRESPOL 7 13 17 37
66 Sgperlrltendenma Estadual de Compras e SUPEL 13 6 17 36
Licitacdo
Fundo Especial de Modernizagdo e
67 Reaparelhamento da Policia Militar do | FUMRESPOM 3 13 17 33
Estado
68 Fundo . Estadual de Defesa do FUNDEC 1 13 17 31
Consumidor




