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6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GD�-XVWLoD���6(-86

3RUWDULD�Q������GH����GH�PDUoR�GH�����

$OWHUD�GLVSRVLWLYR�GD�3RUWDULD�Q������GH����GH
PDUoR� GH� ������ TXH� UHJXODPHQWD�� QR� kPELWR
GR� 6HFUHWDULD� GH� (VWDGR� GD� -XVWLoD�� PHGLGDV
SDUD� HQIUHQWDPHQWR� GD� HPHUJrQFLD� GH� VD~GH
S~EOLFD� GH� LPSRUWkQFLD� LQWHUQDFLRQDO
GHFRUUHQWH�GR�FRURQDYtUXV�

K�^��Z�d�Z/K�����^d��K����:h^d/��͕�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĞ ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ƐĆŽ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ƌƚ͘�ϳϭ͕�//͕
ĚĂ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� �ƐƚĂĚƵĂů� Ğ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŶŽ� ϲϴͬϭϵϵϮ͕� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ZĞŐŝŵĞ� :ƵƌşĚŝĐŽ� ĚŽƐ
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ��ŝǀŝƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ZŽŶĚƀŶŝĂ͖

�KE^/��Z�E�K� Ž� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� Ϯϰ͘ϴϴϳ͕� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƋƵĞ� ĚĞĐůĂƌĂ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞ
ƉƷďůŝĐĂ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ZŽŶĚƀŶŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ
ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�Ͳ��Ks/�Ͳϭϵ͖

�KE^/��Z�E�K�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ŶǑ�ϭ͘ϭϱϮ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚŽ
Ăƌƚ͘�ϲϱ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϭϬϭ͕�ĚĞ�Ϭϰ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͕
ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ZŽŶĚƀŶŝĂ͕�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�DĞŶƐĂŐĞŵ
ŶǑ�ϰϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖

�KE^/��Z�E�K� Ž� �ĞĐƌĞƚŽ >ĞŐŝƐůĂƟǀŽ� ŶǑ� Ϭϲ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƋƵĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ� Ă� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ
ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ƉŽƌ�DĞŶƐĂŐĞŵ
ŶǑ�ϵϯ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖

�KE^/��Z�E�K�Ă�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϴϳϭ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ
�ƐƚĂĚŽ� ĚĂ� :ƵƐƟĕĂ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ͘

Z�^K>s�͗����������������������������������������

�ƌƚ͘�ϭǑ͘����WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϴϳϭ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉĂƐƐĂ�Ă�ǀŝŐŽƌĂƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͗�

/�Ͳ�K�Ăƌƚ͘�ϭϵ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ƚĞƌ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƌĞĚĂĕĆŽ͗

'LiULR�2ILFLDO�GR�(VWDGR�GH�5RQG{QLD�Q����
'LVSRQLELOL]DomR������������
3XEOLFDomR������������
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Η�ƌƚ͘ ϭϵ͘ &ŝĐĂŵ ƐƵƐƉĞŶƐĂƐ͕ ƉĞůŽ ƉƌĂǌŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ͕ ƉƌŽƌƌŽŐĄǀĞů ƉŽƌ ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕ Ă ƐĞƌ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ƉŽƌ ĂƚŽ ƉƌſƉƌŝŽ͕ ĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĞǆĞƌĐŝĚĂƐ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂƐ ƉƌŝǀĂĚĂƐ
ĚĞ ůŝďĞƌĚĂĚĞ ŶŽ ��h��͕ ŶĂ &ĂǌĞŶĚĂ &ƵƚƵƌŽ͕ ŽƵ Ğŵ ůŽĐĂŝƐ ĐŽŶǀĞŶŝĂĚŽƐ͘

ΑϭǑ͘ &ŝĐĂŵ ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ƉĞůŽ ƉƌĂǌŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ͕ ƉƌŽƌƌŽŐĄǀĞů ƉŽƌ ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕ Ă ƐĞƌ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ƉŽƌ ĂƚŽ ƉƌſƉƌŝŽ͕ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ĞǆĞƌĐŝĚŽƐ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂƐ ƉƌŝǀĂĚĂƐ
ĚĞ ůŝďĞƌĚĂĚĞ ƋƵĞ ƟǀĞƌĂŵ ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ũƵĚŝĐŝĂů͕ ĚĞǀĞŶĚŽ͕ ƉĂƌĂ ƚĂŶƚŽ͕ Ž 'ĞƌĞŶƚĞ ZĞŐŝŽŶĂů ŽƵ �ŝƌĞƚŽƌ
'ĞƌĂů ĚŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞŶĂů͕ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ Ž ũƵşǌŽ ƋƵĂŶĚŽ ĐĞƐƐĂƌ ŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĞƐƚĂ
WŽƌƚĂƌŝĂ͘

ΑϮǑ͘ �ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ƚĞƌ ŚĂǀŝĚŽ ƐĂşĚĂ ƉĂƌĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ĂŽ ƌĞƚŽƌŶĂƌ͕ ĚĞǀĞ Ž ƌĞĞĚƵĐĂŶĚŽ ƉĂƐƐĂƌ
ƉĞůŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƚƌŝĂŐĞŵ ă ůƵǌ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϵǑ͕ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ Ğŵ ƋƵĞ͕ ĐĂƐŽ ĨŽƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ ĂůŐƵŵ
ƐŝŶƚŽŵĂ ĂƚƌŝďƵşĚŽ ĂŽ �Ks/�Ͳϭϵ͕ ƉĂƐƐĂƌĄ ƉĞůĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐĂƷĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌŽƚŽĐŽůŽ ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ
ĚĂ ^ĂƷĚĞ Ğ WůĂŶŽ ĚĞ ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĮĐĂƌ ŝƐŽůĂĚŽ ĂƚĠ Ž ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂůƚĂ ŽƵ
Ğŵ ƉŝŽƌĂ ĚŽ ƋƵĂĚƌŽ ĐůşŶŝĐŽ͕ ƐĞƌ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ŵĠĚŝĐŽ͘

�ƌƚ͘�ϮǑ͘��ƐƚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘�ϯǑ͘��ZĞǀŽŐĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘

D�Z�h^���^d�>K��Z�E�K��>s�^�^�D�Z�ZK�Z/dK

^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ DĂƌĐƵƐ �ĂƐƚĞůŽ �ƌĂŶĐŽ �ůǀĞƐ ^ĞŵĞƌĂƌŽ ZŝƚŽ͕
^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ;ĂͿ͕ Ğŵ ϮϮͬϬϯͬϮϬϮϬ͕ ăƐ Ϯϯ͗ϭϴ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŚŽƌĄƌŝŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ĐŽŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶŽ
ĂƌƟŐŽ ϭϴ ĐĂƉƵƚ Ğ ƐĞƵƐ ΑΑ ϭǑ Ğ ϮǑ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ Ϯϭ͘ϳϵϰ͕ ĚĞ ϱ �ďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϳ͘

� ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚĞ ĚĞƐƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ ŶŽ ƐŝƚĞ ƉŽƌƚĂů ĚŽ ^�/͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ Ž ĐſĚŝŐŽ
ǀĞƌŝĮĐĂĚŽƌ ϬϬϭϬϳϵϭϴϵϵ Ğ Ž ĐſĚŝŐŽ �Z� ��ϵϴϳϰ�ϲ͘

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗��ĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĞƐƚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ͕�ŝŶĚŝĐĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϬϬϯϯ͘ϭϮϴϱϰϭͬϮϬϮϬͲϳϲ ^�/�ŶǑ�ϬϬϭϬϳϵϭϴϵϵ
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