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¤q���ikllsY{z�Y¦�}����}�}Y¡Ỳ |��{{�|Y|�Y}��|���}�zY{�yz��|�̂Yz�Y��}���z�Y�}{zY�}Y�����}��|̂Y}Yy�|�|��|Y�zY���������}Y�z{���}�}Y}
z{��}�z�z�Y|�Y}Y�|�y�z�z��}�Y}Y��{�����|Y�|Yy�|�z{{|̂Y�z�}�}Y}Y�����{�|Yy|{�z��|�Y�zY�|���z��|Y|�Y���|��}��|Y��zY�z�z��}Y�|�{�}�



���������� ���	
��
������������������	
����������

�

���������� !�" #��$%"���	��!����������&��'
��(���� ���)��!��*+,�--��.%�!��*+����/,�/.����*+0�/1�/.�%��+
.�%���+�.��2������3 ��/

4567689569:;8<;=>9=?54?4@<9AB=
C@=>6D67E8F69@=<E:=?45=;@F4?4G=?45<98<4H=IJ=4=;@FD95;F6:;8<4=>;=>KL6>9@M=NJ=4O<;8PQ4=>;=68R45:9PS;@=F4:?D;:;8<95;@M=TJ=@98;9:;8<4=>;
R9DU9@=VLWF64@=;X4Y=;554@JB
Z4=<4F98<;=94=?54?[@6<4=>;=@98;9:;8<4=>;=R9DU9@G=?959=@;=9L9D695=9=?D9Y@6O6D6>9>;=>;=9>4PQ4=>;=>6D67E8F69=\=?5;F6@4=6>;8<6R6F95=9=89<Y5;]9
>4=LWF64=V4Y=;554J=4Y=>9=4:6@@Q4G=@;=̂R45:9DAG=̂:9<;569DA=4Y=̂@YO@<98F69DAB
_554=R45:9DH=̀Y98>4=Y:=>4FY:;8<4=\=?54>Y]6>4=>;=R45:9=>6L;5@9=>9=;a676>9B
_aBH=?54?4@<9=;:=?9>5Q4=>6L;5@4=>4=:4>;D4=;a676>4=84=;>6<9DG=:9@=̀Y;=9?5;@;8<9=<4>9@=9@=68R45:9PS;@=;@@;8F696@B
b45=Y:9=̀Y;@<Q4=>;=68@<5Y:;8<9D6>9>;=>9@=R45:9@G=4=>4FY:;8<4=?4>;5c=@;5=F48@6>;59>4=LcD6>4=̀Y98>4G=;:O459=?54>Y]6>4=>;=R45:9
>6R;5;8<;=>9=;a676>9G=9<68765=9=R689D6>9>;=?5;<;8>6>9B
_554=:9<;569DH=̀Y98>4=Uc=R9DU9=>;=F48<;K>4=89=68R45:9PQ4G=U9L;8>4=;L6>;8<;=>;@9F45>4=;8<5;=9=L48<9>;=;=4=̀Y;=>;=R9<4=R46=;a?5;@@9>4=84
>4FY:;8<4B
_aBH=_554=>;=FcDFYD4=89=<4<9D6]9PQ4=>4=L9D45=>9=?54?4@<9M=759R69=68F455;<9M=;554=89=@;̀YE8F69=>;=8Y:;59PQ4=>9@=?c7689@=>4@=>4FY:;8<4@B
d:9=L;]=̀Y;=5;<59<9=9=68;a9<6>Q4=:9<;569DG=5;RD;<68>4=Y:9=@6<Y9PQ4=4Y=9D74=̀Y;=4OL69:;8<;=8Q4=4F455;YG=4=;554=:9<;569D=9>:6<;=F455;PQ4B
e474G=4=@98;9:;8<4=8Q4=9F955;<9569=;:=9D<;59PQ4=̀Y98<4=f=@YO@<g8F69=>4=>4FY:;8<4B
_554=@YO@<98F69DH=̀Y98>4=@;=5;R;5;=f=89<Y5;]9=>4=8;7[F64G=94=4Oh;<4=?568F6?9D=>9=>;FD959PQ4=4Y=9=9D7Y:9=>9@=̀Y9D6>9>;@=9=;D;=;@@;8F696@B
C=4:6@@Q4=4Y=R9DU9=@YO@<98F69D=?5;hY>6F9=4=F48<;K>4=;@@;8F69D=>4=>4FY:;8<4G=68L69O6D6]98>4=@;Y=9>;̀Y9>4=;8<;8>6:;8<4B
_aBH=ZQ4=9?5;@;8<9PQ4=>;=>4FY:;8<9PQ4=>;=U9O6D6<9PQ4=4Y=>9=?54?4@<9=84=?59]4=?5;L6@<4=84=;>6<9DM=68>6F9PQ4=>;=?54>Y<4=F4:
;@?;F6R6F9PS;@=68F4:?9<WL;6@=F4:=9@=;a676>9@B
d:9=L;]=̀Y;=@;=<59<9=>;=LWF64=68@98cL;DG=?4@<4=̀Y;=5;D9F6489>4=f=@YO@<g8F69=>4=>4FY:;8<4B=C=;L;8<Y9D=F455;PQ4=9F955;<9569=89=@YO@<6<Y6PQ4
>;=68R45:9PS;@=;@@;8F696@=4YG=968>9G=89=68FDY@Q4=?4@<;5645=>;=>4FY:;8<4=̀Y;=8Q4=@;=5;R659=9=:;59=F4:?D;:;8<9PQ4=4Y=;@FD95;F6:;8<4B
i4:=;R;6<4G=8Q4=@;5c=hY56>6F9:;8<;=L6cL;D=9=5;9D6]9PQ4=>;=>6D67E8F69=<;8>;8<;=9=@98;95=655;7YD956>9>;=;@@;8F69D=>;=>;<;5:689>4=>4FY:;8<4G
9D<;595=9=@YO@<g8F69=>9@=?54?4@<9@=4Y=>4FY:;8<4@=>;=U9O6D6<9PQ4=4YG=968>9G=9F955;<95=89=hY8<9>9=>;=>4FY:;8<4=4Y=68R45:9PQ4=̀Y;G
4567689D:;8<;G=>;L;569=F48@<95=>9=?54?4@<9B
j=5;@?;6<4=94=?568FW?64=>9=6@484:69=\=79598<6>4=94=@;=5;?Y<95=9=>6D67E8F69=F4:4=Y:=>;L;5=>9=i4:6@@Q4=>;=e6F6<9PQ4Xb5;74;654G=?45̀Y98<4G
@9O;k@;G=>;=98<;:Q4G=̀Y;=4=<59<9:;8<4=@;5c=4=:;@:4=?959=<4>4=;=̀Y9D̀Y;5=D6F6<98<;G=>;@>;=̀Y;=@;h9=F9OWL;D=9=5;9D6]9PQ4=>9@=>6D67E8F69@=;
8Q4=@;=<59<;=>;=F455;PQ4=>;=655;7YD956>9>;=;@@;8F69DB
C@@6:=@;8>4G=F48FDYW:4@=̀Y;=9=8Q4=9?5;@;8<9PQ4=>;=bljmb_injXojep_lXiCnqejrjX_ZiCln_mXojes_njm=ntiZuijm=_v=bjlndrdwm
jd=euZxm=jouiuCum=yd_=j=pumbjZuzueu{_vG=48>;=F48@<;:=9@=;@?;F6R6F9PS;@=<\F86F9@=;=9=F959F<;56]9PQ4=>4@=:;@:4@G=?;5:6<68>4=9
F48@6@<;8<;=9L9D69PQ4=>4@=?54>Y<4@=4R;5<9>4@=V@YO6<;:=IIB|BNJG=84=?59]4=>;=IN}=:68Y<4@=;@<6?YD9>4=84=;>6<9D=V@YO6<;:=IIB|JG=<59<9k@;=>;
Y:=LWF64=>;=89<Y5;]9=@YO@<98F69DG=̀Y;=8Q4=;8F48<59=7Y956>9=84=̀Y;=>6@?S;=4=95<B=~TG=�T�G=>9=e;6=8�=�B���XI��TB
jY<54=R9<4=5;D;L98<;=9=@;5=>;@<9F9>4G=\=9=m98PQ4=C?D6F9>9=f=;:?5;@9=_dljeuZ_=ijvtliuj=p_=v��_um=�=_ul_euG=?;D9=m;F5;<9569=>;
_@<9>4=>9=m;7Y598P9=bKOD6F9=;=p;R;@9=m4F69D=�=m_mbG=>4=r4L;584=>4=_@<9>4=>4=_@?W56<4=m98<4=�=_mG=̀Y;=<;L;=68WF64=;:=T}X}�XN}I�=;
R68>95c=;:=N�XI}XN}I�G=F48R45:;=@;=F48@<9<9=84=i9>9@<54=Z9F6489D=>;=_:?5;@9@=u86>�8;9@=;=mY@?;8@9@=�=i_umXirdG=>;6a98>4=>;=@;5
4O@;5L9>4=4=̀Y;=>6@?S;=4=@YO6<;:=ITBI�=>4=_>6<9DB

TB=pCm=lC{�_m=pC=l_ojlvC

C=>;F6@Q4=@4O=F4:;8<4G=:;5;F;=@;5=5;R45:9>9G=?45̀Y;H
9J=R;5;=4@=?568FW?64@=̀Y;=845<;69:=9@=D6F6<9PS;@G=;:=;@?;F69D=4@G=>9=D;79D6>9>;G=>9=;R6F6E8F69G=>9=6@484:69=4Y=67Y9D>9>;G=>4=hYD79:;8<4
4Oh;<6L4=;=>9=L68FYD9PQ4=94=68@<5Y:;8<4=F48L4F9<[564M
OJ=R;5;=>6@?4@6<6L4@=>9=e;6=r;59D=>;=e6F6<9PS;@=V�B���X�TJM
FJ=R;5;=9=�Y56@?5Y>E8F69=;=9=>4Y<5689=:9h456<c569=@4O5;=4=9@@Y8<4M

TBIB=p9=e;79D6>9>;
�68FYD9=4=9>:686@<59>45=9=R9];5=9?;89@=4=̀Y;=9=D;6=9Y<456]9G=@;8>4=̀Y;G=89=D6F6<9PQ4G=4=?54F;>6:;8<4=>;L;5c=>;@;8L4DL;5k@;=8Q4=9?;89@
F4:=4O@;5Lg8F69=;@<56<9=f@=D;76@D9PS;@=9=;D;=9?D6FcL;6@G=:9@=<9:O\:=94=5;7YD9:;8<4G=F9>;584=>;=4O5679PS;@=;=94=?5[?564=;>6<9D=4Y=F48L6<;G
@;7Y8>4=s;D�=e4?;@=v;65;DD;@B
C=b5;74;659G=94=>;6a95=>;=FY:?565=9@=5;759@=;@<9O;D;F6>9@=84=;>6<9D=>4=?5;7Q4=;=8Q4=4O@;5L95=4@=?95;F;5;@=>9=;̀Y6?;=<\F86F9=>9=m;F5;<9569
_@<9>Y9D=>;=_>YF9PQ4=̀Y;=;R;<Y4Y=9=98cD6@;=;=5;98cD6@;=>9@=;@?;F6R6F9PS;@=>4@=?54>Y<4@=4R;5<9>4@G=R;56Y=4=?568FW?64=>9=D;79D6>9>;B
C68>9G=F48@6>;598>4=4=>6@?4@<4=84=95<B=~�=>9=e;6=�B���X�TG=<4>4@=̀Y98<4@=?95<6F6?;:=>9=D6F6<9PQ4G=<E:=>65;6<4=@YOh;<6L4=f=R6;D=4O@;5Lg8F69=>4
?54F;>6:;8<4=;@<9O;D;F6>4=89=D;6G=@;8>4=̀ Y;=4=D6F6<98<;=̀ Y;=@;=@;8<65=D;@9>4G=?4>;5c=6:?Y7895=9>:686@<59<6L9=4Y=hY>6F69D:;8<;=4
?54F;>6:;8<4B
C<\=:;@:4=4=?5[?564=F6>9>Q4=?4>;5c=9@@6:=R9]EkD4G=9<59L\@=>9=?95<6F6?9PQ4=?4?YD95=84=F48<54D;=>9=D;79D6>9>;=>4=?54F;>6:;8<4G=F48@498<;
v9569=m�DL69={98;DD9=p6=b6;<54B

TBNB=p9=;R6F6E8F69=
C<;8>;5=;@@;=?568FW?64=@6786R6F9=5;@?;6<95=<5E@=F48F;6<4@H
9J=l9?6>;]=�=C=C>:686@<59PQ4=8Q4=?4>;=@;5=68;5<;B=C=?5;74;659G=F4:=<4>4=5;@?;6<4G=5;<95>4YG=>;@8;F;@@9569:;8<;G=4=?54F;@@4=>;=9̀Y6@6PQ4
>4@=F48hY8<4@=>;=5;R;6<[564@G=?4>;8>4=F9Y@95=Y:=?5;hYW]4=f=C>:686@<59PQ4G=O;:=F4:4=f=F4D;<6L6>9>;G=?;D9@=>6D67E8F69@=>;@8;F;@@c569@=;
68F9OWL;6@G=>4=?48<4=>;=L6@<9=>4=?568FW?64=>9=D;79D6>9>;B
OJ=b;5R;6PQ4=�=j@=9<4@=?5;F6@9:=@;5=?;5R;6<4@G=9=C>:686@<59PQ4=8Q4=?4>;=?54:4L;5=9<4@=L6F69>4@G=6D;796@BBB=m;=;:=̀Y9D̀Y;5=:4:;8<4
L;56R6F95=9D7Y:9=6D;79D6>9>;G=>;=4RWF64=?5;F6@9=@9895G=98YD95G=F4556765B
FJ=l;8>6:;8<4=�=u>;69=>;=FY@<4kO;8;RWF64B=ZQ4=9>698<9=F4:?595=Y:=?54>Y<4=̀Y;=;:O459=>;=:;845=?5;P4G=<;8U9=Y:9=̀Y9D6>9>;=68R;5645G=̀Y;
8Y:=?;̀Y;84=;@?9P4=>;=<;:?4=L;8U9=R6F95=68@;5LWL;DB=Z;@<;=?95<6FYD95G=\=6:?45<98<;=R56@95=̀Y;=4=?54>Y<4=4R;5<9>4=?;D9=;:?5;@9=l;F455;8<;
V_pv=�=_vbl_mC=pumnluzdupjlC=p_=vjzueuCluj=_ul_euJ=\=>;=;aF;D;8<;=̀ Y9D6>9>;G=F48R45:;=9<;@<9>4=?;D9=_̀Y6?;=n\F86F9=>9
m_pdiXlj=;:=@Y9=98cD6@;=;=5;98cD6@;G=;=<;L;=@;Y=L9D45=4R;5<9>4=;:=5;D9PQ4=f=;:?5;@9=mjed��j=uZp�mnluC=_=ijvtliuj=p_=v��_um
_ul_euG=Y:9=>6R;5;8P9=9=:9645=>;=9?;89@=l�=IG}}=VY:=5;9DJG=?4>;8>4=;@@;=L9D45=@;5=5;>Y]6>4=89=R9@;=>;=8;74F69PQ4B

TBTB=p9=6@484:69=4Y=67Y9D>9>;
t=L;>9>9=9=Y<6D6]9PQ4=>;=̀Y9D̀Y;5=;D;:;8<4G=F56<\564=4Y=R9<45=@676D4@4G=@YOh;<6L4=4Y=5;@;5L9>4=̀Y;=?4@@9G=968>9=̀Y;=68>65;<9:;8<;G=9R9@<95=4
?568FW?64=>9=67Y9D>9>;=;8<5;=4@=D6F6<98<;@B=C@@6:G=\=689F;6<cL;D=?54?4@<9=̀Y;=?4@@9=R;565=4=?568FW?64=>9=6@484:69G=?45=:96@=L98<9h4@9=̀Y;=@;h9
?959=9=C>:686@<59PQ4B

TB~B=p4=hYD79:;8<4=4Oh;<6L4
C=F4:6@@Q4=>;=D6F6<9PQ4=4Y=?5;74;654=>;L;=D;L95=;:=F48<9G=84=hYD79:;8<4=>;=?54?4@<9@G=F56<\564@=4Oh;<6L4@=?5;L69:;8<;=;@<9O;D;F6>4@=84
9<4=F48L4F9<[564G=9=;a;:?D4=>;=;@?;F6R6F9PQ4G=̀Y9D6>9>;G=>;@;:?;8U4G=>Y59O6D6>9>;G=F4:?9<6O6D6>9>;G=79598<69G=?59]4G=:;>6>9@=;<FB

TB|B=p9=L68FYD9PQ4=94=68@<5Y:;8<4=F48L4F9<[564
j=hYD79:;8<4=>9@=?54?4@<9@=;@<c=;@<56<9:;8<;=L68FYD9>4=9=F56<\564@=;=R9<45;@=;@<9O;D;F6>4@=84=9<4=F48L4F9<[564B=p;L;=@;5=4Oh;<6L4=;
5;9D6]9>4=;:=F48R45:6>9>;=F4:=9@=845:9@=;=4@=?568FW?64@=;@<9O;D;F6>4@=89=e;6=>;=e6F6<9PS;@G=9=R6:=>;=79598<65=<598@?95E8F69=94@=9<4@
?54F;@@Y96@B=Z;@@;=:4:;8<4G=L;56R6F9k@;=9=;a;̀Y6O6D6>9>;=;=9F;6<9O6D6>9>;=>9@=?54?4@<9@B

TB�B=p_euz_lC��_m=pj=nid
ZQ4=?4>;=9=C>:686@<59PQ4=>;@FY:?565=9@=845:9@=;=F48>6PS;@=>4=;>6<9DG=94=̀Y9D=@;=9FU9=;@<56<9:;8<;=L68FYD9>9G=84@=<;5:4@=>4=95<B=~I=>9
e;6=8�=�B���XI��TB=Z4=hYD79:;8<4=>9@=?54?4@<9@G=9=i4:6@@Q4=D;L95c=;:=F48@6>;59PQ4=4@=F56<\564@=4Oh;<6L4@=>;R686>4@=84=;>6<9D=4Y=F48L6<;G
4@=̀Y96@=8Q4=>;L;:=F48<595695=9@=845:9@=;=?568FW?64@=;@<9O;D;F6>4@=?;D9=e;6=>;=e6F6<9PS;@=;=i48<59<4@=C>:686@<59<6L4@G=F48R45:;=4=95<B=~~
>9=e;6=8�=�B���XI��TB=�YD79:;8<4=>9@=?54?4@<9@=@;5c=4Oh;<6L4G=>;L;8>4=9=i4:6@@Q4=>;=e6F6<9PQ4=4Y=4=5;@?48@cL;D=?;D4=F48L6<;=5;9D6]ckD4
;:=F48R45:6>9>;=F4:=4@=<6?4@=>;=D6F6<9PQ4G=4@=F56<\564@=?5;L69:;8<;=;@<9O;D;F6>4@=84=9<4=F48L4F9<[564=;=>;=9F45>4=F4:=4@=R9<45;@
;aFDY@6L9:;8<;=8;D;=5;R;56>4@G=>;=:98;659=9=?4@@6O6D6<95=@Y9=9R;56PQ4=?;D4@=D6F6<98<;@=;=?;D4@=[57Q4@=>;=F48<54D;G=;:=9<;8>6:;8<4=94
>6@?4@<4=84=95<B=~|=>9=e;6=8�=�B���XI��TB=VCF[5>Q4=NT~|XN}}�=bD;8c564J

l;9D6];=4=hYD79:;8<4=>9@=?54?4@<9@=>;=R45:9=<4<9D:;8<;=4Oh;<6L9G=;:=;@<56<9=L68FYD9PQ4=F4:=4@=F56<\564@=?5;L69:;8<;=;@<9O;D;F6>4@=84
68@<5Y:;8<4=F48L4F9<[564=;=>;=9F45>4=F4:=4@=R9<45;@=;aFDY@6L9:;8<;=8;D;=5;R;56>4@G=84@=<;5:4@=>4@=95<@B=T�G=~}G=68F6@4=�uuG=~IG=~TG=68F6@4
�G=~~=;=~|=>9=e;6=8�=�B���XI��TB=VCF[5>Q4=N�|XN}I}=bD;8c564J



���������� ���	
��
������������������	
����������

�

���������� !�" #��$%"���	��!����������&��'
��(���� ���)��!��*+,�--��.%�!��*+����/,�/.����*+0�/1�/.�%��+
.�%���+�.��2������3 /�/
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XDA67569>B9N;7EA>7?DA>B967E<DD6Y<=>B9=>B9CD>E6BB>B9@AEA5<5KDA>B9E>J9GAB5<B9<9:;69N<H<J9E>7B5<D9=>B96=A5<AB9=69@AEA5<HI>9EDA5ZDA>B9C<D<
[;@Y<J675>9E>J9=ABC>BAH\6B9E@<D<B969C<D]J65D>B9>L[65AG>B89<956>D9=>9:;69=ABC\69>9<D5O9RS89A7EAB>9̂__89=<9̀6A97a9bOTTTUcddeO9XDA67569>B
N;7EA>7?DA>B967E<DD6Y<=>B9=>B9CD>E6BB>B9@AEA5<5KDA>B9E>J9GAB5<B9<9:;69>LB6DG6J89:;<7=>9=>9[;@Y<J675>9=<B9CD>C>B5<B89>B9CDA7EFCA>B9=<
GA7E;@<HI>9<>9A7B5D;J675>9E>7G>E<5KDA>969=<9C;L@AEA=<=69=>9EDA5ZDA>9=69[;@Y<J675>89J6=A<7569E;JCDAJ675>9=<B9=ABC>BAH\6B9E>75A=<B97>B
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56DJ>9=69D6N6Dt7EA<97>9:;695<7Y69>95<JC>9=<9J6B<89>7=697>9q6DJ>9=69D6N6Dt7EA<9=>96=A5<@9Z9E@<D>u9vOOOson9onoih4sOOOw9
496J67=<9<E;J;@<9A7xJ6D>B9D6B5>B9=69<@AJ675>B89EDA<7=>9LAEy>B9G<DA<=>B89E>J>9@<DG<B9=69J>BE<89L<E5ZDA<B89N;7Y>B9675D69J;A5>B9>;5D>B89<
6J67=<9Z9A7B6DGFG6@9C<D<9;J9D6N6A5KDA>9E>J>9=6B5<E<9<9̂AYA@]7EA<9s<7A5?DA<O9k>J>9[?9N>A9=A5>89>96=A5<@9Z9E@<D>89>95<JC>97I>9C>=69C>BB;AD
6J67=<B8969B69;J9N>D76E6=>D97I>9E;JCD69<96BC6EANAE<HI>9=>96=A5<@89=6G69B6D9=6BE@<BBANAE<=>O
o7567=6MB69<BBAJ89:;69;J95<JC>9B6J96J67=<B9Z9;J9C>75>96r5D6J<J6756976E6BB?DA>895D<5<MB69=69;J9:;6BA5>9=69B;J<9AJC>D5]7EA<89C>AB
A756DN6D695<JLZJ97<B9=6J<AB9N<LDAE<756B9:;69<567=6J9<>96=A5<@969B6756JMB69CD6[;=AE<=<B89C>AB97I>9N>A9E>7BA=6D<=>9>9:;696B5?9=6BEDA5>97>
6=A5<@89C>AB9;J95<JC>9B6J96J67=<B956J9J<AB9CD>E6BB>B9=69N<LDAE<HI>96967G>@G69J<AB9J<5ZDA<MCDAJ<9:;69>96J67=<=>O9V>D5<75>9:;6J97I>
E;JCD69>96=A5<@89=6G6D?9B6D9=6BE@<BBANAE<=>O
l<5>9AB5>9sD<O9VD6Y>6AD<89:;69=6G69B6D9>LB6DG<=>969E>7BA=6D<=>9AJCD6BEA7=FG6@9:;69B69E;JCD<9<>9:;69C6=697>96=A5<@969:;69<567=<96J95>=<B
<B9E@?;B;@<B9=>9J6BJ>u
gOQO9k>J>9D6:;ABA5>9C<D<9C<D5AEAC<HI>97>9VmozjX9òoqm{i_kX9>9̀AEA5<7569=6G6D?9J<7AN6B5<D896J9E<JC>9CDKCDA>9=>9sAB56J<9o@65D|7AE>89:;6
E;JCD69C@67<J67569>B9D6:;ABA5>B9=69y<LA@A5<HI>969:;69B;<9CD>C>B5<9=69CD6H>B96B5?96J9E>7N>DJA=<=69E>J9<B96rAYt7EA<B9=>9A7B5D;J675>
E>7G>E<5KDA>89L6J9E>J>9<9=6BEDA5AG<95ZE7AE<9E>7B5<7569=>94io}X9_9PqomnX9ho9molom~ik_4WO
4BBAJ89J<AB9;J<9G6�9<B96JCD6B<B97I>9<567=6D<J9<>96=A5<@969D6B5<9E@<D>9:;69<9N<LDAE<7569q>�9V@<B5A89<5D<GZB9=6B5<B96JCD6B<B9@AEA5<756B
J6D<J67569D6G67=6=>D<B897I>9C>BB;A9>9CD>=;5>9E>7N>DJ696BC6EANAE<=>89CD>=;5>96BB69:;69Z9>96BC6D<=>9C6@>9D6:;ABA5<75689=AG6DYA7=>9<9NAEy<
5ZE7AE<969CD>C>B5<9E>J9<9AJ<Y6J9=>9CD>=;5>89C>AB97<9AJ<Y6J9J>B5D<9E@<D<J67569;J95<JC>9E>J96J67=<969>9=6BEDA5AG>97<9CD>C>B5<96
NAEy<9=A�9B6J96J67=<9>;9B6[<89=6BED6G6;9;J9CD>=;5>9:;697I>9C>BB;A89A7E>7YD;675689>;9B6[<89;J<9CD>C>B5<9A7E>7YD;67569E>J9>9CD>=;5>8
C>=67=>9@6G<D9<9<=JA7AB5D<HI>9<96DD>O

gO9hX9Voh_hX

oJ9N<E69=>96rC>B5>969567=>97<9=6GA=<9E>75<9:;69<B9@AEA5<756B9sX̀ p�jX9_ih�sqm_49o9kXn�mk_X9ho9n�̂ o_s9o_mò_969opmX̀ _io
kXn�mk_X9ho9n�̂ o_s9o_mò_89=6BE;JCDAD<J9>9B;LA56J9ccOgOQ9=>96=A5<@969B;LA56J9QbOQ9=>9q6DJ>9=69m6N6Dt7EA<89:;69<BBAJ9CD6BED6G6u9vX
VmXsVokqXUlX̀ homUk4q�̀XzXU9oik4mqosUlX̀ �oqXs9q�ki_kXs9on9VXmqpzp~s9Xp9̀_i�s9Xl_k_4_s9�po9X9h_sVXi_�_̀_�on89>7=6
E>7B56J9<B96BC6EANAE<H\6B95ZE7AE<B969<9E<D<E56DA�<HI>9=>B9J6BJ>B89C6DJA5A7=>9<9E>7BAB567569<G<@A<HI>9=>B9A567Bw897I>9D6B5<9>;5D<9=6EABI>8
B67I>9<9=6BE@<BBANAE<HI>9=69B;<9CD>C>B5<89C>D9N6DAD9>9CDA7EFCA>9=<9GA7E;@<HI>9<>9A7B5D;J675>9E>7G>E<5KDA>89:;69Z9>9D6YD<J675>9=<9@AEA5<HI>
675D69<B9C<D56BO9o9<A7=<89>LB6DG<D9<9s<7HI>94C@AE<=<9�96JCD6B<9opmX̀ _io9kXn�mk_X9ho9n�̂ o_s9�9o_mò_89C6@<9s6ED65<DA<9=69oB5<=>9=<
s6Y;D<7H<9VxL@AE<969h6N6B<9s>EA<@9�9sosV89=>9z>G6D7>9=>9oB5<=>9=>9oBCFDA5>9s<75>9�9os89:;6956G69A7FEA>96J9eSUSdUQScd969NA7=<D?96J
QdUcSUQScd89E>7N>DJ69B69E>7B5<5<97>9k<=<B5D>9i<EA>7<@9=69oJCD6B<B9_7A=|76<B969s;BC67B<B9�9ko_sUkzpO
4@ZJ9=>97I>9<567=AJ675>9<>9_56J9gOQ89E<5?@>Y>9<CD6B675<=>9=<9N<LDAE<75697I>9<567=69<>96BC6EANAE<=>89=AG6DY67569=>96=A5<@O9
X;5D>BBAJ89<JC<D<=<97<B9D<�\6B9D6E;DB<AB89D6:;6DMB69:;69<9AO9VD6Y>6AD<9D6E>7BA=6D69B;<9=6EABI>96897<9yACK56B697I>96BC6D<=<9=6B5<97I>
>E>DD6D89N<H<96B569B;LAD9�9<;5>DA=<=69B;C6DA>D96J9E>7B>7]7EA<9E>J9>9CD6GAB5>97<9@6YAB@<HI>89E>J;7AE<7=>MB69<>B9=6J<AB9@AEA5<756B9C<D<9<B
=6GA=<B9E>75D<DD<�\6B89B69<BBAJ9>9=6B6[<D6JO
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PQ
RQSTUVQWTXYPZ[P\WZTWUQVZQV]PŴWUQ
X[_TU]VYTVZ̀ Va]PWTXYPZ[P\WZTW\]a]YPbcTXWdWX[_T\̂UQ
Te[]_TWZTW\]a]YPbfQWghTRP

UTijkW_UTRfQWT\TYUgV]aQW_PUPWUTR]XYUQWZTW_UTbQXWVlkmnômpqr̂ghTRP̂X[_T\̂UQ

PWs_tWaQhTUa]QuWXTUS]bQXWTWPXXTXXQU]PWT]UT\]uWvwxxyzW{|}~���zW�wW��}w��yWv}��z�yuW��x�}��zW�yWaV_�Wm�j�qpj�nn̂pppqdqpuW�w�W�y�
�|��}yW�yWz}�jqpruW�zW\w�W�j���̂r�uW�Wv}wxw��zWSyxxzWXw��y}�zuWzW���W�wWzv}wxw��z}WUTa[UXQWPZh]V]XYUPY]SQW�y��}zWzW�Pt]\]YPbfQW�z
�����z��wWT[UQ\]VTWaQhTUa]QWZTWhQST]XWT]UT\]Wvz}zWyW��w�Way�{|��yWUw�w���}�yW�y�WqpW�|�z}wxWT�a\[X]SPWhT̂T__j

]W�WZQXWiPYQXWX[t�PaTVYTX

P�|����yWzyW��z�z�w��yW�wxxzW]�x���|���yWvz}zWyW�w}�z�wW�����z��y�z�Wx|v}z���z�yuWvz}����vz}z�W�w�wW��}�zxWw�v}wxzxW�wW�y}�zWw�w�}����zu
x|�w�wW�|wWzv�xWz�z��xwWzWv}yvyx�zuW�z���y�yWwW�z�����z��yuWwxxzW�y��w��|z�zWay��xx�yW�wW\����z��wxW{|��y|WzWw�v}wxzWT[UQ\]VT
aQhTUa]QWZTWhQST]XWT]UT\]W�z�����z�zW�yWv}y�wxxyWxw��yWzW�wx�zWz�w��zWwW�w��w�y}zWvz}zWyWay�{|��yWUw�w���}�yW�y�WqpW�|�z}wx
T�a\[X]SPWhT̂T__j

]]W�WZPWaQVYUPWUP�fQ

q�WXQtUTWPWZ]iTUTbPWVQWSP\QUWZPW_UQ_QXYPWs_tW�WT[UQ\]VT

�P}�jW�yWPW�����z��yW�wx���zdxwWzW�z}z���}WzWy�xw}�����zW�yWv}���~v�yW�y�x���|��y�z�W�zW�xy�y��zuWzWxw�w��yW�zWv}yvyx�zW�z�xW�z��z{yxzWvz}zWz
z�����x�}z��yWwWzWv}y�y��yW�yW�wxw��y����w��yW�z��y�z�Wx|x�w����w�WwWxw}�Wv}y�wxxz�zWwW{|��z�zWw�Wwx�}��zW�y��y}���z�wW�y�Wyx
v}���~v�yxW��x��yxW�zW�w�z���z�wuW�zW��vwxxyz���z�wuW�zW�y}z���z�wuW�zW��|z��z�wuW�zWv|������z�wuW�zWv}y���z�wWz�����x�}z���zuW�z
����|�z��yWzyW��x�}|�w��yW�y��y�z��}�yuW�yW{|��z�w��yWy�{w���yWwW�yxW�|wW��wxWx�yW�y}}w�z�yxj

hzxW�w�Wxw�v}wWzW�w��y}Wv}yvyx�zW�Wz�|w�zW�|wWz�w��wWzW�y�yxWyxW}w�|�x��yxW�yWw���z�uWzxWw�v}wxzxW�z�}��z��wxuWvz}zWz�w��w}Wzx
�z}z��w}~x���zxW�zWwxvw�����z��yW�y�x�z��wW�yW�w}�yW�wW}w�w}����zuW���wx�w�Ww�W�y�zxW�w��y�y��zxWwWz��|�}w�W�y�yxW�z�|���}�yxWzW���W�w
�wxw��y��w}W|�Wv}y�|�yW�|wW�z�Wz�w��w}WzyW�|wWxwWvw�wW�yW�w}�yW�wW}w�w}����zuW�y�yWwx�wW�|wW�� k

ay�{|��yWUw�w���}�yW�y�WqpW�|�z}wxuW�y�vyx�yW�wW�wxzWwW�z�w�}zxuW�y��y}�wW�wx�}���wxWz�z�¡yk
�hwxzW�y�W�z�vyW�y��w���y�z�yWw�W}wx��zWPtXuW�zW�y}Wz�z}w�yW¢_z��y�wWqprWa�W�w����yWmnpp��¡�pp��¡£�p��uW�y}�zxW�w����y
�p��Wxw�Ww�w��zxuW��¡z�yWzWwx�}|�|}zWvy}W�w�yW�wWvz}z�|xyxWz|�yz�z}}z��z��wxWwW����x~�w�xjjj¤

PWwxvw�����z��yW�W��z}zW�|z��yW�� W�|wWyW�z�vyW�Wxw�Ww�w��zxuW�z�W�y�w�yW��yW�W�z�}��z�yWvw�zWYQ¥W_\PXY]WhT\YP\uW�wx�wW�zxyuWzW}w�}z
�wW����|�z��yWzyW��x�}|�w��yW�y��y�z��}�yW��yWvy�wWxw}Wzv}w��z�zW�xy�z�z�w��wuW�zxWx��W�y��y���z��w�w��wW�y�WyxWv}���~v�yxWz���z
�w���y�z�yxuWz���xuWwx�wW�wx�yWz}���yWw�Wxw|Wvz}��}z�yWv}��w�}yW�w�zWzyxWz�w��wxWv¦����yxW��¦�w}zxW�y��|�zxW�|wW��xw�W�}|x�}z}Wy
�z}��w}W�y�vw�����yW�yW�w}�z�wj

X}jW_}w�yw�}yuWvz}zW|�zWw�v}wxzWvz}����vz}W�wW|�Wv}y�wxxyW�����z��}�yuWv}��w�}z�w��wWw�zWv}w��xzWz�w��z}dxwWzyW�|wWyW�}��yWwx��
v}w�w��w��yW}w�|�x��z}uWzxx��uWv}y�|}z}WxwWz�w�|z}Wvz}zWz�w���d�yxW�zW~��w�}zuW�y�W�xxyuW�W�y�z��w��wW�wx�wz�W�y�WzxW�w�z�xWw�v}wxzx
�|wWxwWz�w�|z}z�WwWzv}wxw��z}z�Wv}w�yW��xz��yWyWv}y�|�yW�|wWwx��W�wx�}��yW�yWw���z�jW[�zW�wxzW�z�vyW��{w�z�yWw�WPtXWXThWThTVZPXu
aQViQUhTWSThWZTXaU]YQWVQWYTUhQWZTWUTiTÙ Va]PuWYThW[hWa[XYQWX[_TU]QUWPW[hPWhTXPWaQhWYPh_QXW_PUY]ZQXWzv}wxw��z�y
vw�zWw�v}wxzWT|}y���wuW}w�|w}WyW|xyW�wW�z�xW�z��}�zdv}��zWwWz���W�wW�z�|���}�yW���w}w���z�yWvz}zW�y�vy}�z}W�z�W�w�z��zuW�xxyW�W|�
�zx�yW���w}w���z�yjWYy}�zdxwW��v}wx����~�w�W�|wWzW�y��xx�yWz�z��wWyW�|wWwx��W�yWw���z�W�zW~��w�}zWvz}zW�|wW��yWv}w{|���|wWyxW�w�z�x
vz}����vz��wxj
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�P}�jWnqjWPWP�����x�}z��yW��yWvy�wW�wx�|�v}�}WzxW�y}�zxWwW�y�����wxW�yWw���z�uWzyW�|z�WxwWz��zWwx�}��z�w��wW����|�z�z¤j

PyW�y�w��z}WyWz}�jWnqWz���zW�}z�x�}��yuWyW_}y�jWhz}�z�W�|x�w�Wi���yuWw�Wx|zWy�}zW�ay�w���}�yxW�W\w�W�wW\����z��wxWwWay��}z�yx
P�����x�}z���yx¤uWw�x��zk

�QW�wx�|�v}��w��yWzW�|z��|w}W}w�}zW�yWw���z�W�w�w}�Wxw}W}wv}����yuW����|x��wWz�}z��xW�yxW��x�}|�w��yxW�wW�y��}y�wW���w}�yW�z
P�����x�}z��yW_¦����z¤jW¢v��jW��m�j

VyW�� w}W�yWxz|�yxyW_}y�jW�w�§W\yvwxWhw�}w��wxuWw�Wx|zWy�}zW�\����z��yWwWay��}z�yWP�����x�}z���y¤u

�Vz�zWxwWvy�wWw¡���}Wy|W�w����}Wz���Wy|Wz�|��W�yWw���z�uWvy}�|wW�WzW�w�W���w}�zW�zW�y��y}}����zWwW�zW�y�z�zW�wWv}w�yx¤W¢v��W���j

Xy�}w�w�zdxwW}wxxz��z}uW�|wWyW�zxyWw�W�w�zW�z�w}�WzWz�����x�}z��yWxwvz}z}WyW{y�yW�yW�}��yuWwW�y��}z�z}W�w}�z�w��wWwW�w�����z�w��w
z�w��w��yWzyW�|wWxwWvw�wW�yW�w}�yWwW}w�w}����zW�yWw���z�j

m�WZPWX[X_TVXfQWZPWTh_UTXPWT[UQ\]VTuWaPZPXYUQWPY]SQWVQWX]XYThPWaT]X

QW�y���yWz���zW�W�z�xW�yW�|wWx|����w��wWvz}zW�|wWwxxzWay��w��|z�zWay��xx�yW�wW\����z��wxW��yWz�w��zxxwWzWv}yvyx�zW�zW�����z��w
T[UQ\]VTWwWzW�wx��zxx����zxxwW�yW�w}�z�wuW�zxW�w�W|�W�z�yW�|wWvzxxy|W�wxzvw}�w���yW�WyW�zW�����z��wWwx�z}W]h_TZ]ZPWZTW_PUY]a]_PUWZT
\]a]YPbcTXWZTS]ZQWPW[hPWX[X_TVXfQW]h_QXYPW_T\PWXTaUTYPU]PWZTWTXYPZQWZPWXTR[UPVbPW_[t\]aPWTWZTiTXPWXQa]P\W�WXTX_WZQ
TXYPZQWZQWTX_̈U]YQWXPVYQ

PWaQVSQaPbfQW_PUPW�Pt]\]YPbfQW�y�W�w��zW�yW��zWqp̂qpWwWzWw�v}wxzW{�W�y�x�z�zW��vw���zuWy|Wxw{zuW�y�Wz�w��zWwW�z�����z�zW|�zWw�v}wxz
�|wW��yWwx��Wzv�zWzWvz}����vz}W�wWv}y�wxxyxW{|��yWzyWRy�w}�yWwWyWw���z�W�W�w�W��z}yW�|z��yWzW�xxyuW�w{z�yxk

�q�jq£jWXw}�yW}wz�� z�zxW�y�x|��zxuWzyWaz�zx�}yW�wWiy}�w�w�y}wxW]�vw���yxW�wW\����z}WwWay��}z�z}W�y�WzWP�����x�}z��yW_¦����zWTx�z�|z�Wd
aPRTi]h_uW��x���|~�yWvw�zW\w�WTx�z�|z�W�©WmjnqnuW�wWq�W�wW�w�w}w�}yW�wWmpqquWzyWaz�zx�}yWVz��y�z�W�wWT�v}wxzxW]�����wzxWwWX|xvw�xzxWd
aT]X̂aR[W¢\w�Wiw�w}z�W�©Wqmj�n�̂mpq��uX�x�w�zW�wWaz�zx�}z�w��yW[�����z�yW�wWiy}�w�w�y}wxW�WX]aPiuWaz�zx�}yWVz��y�z�W�wWay��w�z��wx
a~�w�xW vy}W P�yxW �wW ]�v}y���z�wW P�����x�}z���zuW �z����yW vw�yW ay�xw��yW Vz��y�z�W �w
�|x���z¢ªªªj��{j{|xj�}̂��v}y���z�w«z�� �̂y�x|��z}«}w�|w}��yjv�v�WwW\�x�zW�wW]�����wyxuW�z����zWvw�yWY}��|�z�W�wWay��zxW�zW[���yW�WYa[u
zW���W�wWw���z}W�y��}z�z��yWwWw�v}wxzxW�|wW�w��z�Wx��yW��vw���zxW�wW�����z}WwW�y��}z�z}W�y�WzWP�����x�}z��yW_¦����z¤j

T��y}zW�|}�zuW�zxWz���zW���w��wuWzWx|xvw���yW�w�wW��~��yW�yW��zW�p̂pr̂mpqrWwW�z�Wz��WyW��zWmr̂qp̂mpqruWvy}�z��yWzW�����z��wWT[UQ\]VT
��yWvy�w}�zW�w}Wx��yW�z�����z�zW�yWv}y�wxxyuWvy�xW�y�yWvy�wWz�w��z}W|�zWw�v}wxzW�|wWwx��W��vw���zj

p��WZPWZ]STURTVa]PWZTWhQZT\QXW]ViQUhPZQZQXWVQWX]XYThPuWVPW_UQ_QXYPWTWhQZT\QW]iVQUhPZQW_T\QWiPtU]aPVYTj
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PQRSTUVWUQXTQYUT
PZW[\V]V̂_
P̀ aQUYRbQRcdReYfV[gbfc̀fhVcQV\YeYbfijQg

WUQXkTV[hQbUlRYeTVRmVnopqnrstV]V\TbQVrs

P_\Zuv_VwxyzP{̂ w|V[V}_~�̂ }w_Vy[V~��[wPV[ŵ[\wV~[�VaQggTfV�̀U�cYefVcQVcYUQYbTVaUY�fcT�VYRgeUYbfVRTV}xW�VgT�VTVRmVnp�srt�o��qrrrs�
r��VeT�VgQcQVQV�TUTV�̀U�cYeTVRfV|��V�YbTUV�fXXYfbT�VPqx�VyYgbUYbTVwRc̀gbUYfh�VRfVeYcfcQVcQVPfRbfRfVcTVWfUf�gTV�V~��VRQgbQVfbTVUQaUQgQRbfcf
RfV�TU�fVcQVgQ̀VeTRbUfbTVgTeYfhVaTUV�YR�eỲgV̂TcUYX̀QgVWQUQYUfV�Q��VUQgaQYbTgf�QRbQ�V�VaUQgQRifVcQV�TggfVPQRSTUYfVfaUQgQRbfUVg̀fg
}_x{̂ |̂ |̂��[PVfTVUQèUgTVfc�YRYgbUfbY�TVfaUQgQRbfcTVaQhfVQ�aUQgfV[y~V[~Ŵ [P|VywP{̂ w�Zwy_̂ |Vy[V~_�w\w�̂ w_V[ŵ[\w�VRTg
bQU�TgV�̀QVafggfV�VQ�aTUVafUf�VfTV�YRfh�V̂[�Z[̂ [̂ �V

|VQ�aUQgfV[y~�VTUfVcQRT�YRfcfVgY�ahQg�QRbQV̂QeTUUQRbQ�VfaUQgQRbT̀ V̂QèUgTV|c�YRYgbUfbY�TVfhQXfRcT�VQ�Vg�RbQgQ�

�V�̀QVfV̂QeTUUYcfVfaUQgQRbT̀VQgaQeY�YefikTVc̀�YcTgf�V

�V�̀QVfVeTRc̀bfVcfVWUQXTQYUfV�QUỲVaUYRe�aYTgVcTVaUTeQggTVhYeYbfb�UYTVfTVUQfhY�fUVcYhYXdReYfg�V

�V�̀QVTVaUTc̀bTVYRcYefcTVRkTVfbQRcQVfVQgaQeY�YefikTVb�eRYefVcTVQcYbfh�

xTVQRbQRcY�QRbTVcfV̂QeTUUYcfVfgVUf�jQgVRkTV�QUQeQ�VaUTgaQUfU�V

WUY�QYUf�QRbQV�̀fRbTVfVeTRc̀bfVcfVgQRSTUfVaUQXTQYUf�VfVcYhYXdReYfVgQVafUQeQVbTbfh�QRbQVfaUTaUYfcfVQV��hYcf�V

|V\QYV�QUfhVcQV\YeYbfijQgVaTggY�YhYbfVfVUQfhY�fikTVcQVcYhYXdReYfg�VgQ�aUQV�̀QVST̀�QUVc��YcfgVfgVgQUQ�VQgehfUQeYcfg�V�QcfRcTVfVYRgQUikTVcQ
RT�TgVcTè�QRbTg�V
xTVefgTVQ�VfR�hYgQ�VRkTVST̀�QVfVfaUQgQRbfikTVcQVRT�TgVcTè�QRbTgV�fg�VgY��VfVf�QUYikTVcQV�̀QVTVaUTc̀bTVT�QUbfcTVRTVYbQ�VrsVcf
hYeYbfikTV]V}TR�̀RbTV̂Q�QYb�UYT�VQR�̀fcUf�f�gQVRfVQgaQeY�YefikTVeTRgbfRbQVRTVQcYbfh�V

|VeTR�YU�fikTVcQVeT�afbY�YhYcfcQVcTVaUTc̀bTVgQVcQ̀VaQhfVaU�aUYfV�f�UYefRbQVcTgV�QRg�VeTR�YU�fRcTV�̀QVTVaUTc̀bTVcQVg̀fV�f�UYefikT
QR�̀fcUf�f�gQVRfgVRQeQggYcfcQgVcTV�UXkTVhYeYbfcTU�V

�fbTV��V�̀QVRkTVST̀�QVfV�̀RbfcfVcQVRT�TgVcTè�QRbTgVT̀V�Qg�TVfVeTUUQikTVcQV�fhSfgVRfVaUTaTgbfVcfVQ�aUQgfV̂QeTUUYcfVPTh̀ikT�V T̀�Q
bkTVgT�QRbQVTVQgehfUQeY�QRbTVgT�UQVTVaUTc̀bT�VcQV�TU�fVb�eRYef�VaUQgQU�fRcTVfV�̀b̀UfVeTRbUfbfikTV�̀QVaTcQUYfVfc�YUVQRbUQVTVhYeYbfRbQVQVT
hYeYbfcTU�

xTbQV�̀Q�VfVeTRc̀bfVcfVaUQXTQYUfVQVcQVg̀fVQ�̀YaQVRkTV�QUQeQV�̀fh�̀QUVfhQUbf�VbQRcTVgYcT�VYReh̀gY�Q�V�QhTgfVfTVeTR�YU�fUVQVQgehfUQeQU
Q�QRb̀fYgVc��YcfgVfRbQgVcQVUQfhY�fUVfVeTRbUfbfikTV��bYefVcfVQ�aUQgfVhYeYbfRbQ�

[�VeTRb�R̀ T�VfUX̀�QRbfVfVQ�aUQgfV̂ QeTUUQRbQV�̀QVTVefb�hTXTVfaUQgQRbfcTVRkTVaTgg̀YVeTR�TU�YcfcQVeT�VTVbQU�TVcQVUQ�QUdReYf�
RYbYcf�QRbQV�̀fRbTVfTVbf�aTVcfV�Qgf�VQYgV�̀QVTVQcYbfhVQ�YXQV¡gQ�VQ�QRcfg¢�

WTUVg̀fV�Q��VS�V̀�VRTb��QhVQVXUf�QVQUUTVcQVYRbQUaUQbfikTVcTVQcYbfhVaTUVeTRbfVcTV̂QeTUUQRbQ�V

[R�̀fRbTVRTVQcYbfhVgQVhd�V¡�TUcfgV�QcYRcTV�r��VgQ�VQ�QRcfg¢�VTV̂QeTUUQRbQVYRbQUaUQbf�V¡bf�aTVcfV�QgfVgQ�VQ�QRcfg¢�

PQ�fVaTUVQUUTVcQVYRbQUaUQbfikTVcQVbQ�bTVT̀V������VTV̂QeTUUQRbQVbQRbfVcYgbTUeQUVfVQgaQeY�YefikTVcfV�QgfVcTVeTR�̀RbTVUQ�QYb�UYT�V�f�QRcTV̀�f
YRbQUaUQbfikTVbTbfh�QRbQVY�fXYR�UYfVQVg̀��QbY�fVcTVbQ�bTVQ�aUQggTVRTVQcYbfh�V

�QhY��QRbQ�VfVhQYVcQVhYeYbfijQg�VXfUfRbQVTV�̀hXf�QRbTVT��QbY�TVQ�Vg̀fgVcQeYgjQg�VgQ�aUQV�TefcTVRfVhQXfhYcfcQVQVRfV�YRèhfikTVfT
YRgbÙ�QRbTVeTR�Tefb�UYT�VUf�kTVaQhTV�̀fh�VfVQgaQeY�YefikTVb�eRYefVcTVaUTc̀bTVRkTVaTcQU�VgT�UQUVcY�QUXdReYfgVaTUVeTRbfVcfVYRbQUaUQbfikT
aQggTfhVcQVefcfVhYeYbfRbQ�VcQ�QRcTVgQUV�̀hXfcTVQVfRfhYgfcTVeT�V�fgQVRTVQ�aUQggTVeTRbQ�bTVQgeUYbTVQVeT�aUQQRcYcTVaQhfVUf�T��QhV̀bYhY�fikT
cfVh�RX̀fVaTUb̀X̀ Qgf�

_VT��QbTVcfVhYeYbfikTVcQ�QVeTRbQUVcQgeUYikTVaUQeYgfVQVehfUfVgT�VaQRfVcTV�̀hXf�QRbTVbTURf�gQVg̀��QbY�T�VyfcfVfVY�aTUb£ReYfVcfVcQgeUYikTVcT
T��QbTVfVgQUVhYeYbfcTVTV{}ZVQcYbT̀ V̀�fVg̀� h̀f�

¡|VcQ�YRYikTVaUQeYgfVQVg̀�YeYQRbQVcTVT��QbTVhYeYbfcTVeTRgbYb̀YVUQXUfVYRcYgaQRg��QhVcfVeT�aQbYikT�Vfb�V�Qg�TVfb�V�Qg�TVeT�TVaUQgg̀aTgbT
cTVaTgb̀hfcTVcQVYX̀fhcfcQVQRbUQVTgVhYeYbfRbQg�VcTV�̀fhV�Vg̀�gYcY�UYTVTVaUYRe�aYTVcfVà�hYeYcfcQ�V�̀QVQR�Th�QVTVeTRSQeY�QRbT�VaQhTg
eTReTUUQRbQgVaTbQReYfYgVcfgVeTRcYijQgV��gYefgVcfVhYeYbfikT�VxfVSYa�bQgQVafUbYèhfUVcfVhYeYbfikTVafUfVeT�aUf�VfV�̀fRbYcfcQVcQ�fRcfcfVQ
QggQReYfhVfVcQ�YRYikTVcTVT��QbTVcTVaUQXkT�VP�� h̀fVs��¢�V

WTUbfRbT�VTVfUX̀�QRbTVcTV̂QeTUUQRbQVcQV�̀QVTVQcYbfhVQ�YXQVbf�aTVgQ�VQ�QRcfgV�VbTbfhVQUUfcT�VRkTVQ�YgbYRcTVQ�VRQRS̀ �fVafUbQVcf
QgaQeY�YefikTVb�eRYefVbfhV�QRikT�

[��TUfVafUQifVQ�f̀gbY�T�V�VUQhQ�fRbQV�UYgfUV�̀QVfVQgaQeY�YefikTVb�eRYefVcTVQcYbfhVRkTVcQY�fVc��YcfgV�̀fRbTVfVQ�YXdReYfVcfV�TUcfVgQ�
Q�QRcfgVQVRkTVbf�aTVgQ�VQ�QRcfgVQVaQRgfUVcY�QUQRbQV�V�QUYUVcQV�TUbQVfV\�RX̀fVWTUb̀X̀ Qgf�V[RbUQbfRbT�VefgTVTVhQYbTUVbQRSfVc��Ycfg
�̀fRbTVfTVbQ�bTVcTVQcYbfh�VTV�T�QRbTVTaTUb̀RTVaUQ�YgbTVaQhfVhQYVfafUfVQgehfUQeY�QRbTVcQgbfgV�VfRbQgVcfVeQhQ�UfikTVcfVgQggkTVa��hYef�VQ�
�̀QVTVYRbQUQggfcTVaTcQU�VY�àXRfUVT̀VUQ�̀QUQUVQgehfUQeY�QRbTgVfTVQcYbfh�V

ZhbUfafggfcTVTV�T�QRbTVaUQhY�YRfUVcQVQgehfUQeY�QRbTVcQVc��YcfgVQ�VfTVafUbYeYafUVcfVhYeYbfikT�VTVhYeYbfRbQVfbQgbfV�̀QVeT�aUQQRcQVQ
eTReTUcfVeT�VbTcTgVTgVbQU�TgVcfVhYeYbfikT�VRkTVaTcQRcT�VRQgbQV�T�QRbTVaUTeQgg̀fh�VgQV�fhQUVcQVg̀fV��VYRbQUaUQbfikTVQVeT�aUQQRgkTVcQ
bQ�bTVafUfV�QRQ��eYTVaU�aUYTVQVaUQ�̀��TVcTgVcQ�fYgVhYeYbfRbQgVQVcTV�UXkTVhYeYbfcTU�

_̀ bUfV�̀QgbkTVeYbfcfVaQhfV̂QeTUUQRbQ�V�VcQV�̀QVfV̂QeTUUYcfVcQgeUQ�Q̀VQ�Vg̀fVaUTaTgbfV̀�VaUTc̀bTV�̀QVRkTVaTgg̀Y�V

{fhVfhQXfikTV�VbTbfh�QRbQVQ�̀Y�Tefcf�V[�VRQRS̀ �V�T�QRbTVcfVaUTaTgbfVb�eRYefVfV̂QeTUUYcfVYR�TU�T̀V�̀ QVgQ̀VaUTc̀bTVaTgg̀YVbf�aTVgQ�
Q�QRcfg�Vfb�VaTU�̀Q�VTVbf�aTV�RYeTVRkTV�VQ�YXdReYfVcfVQgaQeY�YefikTVb�eRYefVcTVQcYbfhVQ�VcQ�fbQ�

�UYgQ�gQ�VgQRSTUQg�V�̀QVfV̂QeTUUYcfVfaUQgQRbT̀Vg̀fVaUTaTgbfVeT�V�fgQVRfVQgaQeY�YefikTVb�eRYefVcfVhYeYbfikT�V�̀QVRkTVbUT̀�QVRQRS̀ �f
YR�TU�fikTVgT�UQVfVRQeQggYcfcQVcQVbf�aTV�RYeT�V�YafUbYcTVT̀VbUYafUbYcT�V

_V̂QeTUUQRbQVeTR�̀RcQVaUTaTgYbfh�QRbQVfV�TUcfVgQ�VQ�QRcfg�VeT�Vbf�aTVgQ�VQ�QRcfg�VeT�VTVR�bYcTVaUTa�gYbTVcQVcQgehfggY�YefUVf
Q̂eTUUYcfVPTh̀ikT�VbT�fRcTVTVgQ̀Vh̀XfUVRTVeQUbf�Q�V
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RSTUVSWXYWZSYUWU[Y\Z]]̂YU_WÙZaZbcdeW]
fcURghWSZibWi_jiaZcUk]bc_gclU_WÙZaZbcdeW]
mYnWSiYU_YUk]bc_YU_WUoYi_piZc

oWqrUVSWX̂YUklWbSpiZaYUisUtuvwtxyz
k{o|̀ }~kU[|��o[}|UfkU���k}RUk}ok̀ }̀�UZi]aSZbcUiYU[~V�U]Y�UYUisUy�T�ttTv�xwxxxy�xz�UaY\U]W_WUWUqYSYU�gS�_ZaYUicUogcU�iXWlZic
�Za�ZWlYi�UisUt�v�U]clcUxv�U�cZSSYU[SZ]bYUoW_WibYS�UicUaZ_c_WU_WU[c�Zc]U_YURglU�UoR�UiW]bWUcbYUSWhSW]Wibc_cUhYSU]gcU]�aZcUc_\ZiZ]bSc_YSc�
mc�SZWlcU�c]]ciZ�UZi]aSZbcUiYU[V�U]Y�UYUisUxy�T���T�vx�xt�UaY\UYUWi_WSWdYUW\hSW]cSZclU]ghScaZbc_YUnW\�USW]hWZbY]c\WibW�U�UhSW]WidcU_W
�Y]]cURWi�YSZc�UchSW]WibcSU[|~�o�oo���kRUW\UqcaWU_YUSWagS]YUchSW]Wibc_YUhWlcUlZaZbcibWU�V�U[Y\�SaZY�URWSnZdY]UWU�]]W]]YSZcUkZSWlZ�
iY]UcgbY]U_YUhSWX̂YUWlWbSpiZaYU_WUisUtuvwtxyz�UiY]UbWS\Y]U�gWUhc]]cU�UW�hYSUhcSc�UcYUqZicl�USW�gWSWSrU
yU�UfY]U�cbY]r
�UW\hSW]cUkgSYlZiWUhcSbZaZhYgU_YUVSWX̂YUklWbSpiZaYUhcScUoWXZ]bSYU_WUVSWdYU_WUisUtuvwtxyz�UchSW]Wibci_YU\WiYSUlciaWUhcScUYUZbW\UxtU�
[Yi�gibYUoWqWZb�SZYUaY\UyxÙgXcSW]�UaY\hY]bYU_WU\W]cUWUac_WZSc]T
�h�]UYUWinZYU_WU]gcU_Yag\Wibcd̂YUWU_ZlZXjiaZc]USWclZ�c_c]UhWlYU�SX̂YUlZaZbc_YSUcUW\hSW]cUqYZU_WalcSc_cUnWiaW_YScTUk\UaYib�igY�UcUW\hSW]c
�V�UZiXSW]]YgUaY\UoWagS]YU�_\ZiZ]bScbZnY�USW�gWSWi_YUcU_W]alc]]ZqZacd̂YU_cUoWaYSSZ_cUkgSYlZiW�UclWXci_YU�gWUcU\W]\cUWiaYibSc�]W
Z\hW_Z_cU_WUlZaZbcS�U�W\UaY\YUchSW]WibYgU�\Y_WlY]�U_Z]bZibY]UhcScUYU\W]\YUhSY_gbYUWU�gWUYU\W]\YUîYUcbWi_WSZcUc]UW]hWaZqZacdeW]U_Y
bWS\YU_WUSWqWSjiaZcTU
kibSWbcibY�U]W\USc�̂YTU
fW]_WU���Uag\hSWUZiqYS\cSU�gWUiWi�g\U_Y]UcSXg\WibY]UchSW]Wibc_Y]UhWlYUoWaYSSWibWU~�|UhY]]gW\U�c]WU]�lZ_cUhcScU]WU\cibWS�
aYiqYS\WUc�cZ�YU]WŜYU\ZigaZY]c\WibWUSW�cbZ_Y]�USc�̂YUhWlYU�gclUSW�gWS�U_W]_WU���UYU�glXc\WibYU_WUbYbclUZ\hSYaW_jiaZcU_Y]UhW_Z_Y]UWUc
\cigbWid̂YU_cU�c�ZlZbcd̂YU_cUW\hSW]cUoWaYSSZ_cT
tU�UfYU}\hW_Z\WibYU_WÙZaZbcSr
�UW\hSW]cUkgSYlZiWUSWaW�WgUcUhWiclZ_c_WU_WUZ\hW_Z\WibYU_WUlZaZbcS�U�iZacUWUW�alg]Znc\WibWUiYUk]bc_YU_YUk]h�SZbYURcibYTU
�UhWiclZ_c_WUbWnWUYSZXW\U_gScibWUcUhcSbZaZhcd̂YU_cUW\hSW]cUiYUaWSbc\WU_WUisUx�wtxy��U_cURWaSWbcSZcU_WURWXgScidcUV��lZacU_YUk]bc_YU_Y
k]h�SZbYURcibYTU
VcScUqZi]U_WUaYi�WaZ\WibY�UiYU\Y\WibYU_WUhcSbZaZhcd̂YU_YUaWSbc\WUcUW\hSW]cUchSW]WibYgUlciaWUiYUnclYSUW�gZnYac_Y�Uc�cZ�YU_YUhSWdYU_W
ag]bYU_cU\WSac_YSZcUhYSUWSSYU_cUq��SZacUiYU\Y\WibYU_WUWlc�YScd̂YU_YUYSdc\WibYUWUhlciZl�cU_WUhSWdY]TU
~YU\Y\WibYUW\U�gWUcUlZaZbcibWUkgSYlZiWUqYZUaYinYac_cUhcScUchSW]WibcSU]gcU_Yag\Wibcd̂YUbY\YgUaYi�WaZ\WibYU_YUW�g�nYaYUWUSW�gWSWg
Z\W_Zcbc\WibWUcU]gcU_W]alc]]ZqZacd̂YTU�clU]Zbgcd̂YUqYZUicSSc_cUicU_WaZ]̂YUhgiZbZnc�UZialg]ZnWUchSYnci_YUcUaYi_gbcU_WU�Yc�q�U_cUW\hSW]cUW\
îYUSWbcS_cSUYUaWSbc\WUW�U_W]_WUYU\Y\WibYU_cU]gcUaYinYacd̂YUbWSUSW�gWSZ_YUcU_W]alc]]ZqZacd̂YU aZWibWU_YUWSSYUiYUlciaW¡TUkibSWbcibY�
cZi_cUc]]Z\�UcUhWiclZ�cd̂YUqYZUZiWnZb�nWlTU
|UhSYaW]]YU_WUchlZacd̂YU_WUhWiclZ_c_WUcZi_cUcXgcS_cUcU_WaZ]̂YU_WUSWagS]YUqZicl�UWibSWbcibY�UYU\W]\YUîYUhY]]gZUWqWZbYU]g]hWi]ZnYUW�UhYS
Z]]Y�UcUW\hSW]cU��U]WUWiaYibScUZ\hW_Z_cU_WUlZaZbcSTU|UZ\hW_Z\WibYU_WUlZaZbcSUbWnWUZi�aZYUaY\UcUhg�lZacd̂YU_cU_WaZ]̂YUiYUfZ�SZYU|qZaZclUW\
�xwxzwtxyz�UaYiqYS\WU_Yag\WibYUaY\hSY�cb�SZYUW\UciW�YUW�UhYSbcibY�UcUhWiclZ_c_WU]WUWiaWSScUW\U�ywyxwtxyzTU
�cbYU��U�gWUcUhWiclZ�cd̂YUîYUc�SciXWUY]U_W\cZ]UW]bc_Y]U_cUqW_WScd̂Y�U]Wi_YUW�alg]ZnYUcYUW]bc_YU_YUk]h�SZbYURcibY�UaYiqYS\WUaY\hSYncUY
W_ZbclU_WUhg�lZacd̂YU_cUhWiclZ�cd̂Y�U�W\UaY\UYUR}[���UiYU�gclUYUhS�hSZYU�SX̂YU_ZnglXYgUcUhWiclZ_c_WT
fW]bcUqYS\c�URWi�YSW]�UcUW\hSW]cUkgSYlZiWUhcSbZaZhcU_YUhSW]WibWUaWSbc\WUgbZlZ�ci_YUYU]WgU_ZSWZbYU_WUlZnSWUZiZaZcbZncUXcScibZ_YUhWlYUbW�bY
aYi]bZbgaZYicl�UWZ]U�gWUcbWi_WUcUbY_c]Uc]UW�ZXjiaZc]UW�ZXZ_c]UiYUW_Zbcl�UW]bci_YUbYbcl\WibWUchbcUhcScUqZS\cSUaYibScbY]UWUSWclZ�cSUY]
qYSiWaZ\WibY]TU
VYSbcibY�UbYbcl\WibWUW�gZnYac_YUY]UcSXg\WibY]U_YUoWaYSSWibW�UWZ]U�gWUW\�YScUcUW\hSW]cUW]bW�cUhWiclZ�c_c�UcU]gcU]cid̂YUc�SciXWUb̂Y
]Y\WibWUYUk]bc_YU_YUk]h�SZbYURcibY�U]W\U�gcl�gWSUnZiaglcd̂YUaY\UcUlZaZbcd̂YUW\U�gW]b̂YT

�U�UfY]U[�_ZXY]UWUfcUk]hWaZqZacd̂YU��aiZacU_YU[Yi�gibYUoWqWZb�SZYr
�lWXcUcUW\hSW]cUoWaYSSWibWU�gWUYUbc\hYUW]hWaZqZac_YUicUlZaZbcd̂YU_WnWU]WSUqc�SZac_YU]W\UW\Wi_c]UW�UhYSUZ]]Y�UYUhSY_gbYUW]hWaZqZacd̂Y
hWlcUkgSYlZiWUWUqc�SZac_YUhWlcU�Y¢UVlc]bUîYUcbWi_WSZcUcYUbWS\YU_WUSWqWSjiaZcTU
kibSWbcibY�UiYnc\WibW�U]W\USc�̂YUYUoWaYSSWibWTU
�ibW]U_WU\cZ]Uic_c�U�UZ\hWSZY]YUbSc�WSUYUbW�bYUW�hSW]]YU_YUW_Zbcl�UYU�gclUqc�UlWZUWibSWUc]UhcSbW]rU
�[Yi�gibYUoWqWZb�SZYUaY\UyxUlgXcSW]�UaY\hY]bYU_WU\W]cUWUac_WZSc]�UaYiqYS\WU_W]aSZdeW]Uc�cZ�Yr
�W]cUaY\Ubc\hYUaYiqWaaZYic_YUW\USW]ZicU��R�UicUaYSUc\cSWlYU VcibYiWUyxzU[¡U\W_Zi_YUtuxx\\��xx\\�£�x\\�U�YS_c]U\W_Zi_Y
�x\\U]W\UW\Wi_c]�UqZ�c_YUcUW]bSgbgScUhYSU\WZYU_WUhcScqg]Y]UcgbYcbcSSca�cibW]UWUZinZ]�nWZ]TU�U�c]WU_YUbc\hYU_cU\W]cU_WnWU]WSUqYS\c_c
hYSUxyUbg�YU�gc_Sc_YU\W_Zi_YUtv\\U�Utv\\UhY]ZaZYic_YU]Y�UYUbc\hY�UaY\UxtU�cSSc]U_WU]g]bWibcd̂YUW\Ubg�YUvx\\U��x\\UWUg\c
�cSScUaYiqWaaZYic_cUW\Ubg�YU�gc_Sc_YUtv\\U�Utv\\UWUbY_cUcUW�bWi]̂YU_cU\W]cTU�UW]bSgbgScU_WnWUaYibWSUxtUaYlgic]UnWSbZacZ]UlcbWScZ]
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