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RONDONIA, SETEMBRO DE 2019.

Contrato por Produto - NACIONAL

1. Funcio no Projeto.

Consultoria técnica especializada para subsidiar a implementagio de Projeto para Modernizagio da Gestdo Penal em Rondonia - Area
GESTAO PRISIONAL.

2. Antecedentes

O Sistema Prisional no Estado de Rondonia, gerido pela Secretaria de Justica, ¢ marcado por problemas histéricos de concepgio que
refletem hoje uma série de desafios a serem superados pelo Poder Publico no que tange a formulagdo e implementacdo de uma politica
publica penal com maior efetividade e alinhada com a garantia dos direitos humanos.

Ex-territorio da Unido, Rondonia é um Estado novo, com apenas 35 anos de criagdo. Apos se tornar um ente federado, em 1982, a
Unido permaneceu obrigada a repassar recursos federais por um periodo de dez anos, até que o estado adquirisse sustentabilidade
econdmica para sua gestdo. Contudo, estes recursos provavelmente ndo foram adequadamente destinados, o que contribuiu para a
formagdo de uma divida historica. A conjugagdo destes fatores teve reflexos na implementagao de politicas publicas, afetando também
o sistema prisional estadual, agravado por um contexto nacional de acelerada elevac¢do dos indices de violéncia e de encarceramento.

O Sistema Penitenciario Estadual é composto por 49 Unidades Prisionais distribuidas em 22 municipios do Estado. Destas, 13
Unidades estdo concentradas na capital, Porto Velho. A populagao carceraria atual totaliza 13.817 (treze mil oitocentos e dezessete)
pessoas em cumprimento de pena contando todos os regimes— fechado, provisério, semiaberto e aberto (dados de agosto de 2019).
Dentro do cércere, sdo 8.488 (oito mil quatrocentos e oitenta e 0ito) pessoas privadas de liberdade para um quantitativo de

6.268 (seis mil duzentos e sessenta e oito) vagas, gerando um déficit de 2.220 (dois mil duzentos e vinte) vagas. Quanto aos
monitorados eletronicamente com cumprimento de pena domiciliar, o niimero total alcanga 1979 (mil novecentos e setenta e nove)
pessoas.

Em relagdo ao superencarceramento vivenciado pelo estado, no quadro a seguir estdo apresentados os dados sobre a evolugdo da
populacdo carceraria entre 2011 e 2019, em relagdo ao nimero e déficit de vagas. O déficit carcerario foi calculado com base no
quantitativo de pessoas privadas de liberdade (regime de cumprimento de pena fechado, provisorio e semiaberto), ou seja, as que estdo
efetivamente dentro do carcere. Ndo contabilizam os do regime aberto e os monitorados eletronicamente, cumprindo pena em suas
residéncias.
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Quadro 1 — Crescimento da Populacio Carceraria em Rondodnia, em relacio ao numero e déficit de vagas - 2011/2019

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Populagao Carceraria (todos os regimes)| 7.339 7.993 8.044 9.994 10.239 11.335 | 11.570 | 13.009 12.998
IN° de Vagas Reais 4.056 4.592 4.704 4.816 5.286 5.496 5.496 5.591 5.591
Déficit de Vagas -2.083 -2.201 -2.340 -2.478 -2.553 -2.608 -2.843 -2.622 -2.512

Fonte: INFOPEN GEII.SEJUS-RO (atualizado até 01.2019)*

Ocorre que, durante o ano de 2014, a populagdo carcerdria aumentou em 24,24% em relagdo ao ano de 2013, cerca de 36,28%
comparado a 2011. No mesmo sentido, a populagdo do Estado de Ronddnia saltou mais de 22% (vinte e dois por cento) em 2014.
Aqui encontramos um padrdo que se repetira em 2016, a populagdo carceraria aumenta ao tempo em que a populagdo cresce. Ndo
afirmamos, contudo, que a relagdo possua uma equagdo numérica exata, pois varios sdo os fatores para o aumento da violéncia,
entretanto, ndo se pode deixar de ressaltar que o "fenémeno" da constru¢do do Complexo Hidrelétrico Santo Antonio (UHE Santo
Antonio e UHE lJirau), ambos no territério da capital, se demonstra claramente inserido entre os principais impactos sociais da
implantagdo do projeto do governo federal.

Neste contexto de limitagdes, marcado pelo crescimento continuo do encarceramento, o sistema prisional de Rondonia foi palco de
eventos graves[1], com a morte de muitas pessoas em cumprimento de pena privativa de liberdade, de forma a gerar reiteradas
dendncias junto ao Sistema Interamericano de Prote¢do aos Direitos Humanos. Tais dentncias mobilizaram uma série de atores
internacionais, nacionais e regionais, tais como a Comissdo de Justica e Paz, a Justica Global, a Comissdo Interamericana de DH,o
DEPEN/MJ, a prépria SEJUS/RO entre outros atores locais.

Nesse sentido, o Estado de Ronddnia, desde o caso Urso Branco, tem apresentado em seus planejamentos a¢gdes direcionadas a
melhoria da qualidade do atendimento das pessoas privadas de liberdade. Apds assinatura do Pacto de Melhorias do Sistema
Prisional, em 2011, agGes voltadas a melhoria de infraestrutura — entre elas a construgdo de novas unidades — e esforgos que visam
a capacita¢do continuada de agentes penitencidrios, aquisicdes de materiais, material bélico, estabelecimento de ferramentas
tecnoldgicas para facilitagdo do trabalho cotidiano e do planejamento de agdes, tém sido adotadas. Mas é, sobretudo, a reflexao
acerca da politica de encarceramento e a necessidade de consolidagdo de um modelo de politica estadual para o sistema penal,
que tem norteado as principais decisdes de Estado na area, o que reflete, por exemplo no 'componente 12' do Programa Ronddnia
Segura, do governo estadual: Seguranga para recomegar.

Neste ponto, a SEJUS/RO vem buscando alternativas que possam, efetivamente, mudar o cenario atual, sendo que o novo Modelo
de Gest3o Prisional, elaborado pelo PNUD em parceria com o DEPEN/MJ, é visto pelo Estado de Rond6nia como uma das solugdes
factiveis para o aprimoramento sustentavel da gestdo penal no estado, inclusive, com um direcionamento para a necessaria
diminuicdo do crescimento populacional carcerario.

O modelo de gestdo, cuja implantagdo sera consubstanciada pelo presente Projeto, se estabelece no cendrio rondoniense como
uma via possivel de enfrentamento de problemas comuns a maioria dos estabelecimentos penais do pais: superlotagdo, baixo
contingente de servidores, cultura de estigmatizagdo e exclusdo social e fragil acesso as demais politicas publicas.

Desta feita, o projeto tem como objetivo desenvolver ferramentas para implantacdo de metodologia de gestdo penal no estado de
Rondénia, com foco na modernizacdo do sistema prisional no estado. Ademais, contribuird para o alcance do Resultado 6 do
UNDAF e do Documento de Programa de Pais do PNUD (CPD) para o periodo 2017-2021, a saber “Sociedade pacifica, justa e
inclusiva, promovida por meio da participagdo social, transparéncia e governanga democratica, respeitando a laicidade do Estado e
garantindo direitos humanos para todos” e “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”. Assim como estd enquadrado na Area de
trabalho 2 do mandato do PNUD, qual seja,“Expectativas dos cidaddos por voz, desenvolvimento, exercicio de direitos e
accountability cumpridas por instituicdes de governanga democrdtica fortes".

Seu escopo geral propde pensar em um ambiente prisional que possibilite a pessoa privada de liberdade reconhecer sua condigdo
de vulnerabilidade, dando-lhe os meios para que ele possa abandonar esta situagdo. Neste sentido, pensa-se também em um
ambiente que seja melhor para os funcionarios que nele atuam, em que as relagdes possam ser pautadas em lagos profissionais de
parceria e ndo em dindmicas divergentes e de embate. Em suma, converge uma série de ferramentas de gestdo e estratégias para
que o sistema penal se torne mais humano e ndo violento para todos e, em Ultima instancia, para a sociedade rondoniense e
brasileira como um todo.

Como estratégia geral, o projeto apoiard o desenvolvimento de estudos, avaliagGes, planos e criarda mecanismos e instrumentos que
potencializem a implantagdo, disseminacdo e sustentacdo de capacidades técnicas, conceituais e operativas voltadas ao
aperfeicoamento das politicas de execuc¢do penal, tanto no ambito do sistema prisional, como no campo das alternativas penais,
em consonancia com os seguintes eixos:
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1. Estratégia para implantagdo de modelo de gestdo adequado as politicas penais do estado de Ronddnia concebida e estabelecida;
2. Metodologias e mecanismos de disseminagdo e sustentabilidade do novo Modelo de Gestdao penal desenvolvidos;

3. Estratégia de fortalecimento das agOes de participagdo e controle social relacionadas as politicas penais desenvolvida;

4. Gestdo eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

Embora cientes de que o problema do encarceramento massivo e da superlotagdo ndo sejam de facil solugdo, tampouco
demandem apenas ac¢bes no dmbito da prdpria SEJUS/RO, considera-se que outros processos contribuem para a produgdo das
mazelas e dos graves eventos supramencionados, dentre os quais destaca-se a necessidade de adotar procedimentos, rotinas,
fluxos e estruturas de gestdo que possibilitem romper com as condi¢des geradoras de crises, a0 mesmo tempo em que permita
melhorar o ambiente e as condi¢des de trabalho dos servidores e de administracdo prisional para as equipes dirigentes.

E neste escopo que se insere o presente edital, cuja contratacdo de consultoria tem por finalidade a implantagdo de Modelo de
Gestdo Prisional para as unidades penais do Estado de Ronddnia, auxiliando a Secretaria de Justica e o Governo de Estado no
desenvolvimento de estratégias, métodos e ag¢des voltados para promover o alinhamento entre a realidade local e as bases
conceituais, estruturais e operacionais do Modelo de Gestdo desenvolvido em ambito nacional. Esta consultoria, portanto, possui
trés esferas de atuagdo: uma estratégica, que diz respeito a elaboracdo de macroestratégias de implantagdo do Modelo de Gestao;
uma gerencial, voltada ao suporte e alinhamento de agbes junto a equipe de gestdo da SEJUS e equipes dirigentes dos
estabelecimentos prisionais; uma operacional, voltada ao desenvolvimento de atividades relacionadas as macroestratégias no
ambito dos estabelecimentos prisionais.

Importa ressaltar que as agGes referentes a implantagdo do Modelo de Gestdo da Politica Prisional no Estado de Ronddnia, no
ambito deste PRODOC 17/023, tiveram inicio em setembro de 2018, quando uma primeira etapa da presente consultoria foi
realizada. Na ocasido, forma desenvolvidos quatro produtos estratégicos, a saber:

i. Plano de trabalho e metodologia para implantacdo do Modelo de Gestdo da Politica Prisional;
ii. Relatdrio de planejamento estratégico participativo para implantacdo do Modelo de Gestao;
iii. Plano de formagdo e qualificacdo de gestores e servidores penais; e

iv. Proposta de diretrizes quanto a estrutura organizacional da Administragdo Penitenciaria.

Agora, numa segunda etapa, pretende-se dar continuidade ao processo de incidéncia na politica prisional de Ronddnia mediante
implantagdo das agGes naquele plano de trabalho acima mencionado (Produto 1), envolvendo os atores estratégicos ja
identificados (Produto 2) e desenvolvendo subsidios para estruturagdo da Secretaria de Justica (Produto 4) e para o
desenvolvimento profissional de seus servidores e parceiros estratégicos (Produto 3).

3. N2 do resultado no PRODOC/PNUD

“1. Estratégia para implantacio de modelo de gestdo adequado as politicas penais do estado de RondOnia concebida e
estabelecida”.

4. Objetivos da consultoria

Auxiliar a Secretaria de Justica e o Governo de Estado no desenvolvimento de estratégias, métodos e acdes voltados
para implantagdo local do Modelo de Gestdo da Politica Prisional elaborado a partir de parceria entre o PNUD e o Departamento
Penitenciario Nacional.

5. Descrigao das atividades

1. Atualizar os produtos elaborados na fase 1 da Consultoria do Modelo de Gestdao em Rondonia;

2. Realizar atividades de coleta de dados e diagndsticos junto ao sistema de justica criminal, atores relevantes da politica
prisional e estabelecimentos penais, a fim de obter subsidios necessarios a elaboragdo da metodologia de implantagdo do
modelo de gestdo desenvolvido pelo PNUD e DEPEN;

3. Propor e executar estratégias, métodos e agGes que permitam articular a implanta¢do no Estado de Rondonia do modelo de
gestdo desenvolvido pelo PNUD e DEPEN, consideradas as especificidades locais;

4. Participar de reunides de planejamento/discussdo/validacdo e alinhamento técnico e politico para a realidade do Estado de
Rondénia do modelo de gestdo desenvolvido pelo PNUD e DEPEN, inclusive com a apresentagdo de versdes preliminares dos
produtos, realizando ajustes necessarios nos documentos;

5. Organizar a execugdo dos processos formativos apresentados no Produto 3 da fase 01 desta consultoria;

6. Participar de reunides periddicas de alinhamento com a supervisdo e de viagens necessarias ao melhor desenvolvimento dos
produtos;

7. Atuar na identificacdo, sistematiza¢cdo e disseminagdo das boas praticas e novas metodologias desenvolvidas no ambito do
projeto;

8. Participar de evento anual para apresentag¢do, avaliagdo e compartilhamento de experiéncias do projeto;

9. Elaborar relatérios dos resultados da implementagdo do modelo de gestao.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9252263&infr...

3/8



03/10/2019 SEI/ABC - 8151824 - Termo de Referéncia

6. Produtos esperados

Produto 1: Atualizacdo do plano de trabalho e do relatdrio de planejamento participativos desenvolvidos na fase 01 da consultoria
do Modelo de Gestdo.

A partir dos produtos desenvolvidos na fase 01 desta consultoria, realizada entre setembro de 2018 e janeiro de 2019, atualizar o
cronograma de entregas e a¢des para implantacdo do Modelo de Gestdo e mobilizagdo dos atores relevantes, tendo como premissa
os postulados, principios e diretrizes do Modelo de Gest3o da Politica Prisional desenvolvidos no &mbito do Projeto BRA/14/011.

Produto 2: Diagndstico de estabelecimentos prisionais e esferas estratégia, gerencial e operacional para implantacdo do Modelo de
Gestdo.

Relatdrio de diagndstico da realidade local, contendo pontos favoraveis e fragilidades, riscos e oportunidades para implantagdo do
Modelo de Gestdo. O relatério deve considerar como parametro a estrutura conceitual, organizacional e operacional do Modelo de
Gestdo da Politica Prisional elaborado pelo PNUD e Depen, incluindo analise de interfaces entre a politica penal e politicas publicas,
analise das assisténcias e servigos executados em até 20 estabelecimentos prisionais, rotinas e procedimentos de movimentagao
interna das pessoas privadas de liberdade nestes estabelecimentos, estrutura organizacional destes estabelecimentos e da SEJUS. O
relatério deve ainda indicar critérios para selecdo de 12 estabelecimentos para desenvolvimento da Fase 1 de implantagdo do
Modelo de Gestao.

unidades prisionais

Relatério contendo diretrizes gerais quanto a fluxos, procedimentos e rotinas relacionadas a gestdo das unidades prisionais
selecionadas, de forma a assegurar a adequacdo aos principios aplicaveis a execu¢do penal e diretrizes para a politica prisional, bem
como a adequada prestagdo dos servicos e acesso a direitos por parte das pessoas privadas de liberdade. O produto deve
apresentar Diretrizes pactuadas com gestores da SEJUS e das unidades prisionais, estabelecendo os acordos quanto a
procedimentos e fluxos que sejam de carater geral e que devem ser adotados pelo conjunto das unidades prisionais.

Produto 4. Relatdrio de formulacdo e implantacdo de diretrizes especificas quanto a fluxos, procedimentos e rotinas para gestdo
das unidades prisionais selecionadas.

Relatério dos processos de formulacdo e implantagdo das diretrizes especificas quanto a fluxos, procedimentos e rotinas
relacionadas a gestdo de unidades prisionais pertinentes as particularidades dos diferentes estabelecimentos prisionais
selecionados, considerando aspectos relativos ao publico, aos regimes de privagdo de liberdade, a arquitetura e o tipo de
estabelecimento. O produto deve apresentar Diretrizes pactuadas com gestores da SEJUS e com equipes dirigentes e servidores de
cada uma das unidades prisionais selecionadas, estabelecendo os acordos quanto a procedimentos e fluxos que sejam de carater
especifico e que devem ser adotados por cada unidade.

Produto 5: Plano de trabalho para execugdo dos processos formativos programados.

Apresentacdo de plano de execugdo dos processos formativos para qualificacdo dos servigos penais a partir do produto "Plano de
formagdo e qualificacdo dos gestores e servidores penais" entregue na primeira fase de execugdo desta consultoria. O plano deve
prever as atividades formativas e operativas a serem realizadas, publicos participantes, avaliagdo processual e avaliagdo dos
participantes. Para tanto, devem ser desenvolvidas as estratégias para mobilizacdo de instituicGes - pessoas juridicas - aptas a
execucdo dos processos formativos, incluindo proposta de edital de chamamento publico, mecanismos de divulgacdo do
chamamento, critérios para selecdo da instituicdo, cronograma e investimentos necessarios para a realizacdo dos processos
formativos.

Produto 06: Relatério de avaliagdo processual

Apresentacdo de relatério de avaliagdo dos processos realizados ao longo do periodo da consultoria, incluindo avangos e

dificuldades. Este produto deve estar alinhado com os critérios e parametros de avaliagdo processual estabelecidos no Produto 7
da Consultoria técnica especializada para formular estratégia de monitoramento e realizagdo de avaliagdo de progresso de Projeto,
objeto de contrata¢do do Termo de Referéncia BRA/17/023.

7. Qualificagoes profissionais
7.1. Qualificagées minimas (eliminatorias):

7.1.1 Ensino Superior Completo em Ciéncias Sociais ou Humanas, em institui¢cdo reconhecida pelo Ministério da Educagdo —
MEC;

7.1.2 Minimo de oito anos de experiéncia profissional em atividades relacionadas a tematica prisional.

7.2. QualificagBes preferenciais (para pontuagdo):

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9252263&infr...

4/8



03/10/2019 SEI/ABC - 8151824 - Termo de Referéncia

7.2.1 Pés-graduacao (stricto ou lato sensu) em Ciéncias Humanas ou Sociais, em instituicdo reconhecida pelo Ministério da
Educacao.

7.2.2 Experiéncia em atividades de consultoria/assessoria ou coordenacdo de projetos ligados as politicas publicas; ou
experiéncias em coordenagdo de equipes de pesquisa relacionados aos processos de formulagdo, implementagdo,
capacitacdo/formacao e avaliagdo no campo das politicas publicas.

7.2.3 Experiéncia profissional ou em atividades de pesquisa relacionadas a tematica do modelo de gestdo da politica
prisional e de alternativas penais.

7.2.4 Experiéncia profissional em gestdo publica.
8. Processo seletivo e pontuacao por qualificagdo

Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculum vitae, conforme sugestdo de modelo anexo, e
informagdes adicionais para prodoc.pnud.ro@gmail.com, até o dia 14 de outubro de 2018. Devera constar no campo assunto:

Modernizag¢do da Gestdo Penal em Ronddnia / Area Gestdo Prisional - [nome do candidato].

Os comprovantes da qualificagdo profissional do candidato deverdo ser entregues apds a entrevista, em data a ser definida, sob
pena de desclassificacdo.

8.1 - 12 Fase - analise de curriculo:

Etapa 1: Atendimento das qualificagdes minimas definidas no item 7.1, de carater eliminatdrio. Caso o candidato ndo preencha as
qualificagGes minimas, sera eliminado do certame.

Etapa 2: Pontuacdo segundo as qualificagdes preferenciais:

Pontuagdo maxima

Item Critério atribuida por item

Pos-graduacao lato sensu — 1

] ponto
Pos-graduacdo (stricto ou lato

sensu) em Ciéncias Humanas ou [Mestrado — 1,5 pontos
Sociais, em instituigao 2
reconhecida pelo Ministério da  [Doutorado — 2 pontos

Educacgéo.
Sera considerada apenas a maior

titulagdo.

Experiéncia em atividades de
consultoria/assessoria ou
coordenacdo de projetos ou
experiéncias em coordenagdo de
equipes de pesquisa relacionados |1 ponto por ano de experiéncia 2
aos processos de formulagdo,
implementagao,
capacitacdo/formagao e avaliagdo
no campo das politicas publicas.

Experiéncia profissional ou em
atividades de pesquisa
relacionadas a tematica do 1 ponto por ano de experiéncia 3
modelo de gestdo da politica
prisional e de alternativas penais.

Experiéncia profissional em

gestio piiblica. 1 ponto por ano de experiéncia 5

Pontuagdo maxima na Fase 1, etapa 2 12

8.2 - 22 Fase — Exposi¢do presencial ou por videoconferéncia

Os 5 (cinco) candidatos que obtiverem as melhores pontuagdes na Etapa 2 da 12 Fase serdo convocados para apresentar uma
exposicdo presencial ou por videoconferéncia (de até 20 minutos) sobre “politica penal” e para responder questionamentos, cuja
avaliagdo (0 a 15 pontos) ocorrera conforme critérios de dominio na abordagem do contetido e profundidade (7 pontos), sequéncia
légica e coeréncia (4 pontos) e clareza na comunicagdo e habilidades para formulagdo de respostas (4 pontos).
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Em caso de empate entre os candidatos classificados na quinta colocagdo, serdo convocados todos aqueles que se encontram na
posicdo citada. A banca de avaliagdo da exposi¢do serda composta por no minimo 3 (trés) membros. Para habilitacdo o candidato
deve atingir no minimo cinquenta por cento (50%) do total de pontos de cada critério de avaliagdo da exposicdo presencial ou por
videoconferéncia. Caso haja empate na primeira colocagdo, apds a exposicdo presencial ou por videoconferéncia, sera realizada
uma nova entrevista seguindo os mesmos critérios da primeira entrevista realizada.

8.3. Resultado Final

A nota da 12 Fase corresponderd a 60% da nota final e a nota da 22 Fase serd equivalente a 40%. A nota final sera, entdo, composta
da seguinte forma: (n1/12*6) + (n2/15*4), onde n1 é a nota obtida na primeira fase e n2 é a nota obtida na segunda fase.

O candidato que obtiver a maior nota, na soma dos pontos obtidos na andlise curricular (Fase 1) e na entrevista (Fase 2), de acordo
com os pesos descritos acima, sera pré-selecionado para a vaga ora ofertada.

O consultor selecionado deverd comprovar todos os requisitos minimos exigidos e os requisitos desejaveis nos quais foi pontuado.

No caso de experiéncia laboral, serdo aceitos atestados tais como: declaragdo do empregador com a descri¢gdo da atividade e sua
duragdo ou a cdpia de publicagdo de portarias de nomeagdo em diarios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido) e copia de
registro em carteira de trabalho.

No caso de publicacBes, a comprovagao sera feita pela copia da capa e sumario do volume em questdo, acompanhado da cdpia da
ficha catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN pertinente.

No caso de processos de formagdo, a comprovacgao sera feita pela copia do diploma ou certificado em questdo.

Para a comprovacao de titulos de pds-graduagdo, na impossibilidade de apresentagdo da cdpia dos diplomas correspondentes, sera
aceita, alternativamente, copia da ata de defesa do trabalho final (monografia, dissertacdo ou tese, conforme o nivel).

Sera exigido do consultor selecionado a apresentagdo de atestado médico de boa saude, e cépia da carteira de vacinagdo, entre
outras exigéncias, de acordo com o previsto no Guia para implementacdo de Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional com o
PNUD (5.3.1.3).

9. Insumos

Os custos de deslocamento, alimentagdo e hospedagem em viagens consideradas essenciais para a execu¢do das atividades
previstas neste Termo de Referéncia ndo estdo incluidos na remuneragdo contratada, e serdo custeadas pelo Projeto, desde que
planejadas com supervisores, e aprovada pelo gerente de projeto.

A SEJUS/RO cabe a responsabilidade de garantir o acesso do Consultor a todas as informagdes necessarias a realizacdo do Projeto.

10. Nome do Supervisor
Thays Danieli Cunha Prado Nobre

Cargo do Supervisor: Assessora de Gabinete

11. Localidade do Trabalho

O consultor deve ou residir em Porto Velho / Rondénia, ou ter disponibilidade para permanéncia no municipio pelo (s) periodo (s)
necessario (s) segundo avaliagdo do Supervisor, em consonancia com as atividades previstas no Plano de Trabalho, devendo
obrigatoriamente apresentar presencialmente cada um dos produtos previstos.

12. Vigéncia dos trabalhos

O contrato tera a vigéncia prevista de 12 meses com a possibilidade de prorrogacdo, sem 6nus para o contratante, desde que
mediante justificativa consubstanciada em relatério, devidamente aprovado pelo Gerente do Projeto.

13. Produtos, Honorarios e Prazos

Produtos Valor/R$ Prazo

Produto 1:Atualizacdo do plano de trabalho e do relatério de planejamento participativos

desenvolvidos na fase 01 da consultoria do Modelo de Gest3o. 8.000,00 D+ 30 dias

Produto 2: Diagndstico de estabelecimentos prisionais e esferas estratégicas, gerencial e

20. 2 Pl + i
operacional para implantagdo do Modelo de Gestdo 0.373,20 60 dias

Produto 3: Relatério de formulagdo e pactuacdo de Diretrizes gerais quanto a fluxos,

) . ~ . . 15.500,00 P2 +45 dias
procedimentos e rotinas para gestao de unidades prisionais

Produto 4:Relatério de formulagdo e implantagdo de diretrizes especificas quanto a fluxos,

. . ~ . . . 15.500,00 P3 + 60 dias
procedimentos e rotinas para gestdo das unidades prisionais selecionadas.
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Produto 5: Plano de trabalho para execugdo dos processos formativos programados 8.000,00 P4 + 45 dias

Produto 6: Relatério de avalizagdo processual 20.373,20 P5 + 60 dias

Produto 7. Proposta de diretrizes quanto a estrutura organizacional da Administragdo Penitenciaria. 15.500,00 P6 + 45 dias
87.746,40 300 dias

O Consultor devera garantir que os servigos executados sejam realizados com qualidade, atendendo a todas as especificagdes no
prazo estabelecido neste termo de referéncia, cumprindo com as orientagGes realizadas pelo Supervisor da consultoria e
submetendo, para apreciagdo e aprovagao, as modificagOes necessdrias para elaboragdo e entrega dos produtos.

Os produtos entregues pelo Consultor, e aprovado pelo Supervisor, devem ser entregues em formato digital aberto.

Ndo serdo aceitos produtos que apresentem mera reprodugdo de conteudos da internet ou livros de outros autores sem os créditos
devidos ou ainda sem que tais contetidos sejam minimamente tratados/analisados pelo Consultor.

14. Direitos Autorais

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais (especificagdes, desenhos, mapas,
projetos, originais, arquivos, programas, relatérios e demais documentos) produzidos no ambito do contrato devem reverter
exclusivamente a Secretaria de Justica do Estado de Rondonia (SEJUS), sendo entregues antes da data fixada para o fim do contrato.

O contratado podera reter copia dos produtos acima indicados, mas sua utilizagdo para fins diferentes do objeto deste instrumento
e sua reproducdo total ou parcial dependerd de autorizacdo prévia e expressa da SEJUS/RO, mesmo depois de encerrado o
contrato.

Os direitos autorais previstos neste item ndo afastam as incidéncias da Lei de Acesso a Informagdo — Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011.

15. Impedimentos

Segundo Decreto 5.151/2004, n3o pode ser contratado servidor ativo, da administragdo publica federal, do Distrito Federal, dos
estados e municipios, direta ou indireta, bem como de empregado de suas subsididrias e controladas.

O candidato também ndo deve pertencer ao quadro funcional das instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto
agéncias implementadoras.

Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orcamentarias é permitida a contratacdo de servidores publicos que se encontrem em
licenga sem remuneragdo para tratar de interesse particular.Ainda é permitida a contratacdo de professor de Universidades,
inclusive os de dedicagdo exclusiva, para realizagdo de pesquisas e estudos de exceléncia, desde que os projetos de pesquisas e 0s
estudos sejam devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo
professor.

Ha impedimento para professor contratado em regime de dedicagdo exclusiva, no caso de financiamento com recursos externos,
onde devera ser obtida a ndo obje¢do do banco.

Ndo pode ser contratado bolsista de instituicdo federal (CNPQ e CAPES), pois o bolsista de pds-graduagdo deve o compromisso de
dedicagdo exclusiva ao projeto de pesquisa, sendo financiado com recursos publicos para dedicar-se integralmente ao seu trabalho
académico.

16. Formas de pagamento

Os servigos serdo remunerados em moeda nacional corrente, mediante a apresentacdo dos produtos intermedidrios e final
previstos contratualmente, e uma vez aprovados pelo Supervisor.

Os pagamentos recebidos pelo consultor s3o passiveis de tributacdo, de acordo com a legislagio brasileira vigente. E
responsabilidade do contratado efetuar os devidos recolhimentos.

O Gerente de Projeto reserva-se o direito de ndo autorizar o pagamento se, no ato do atesto pelo Supervisor, os servigos prestados
estiverem em desacordo com as especificagdes apresentadas e aceitas pelo Consultor.

17. Esclarecimentos

A execugdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia 02/2018 ndo implica em qualquer relagdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagio juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverdo ser solicitadas por meio do e-mail
prodoc.pnud.ro@gmail.com.
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ETELVINA DA COSTA ROCHA

Secretaria de Estado de Justica

HELANNE CRISTINA MAGALHAES CARVALHO
Diretora Nacional do Projeto BRA/17/023

MICHEL DE ARAUJO SILVA
Gerente do Projeto BRA/17/023

RICARDO CARLOS MARTINS MARINI
Usudrio Operacional do Projeto BRA/17/023

THAYS DANIELI CUNHA PRADO NOBRE
Supervisora do Projeto BRA/17/023

[1] Foram 27 mortes em janeiro de 2002 dentro da Casa de Detengdo José Mario Alves da Silva — Urso Branco.Entre os meses de
julho de 2004 e setembro de 2005, ocorreram outras cinco mortes dentro do Urso Branco.

I
eil Documento assinado eletronicamente por HELANNE CRISTINA MAGALHAES CARVALHO, Assessor(a), em 01/10/2019, as 15:06,
2 " |Iil| conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de

assinatura

i eletrénica 2017.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Thays Danieli Cunha Prado Nobre, Chefe de Gabinete, em 01/10/2019, as 15:10,
;-g'imma E conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de

‘ eletrénica 2017.

——
pr
JEl! Iill Documento assinado eletronicamente por Michel de Araujo Silva, Gerente, em 01/10/2019, as 16:36, conforme horario oficial de
1 Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

assinatura

i eletrénica

I
pr
.‘)El! I;_ill Documento assinado eletronicamente por Ricardo Carlos Martins Marini, Assessor(a), em 01/10/2019, as 17:46, conforme

assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

i eletrbnica

I
eil Documento assinado eletronicamente por MARIA ELILDE MENEZES DOS SANTOS, Diretor(a) Executivo(a), em 01/10/2019, as
<l E 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril

assinatura

i eletrénica de 2017.

——
Fr
JEl! Iill Documento assinado eletronicamente por ETELVINA DA COSTA ROCHA, Secretario(a), em 01/10/2019, as 20:29, conforme
1 horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 292, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

assinatura

i eletrénica

Referéncia: Caso responda este Termo de Referéncia, indicar expressamente o Processo n2 0033.109175/2018-31 SEI n2 8151824
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