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Um Novo Norte

Carta do Governador

Esta agora nas méao de vocés a visao de Ronddnia para hoje,
2023 e além disso. Essa visdo de futuro foi moldada por muitas
vozes, que, juntas, tragaram as nossas metas e, mais importante,
identificaram as agdes que promovem o seu alcance. O resultado
de todo esse esforgo é Ronddnia - Um Novo Norte, o mais novo
instrumento que guia nossos passos para um futuro esperado e
agora, também, planejado.

Estamos em um momento Unico de nossa histéria, em que a
realidade e as tendéncias de futuro se apresentam como uma
janela de oportunidade para estabelecermos uma nova cultura
na prestacao do servigo publico, com o uso de tecnologias e
potencialidades ainda inexploradas e muito bem vindas para
agregar ao bem

A partir das prioridades agora identificadas, construimos um
trajeto moldado por politicas publicas baseadas em evidéncias,
de respeito ao nosso passado e as nossas mais intrinsecas
caracteristicas e, principalmente, que respeita e valoriza a nossa
vocagado. Estamos, assim, prontos para a batalha, por uma gestédo

mais eficiente, uma saude de mais acesso, uma seguranga mais
abrangente, uma educagao construtura de capacidades, uma
economia mais pujante e diversa, uma cidadania conquistada por
todos e de ascenséo social e solugdes criativas e sustentaveis para
o desenvolvimento do territério para a atual e futuras geragoes.

Rondbnia chega assim aos seus XXX anos e com esse pensamento
sempre no agora e no adiante, com a devida responsabilidade,
construimos o nosso futuro.

Obrigado pela leitura e aguardamos pela sua ajuda para aprimorar
o futuro de Rondénia junto de vocé!
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A definicao de prioridades
deve refletir pragmatismo
e exequibilidade, a fim de
gue poucos e bons legados
sejam entregue

Plano Estratégico de Rondonia

Ol. Introducgao

1.1 Fundamentos do Plano

Rondodnia esta entre os estados mais novos do Brasil, tendo sido
territorio federal e, por fim, unidade federativa apenas na segunda
metade do século XX. A sua juventude caracterizou insergdes
do planejamento estatal em uma realidade ja constituida, com
os ciclos econémicos do passado e caracteristicas locais ja
existentes, moldando a sua concepcgao urbanistica e econémica
atual.

Essa originalidade trouxe a tona a necessidade do estabelecimento
de fundamentos para a concepgéao deste Plano.

O primeiro fundamento é o compromisso de considerar as
peculiaridades regionais com responsabilidade social e ambiental,
tendo a sustentabilidade como diretriz para o protagonismo de
Ronddnia como modelo de desenvolvimento da Amazonia Legal.

A identificacdo das forgas de mudancga atuais é chave na
construgdo do planejamento, devendo este estar alinhado com as
tendéncias e incertezas atuais e estratégias dos principais atores
para a concretizagdo de uma visdo de futuro o mais fidedigna
possivel - este é o segundo fundamento.

O terceiro fundamento consiste em estruturar o Plano a partir
dos grandes legados que se pretende deixar para os anos que
virdo. A definicdo de prioridades deve refletir pragmatismo
e exequibilidade, a fim de que poucos e bons legados sejam
entregues, causando impacto positivo relevante para a atual e
proximas geragoes.

A releitura do Plano Estratégico Ronddnia de Oportunidades,
com agdes para o horizonte 2016-2020, o estudo e analise
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Todas as batalhas que precisam

ser vencidas por Rondonia foram
construidas a partir de indicadores e
metas que impactam diretamente
na vida do rondoniense

de outros planejamentos existentes e em construgdo, como
o Planejamento Plurianual 2020-2023 (PPA) e o Plano de
Desenvolvimento Estadual Sustentdvel de Rondonia (PDES),
foram considerados para a elaboragao deste documento, sendo
a compilagao do que ha de concreto e tangivel nestes planos,
servindo de insumo para a construgédo do planejamento 2019-
2023 - sendo este o quarto e penultimo fundamento.

0 ultimo fundamento se refere a pensar no bem estar do cidadao,
o que define que todas as batalhas que precisam ser vencidas
por Rondénia foram construidas a partir de indicadores e metas
que impactam diretamente no resultado para o rondoniense,
pois ele é o sustentdculo da estratégia e a razdo de ser da
administragdo estatal.
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1.2 Eixos Tematicos

O Plano Estratégico do Estado de Rondénia 2019-2023
foi formulado a partir de sete eixos tematicos, sdo eles:
gestdo e estratégia, saude, segurancga, educacao, cidadania,
desenvolvimento econdmico e meio ambiente e desenvolvimento

territorial. Para cada deles foram definidas grandes batalhas,
resultados-chave e iniciativas.

Adaptado a jornada do cidadao e, por consequéncia, ao conceito
de desenho de uma cadeia de valor, os eixos tematicos foram

definidos a partir da entrega de resultados do Estado para os
seus beneficiarios, a prépria sociedade.

Em uma primeira analise, é possivel avaliar que a sociedade
legitima um determinado governo a partir dos seus votos e lhe
concede os recursos necessdrios para a prestagdo dos servigos,
por meio do pagamento de tributos. Diante disso, o governo se
organiza a fim de otimizar esses recursos e prover a melhor
combinagdo possivel de politicas publicas para a maximizagao
do bem estar do cidadao.

Tem-se assim a definicdo do primeiro eixo tematico Gestdo e
Estratégia, conforme representado na Figura 1.

Fornece, por meio de tributos, recursos para que
o Estado consiga prestar servigos

Figura 1

Legitima o governo e apresenta seus interesses,
sobretudo, por meio de grupos de interesses [}

® A <

Demanda e recebe os servigos
prestados para o cidadao

Cidadao

Gestao da Estratégia e dos Recursos Publicos

Gestdo e Estratégica

Q.
::

Seguranga

Cidadania

Meio Ambiente e
Desenvolvimento Territorial

\
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Figura 2

Eixo Eixo
Gestaoe Saude
Estratégia

A prestacao dos servigos publicos a sociedade é estruturada
nos seis eixos tematicos remanescentes.

Saude, Seguranca e Educagao consolidam aproximadamente 80%
da forga de trabalho e do orgamento do Estado, caracterizando
os trés principais eixos na oferta de servigos e politicas publicas
ao cidadéo, garantindo-lhe sobrevivéncia e capacitagéo.

A administragdo publica também previne que o cidaddo ingresse

no sistema de protec¢ao social, bem como cria oportunidades Eixo
para a reducdo de desigualdades sociais, como é tido pelo @ Seguranca Publica
eixo Cidadania. Possibilita oportunidades a todos com o

crescimento e diversificagdo da economia e o foco na melhoria

do ambiente de negdcios para geragao de emprego e renda

(eixo Desenvolvimento Econémico) e, por fim, garante terra e

infraestrutura urbana de qualidade ao rondoniense de forma

sustentavel, pelo eixo Meio Ambiente e Desenvolvimento

Territorial.
Os eixos tematicos devem ser analisados pelo viés da Eixo
transversalidade, uma vez que as politicas publicas sao 8&% Cidadania

interdependentes. Os icones utilizados para identificagéo visual
dos sete eixos tematicos do Plano Estratégico de Rondonia -
Um Novo Norte - estdo apresentados na Figura 2.

N
Eixo
Meio Ambiente e
Desenvolvimento
\ Territorial
N\
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Os grandes legados que

o Estado pretende deixar
para o cidadao até 2023 sao
tanto alicerce como questao
norteadora deste Plano
Estratégico
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1.3 As Batalhas que precisam ser vencidas por

Rondonia

Os grandes legados que o Estado pretende deixar para o cidadéo
até 2023 sdo tanto alicerce como questao norteadora deste Plano
Estratégico. Essa visdo de futuro é representada pelas batalhas
que precisam ser vencidas em cada um dos sete eixos tematicos,
sendo a aspiragao desses proximos quatro anos.

A fim de unir esse ideal com a técnica de planejamento, a
metodologia utilizada para a formalizagao deste Plano Estratégico
é separada em duas etapas: as batalhas que precisam ser vencidas
e os resultados-chave que determinam as iniciativas.

0 método Must Win Battles (MWB) em tradugéo livre, Batalhas que
Precisam ser Vencidas, estabelece aspiragdes de médio e longo
prazos para uma organizagao. Esta abordagem tem o objetivo de
definir uma diretriz como base para a escolha de iniciativas que
serdo realizadas a fim de galgar passos a caminho da vitéria na
batalha. Embora seja um método consolidado principalmente no
contexto de empresas privadas, a adaptagado deste modelo para o
ambito da administragao publica brasileira é inovadora.

A escolha da metodologia se deu por dois fatores: primeiro, as
batalhas s@o enunciados que aproximam os dirigentes politicos do
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Se tornar mantras de
governos e integrar
facilmente o discurso
oficial dos representantes
maximos de cada érgao e
entidade do setor publico

Plano Estratégico - os textos podem se tornar mantras de governos
e integrar facilmente o discurso oficial dos representantes maximos
de cada érgéo e entidade do setor publico. Segundo, as batalhas
também sdo bases que permitem a conexao de resultados-chave e
iniciativas, sendo instrumentos para definir objetivos estratégicos
de qualquer instituicao.

Foram estabelecidos quatro critérios para a defini¢do das batalhas:

Fazer a Diferenga: a batalha deve causar um salto de desempenho
em toda a extensdo dos servigos que abrange. Deve-se evitar
batalhas de impacto limitado, pois normalmente séo fruto da paixdo
de um unico gestor.

Ser orientada ao cidaddo: batalhas devem ter como foco os
principais destinatarios dos servigos publicos - o cidadao.

Ser especifica e tangivel: batalhas devem ser mensuraveis, de modo
a situar a administragéo publica no contexto em que estd inserida.

Gerar engajamento: batalhas devem ser empolgantes e focar em
objetivos coletivos vistos como desafiadores.

Para a segunda etapa restou escolher um método pelo qual fosse
possivel mensurar o desempenho da gestédo publica de Rondénia.
Optou-se por incorporar outra metodologia utilizada no mercado
privado, Objectives and Key Results (OKR), em tradugao livre,
Objetivos e Resultados-Chave.

N

0O OKR é um sistema de definicdo de metas bastante utilizado
por organizagdes do ramo da tecnologia, desde gigantes como a
Google, até a maioria das startups da area. A predilegdo dessas
organizagdes por esta abordagem é justificada pelo mesmo fator
que a torna ideal para o Plano Estratégico: unir um indicador a uma
meta. O OKR é uma abordagem adaptavel, que permite corregéo
de rumo caso ocorram mudangas no contexto publico.

Foram estabelecidos quatro critérios para sua definigéo:

Metas Ageis: ao invés de usar um planejamento estatico, o OKR usa
uma abordagem agil, com ciclos curtos de metas, possibilitando
a Rondonia adaptar-se e responder a mudangas.

Simplicidade: os resultados-chave sdo de facil entendimento,
trazendo maior alinhamento entre governo e sociedade.

Transparéncia: os resultados-chave devem ser publicos para todos
os segmentos da administracao publica e da sociedade.

Definicdo Bidirecional de Metas: o resultado-chave deve ser definido
por meio de uma abordagem que é simultaneamente de bottom-
up e top-down, em vez do modelo tradicional de cascateamento
de metas.

11



Praticas modernas de planejamento,
arrecadacao, gestao, legalidade,
conformidade e transparéncia
permitem a otimizagao dos recursos
disponiveis para atendimento as
necessidades da sociedade.
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.

Para que os servigos publicos sejam mais eficientes e
tenham maior qualidade na agéao direta com o cidadao,
o Estado se organiza em uma série de frentes que
sustentam essa operagéo.

Visao Geral

Praticas modernas de planejamento, arrecadacao, gestéao,
legalidade, conformidade e transparéncia permitem a
otimizacao dos recursos disponiveis para atendimento
as necessidades da sociedade.

GESTAO EFICIENTE E INTEGRADA

Necessidade de
Governanga

14

v

Orgamento

Servigos

=P Plblicos Eficientes

T— 'a'g Garantia da legalidade, conformidade e transparéncia
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0 Estado, apoiado nos principios basilares que regem a administragcao
publica, toma para si o desafio de transformar politicas de governo em
politicas de Estado, interligando pegas orgamentdarias com sistemas de
planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos. Nas contas
publicas, deve aprimorar instrumentos para maior eficiéncia da gestéao
tributaria e controle dos gastos.

A consolidacao de boas praticas de governo como politicas de Estado, a
garantia da sustentabilidade fiscal de longo prazo e a postura exemplar na
conformidade e combate a praticas ilicitas no setor puiblico sdo marcas
que a administragdo pretende carimbar nestes préoximos anos. Sao
legados, também, o fortalecimento da gestdo com meritocracia e o uso
de tecnologia. S8o mudangas significativas e estruturais, intensificadas
pelo registro do Unico resultado primario abaixo da média Brasil dos
ultimos cinco anos, do ano de 2018.

Grafico 3.1.1 - Resultado Primario RO e Médias UF em Bilhdes

0.,3926

# Ronddnia # Média Brasil

2015 2016 2017 2018

A Capacidade de Pagamento (Capag), institucionalizada pelo Ministério
da Economia, estabelece critérios de avaliagdo das contas publicas de
todas as unidades federativas. Esse indicador direciona a autorizagéo
de acesso do Estado aos entes subnacionais para operagdes de crédito
que viabilizam investimentos externos.

As notas vdo de D (a menor) a A (a maior) e sdo consolidadas a partir de
trés indicadores: endividamento, poupancga corrente e liquidez. O primeiro
é calculado pela relagdo entre a divida consolidada bruta e a receita
corrente liquida do ano anterior. Os entes subnacionais, posicionados
abaixo de 60% dessa equagao recebem a nota A, entre 60% e 150% a nota
B, e, acima de 150% a nota C, recebendo Rondénia a nota B.

0O segundo é a poupanga corrente, que observa se o Estado possui
poupangca suficiente para absorver as suas despesas, normalmente em
crescimento. Estados que estdao com o valor desse indicador abaixo
de 90% recebem a nota A, entre 90% e 95% a nota B, e, acima de 95% a
nota C - Ronddnia recebe, hoje, a nota A, indicando que a capacidade de
absorgéo das despesas é adequada.
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O ultimo é o indice de liquidez, utilizado para avaliar se
0 ente tem caixa disponivel para quitar suas obrigagdes
financeiras de curto prazo. Ele é calculado pela relagao
entre as obrigagdes financeiras e a disponibilidade de
caixa bruta do exercicio anterior. Entes que possuem esse
indice menor do que 1, tem a nota A, sendo esse 0 caso
de Rondbnia.

No cdmputo geral da avaliagdao, Rondénia possui uma
avaliagdo ainda satisfatéria, de nota B.

Grafico 3.1.2 - Avaliacao da Capacidade de Pagamento
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Figuram como desafios para o eixo:

A adogao do planejamento estratégico como uma
premissa continua na administragdo do Estado,
direcionando uma mudanga cultural e de eficiéncia
local.

A manutencgédo do equilibrio das contas publicas, com
a reducdo de gastos desnecessarios e o aumento da
eficiéncia tributdria.

Fazer o uso da tecnologia, da meritocracia e da
legalidade para melhorar a prestagédo dos servigos na
ponta e manter bons servidores nas posigdes mais
estratégicas do Estado, sempre atento a integridade
publica.
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Estratégias e Batalhas

1° Batalha
Coordenar as acoes de
governo de forma eficaz

Descricao da Batalha

Os orgaos e entidades governamentais possuem como
principal atribuicdo a prestagao dos servigos publicos
de forma eficiente. Para a exceléncia na prestacdo dos
servigos é necessario que hajam agoes integradas para
identificar prioridades e padronizar mecanismos de gestédo
e articulacgdo interna e externa, como a formalizagéo
de pactos estruturantes e de metas e a definigdo de
metodologias especificas para a continuidade das
atividades de planejamento.

Resultados-Chave
1. Implementar o Plano Estratégico Institucional em

todos os érgaos e Entidades de Estado

2. Implantar 3 projetos pilotos para avaliagédo de
impacto de politicas publicas

2° Batalha
Garantir o equilibrio das
contas publicas

Descri¢cdo da Batalha

A sustentabilidade fiscal € uma das principais pautas
politicas de todas as unidades federativas, uma vez que
com a recessao houve uma redugdo no crescimento
das receitas tributdrias e, junto a isso, foi percebido
um aumento dos gastos publicos. A fim de garantir que
Rondénia consiga arcar com todas as suas obrigagdes é
de fundamental importancia que se tenha uma estratégia
que ndo somente atente para o curto prazo, mas também
para o equilibrio das contas publicas no médio e longo
prazo, desde a redugdo dos custos operacionais ao maior
aproveitamento dos fundos, captagédo de recursos e
novos modelos de fiscalizagao.

Resultados-Chave

1. Aumentar o investimento proprio de 7.8% para 10%

2. Implantar e estruturar a central de captagéao de
recursos do Estado

3. Aumentar a autonomia fiscal de 55% para 60%

4. Alcancar a utilizagdo minima de cada fundo em 50%

17
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3% Batalha

Aumentar a eficiénciae a
qualidade da prestacao do
servico publico com o uso

Descricdo da Batalha

A triade formada por pessoas, processos e tecnologias,
quando bem executada, acarreta grandes potenciais
de ganhos operacionais e para o cidaddo na gestéo
dos servigos publicos. O dimensionamento da forga de
trabalho, o acesso ao servigo publico de forma remota

Resultados-Chave

1. Reestruturar as principais carreiras e cargos do
servigo publico com base em tecnologia e em
meritocracia

2. Integrar todos os servigos publicos acessados de

de tecnologia pelos individuos e a potencializagdo de plataformas forma remota pelo cidaddo
digitais sdo instrumentos que alavancam nao apenas
a produtividade interna, mas a eficiéncia e qualidade na 3. Aumentar o alcance da INFOVIA
prestagao do servigo.

3% Batalha Descricao da Batalha Resultados-Chave

Ser referéncia nacional no
enfrentamento a corrupc¢ao

A sociedade brasileira levanta como uma de suas
principais bandeiras o aprimoramento de instrumentos de
controle e combate a corrupgdo. Cabe ao Estado prover
essas melhorias a fim de guarnecer o cidaddo de maior
confiabilidade nas instituigdes, com a implementagéo
de planos de integridade, monitoramento de relagdes
de conflitos de interesses e criagdo de mecanismos
anticorrupgao.

1. Implementar Plano de Integridade em todos os
6rgdos/secretarias do Estado

2. Serreferéncia em transparéncia a nivel nacional

3. Executar 100% das agdes previstas no pacote de
medidas anticorrupgao de Ronddnia.
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A prestacao de servicos de satude com
qualidade e celeridade sao formas de
respeito a dignidade do cidadao, mas
operadas em divisoes de tarefas pela
Uniao, Estados e Municipios



Saude
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Visao Geral

0 Sistema Unico de Saude (SUS) foi originado a partir
da Constituicdo Federal de 1988, quando a saude se
tornou direito de todos os cidadéos e dever do Estado,
garantido o acesso integral, universal igualitdrio e gratuito.
A prestacgédo de servicos com qualidade e celeridade sé@o
formas de respeito a dignidade do cidaddo, mas operadas
em divisOes de tarefas pela Unido, Estados e Municipios.

A Unido planeja e fiscaliza o0 SUS em todo o pais, bem como
coordena os sistemas de salde de alta complexidade. Ao
Estado recai a criagdo de politicas de salde préprias, que
auxiliam na execugédo das politicas nacionais, o repasse
de verbas aos municipios e a coordenagdo da rede de
laboratérios, hemocentros, definicdo de hospitais de
referéncia e locais de atendimentos complexos da regido.

Aos Municipios cabe os servigos de atengao primaria e
os demais servicos de saude da cidade, mesmo quando
mais complexos.

Assim o SUS é composto por servigos ofertados de forma
regionalizada e integrada, que abrange todo o territério
nacional. Estes servicos podem ser segmentados
em atencdo primdria, secunddria e especializada,
vigilancia em salde, além de gestdo e do suprimento de
medicamentos e de insumos. De maneira geral, a atengao
primaria e a vigilancia possuem como principal objetivo a
promogéao a saude e a prevengéo de doengas, enquanto a
atencgdo especializada visa ao atendimento de pacientes
enfermos.

FLUXO DO SISTEMA DE SAUDE PUBLICA

Cidadao
Saudavel

N\
\
\
N
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Os grandes legados pretendidos pela administragdo para
este eixo tematico estdo relacionados a implantagdao do
maodulo regulatério hospitalar, a implementagéo da regulagéo
ambulatorial, urgéncia e emergéncia e central estadual de
regulacao de alta complexidade e a ampliagdo da cobertura
assistencial estadual.

Atualmente a gestdo do sistema de salde publica possui sete
regides de saude, de acordo com a respectiva territorializagéo:

Madeira-Mamoré

Central

Vale do Jamari

Sa0 936 estabelecimentos publicos SUS que comp&em a rede
de atencdo a saude em Rondonia, representado por unidades
basicas de salde, hospitais, policlinicas, unidades ambulatoriais,
entre outros. Ha o registro de 4.182 leitos SUS.

O perfil epidemiolégico pode ser analisado a partir das
informacgdes referentes a morbidade e a mortalidade. Quanto a
mortalidade, em 2018 foram registrados 3.446 6bitos, dos quais
as principais causas estéo vinculadas as doengas do aparelho
circulatério e respiratério, com 679 e 715, respectivamente.

Destaca-se enquanto obstaculo a atengdo a saide materna
e infantil, visto que gravidez, parto e puerpério apresentam
maior incidéncia enquanto causas de internagao, e vém em

N\

Café

Cone Sul

Zona da Mata
Vale do Guaporé

Grafico 3.2.1 - Total de Obitos por CID - 10 no ano de 2018

Cap 15 - Gravidez, parto e puerpério

Cap 19 - Lesdes, envenenamentos e algumas autras consequencias de causas externas
Cap 10 - Doengas de aparelho respiratério

Cap 01 - Algumnas doengas infecciosas e parasitarias

Cap 14 - Doengas do aparelho geniturinario

Cap 11 - Doencas do aparelho digestivo

Cap 09 - Doengas de aparelhe circulatério

Cap 02 - Neoplasias [tumores)

Cap 21- Fateres que exercem influgncia sobre o estado de satde e o contato com servigos de sadde
Cap 12 - Doengas de pele e do recido subcutineo

Cap 04 - Doengas endocrinas, nutricionais e metabélicas

Cap 16 - Algumas afeccées originadas no periodo perinatal

Cap 18 - Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos

Cap 05 - Transtornos mentais e compaortamentais

Cap 13 - Doencas do sisterna osteomuscular e do tecido conjuntive

Cap 06 - Doengas do sistema nervoso

Cap 0F - Doengas do sangue @ dos érgdcs hematopoéticos

Cap 07 - Doengas do olho @ anexos

Cap 17 - Malformagées congénitas, defermidades e anomalias

Cap 08 - Doengas do ouvido e da apéfise mastdide
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Crafico 3.2.2 - Numero de Autorizagdes de Internagao
por Capitulo do CID-10 no ano de 2018
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Figuram como desafios para o eixo:

+ A promogao da saude na ponta, com a prevengao e
o diagndstico precoce de doengas ainda na etapa da
saude primaria;

+ Aampliacdo da cobertura da rede materno-infantil para
a reducdo da mortalidade de mulheres em idade fértil
e de criangas até 01 ano de idade;

+ Filas reguladas para o acesso da populagdo aos
servigos de saude na hora certa e no local certo, de
modo que a cobertura e as especialidades consigam
suprir a demanda da sociedade.
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Estratégias e Batalhas

1° Batalha

Promover a saude e
prevenir o adoecimento da
populacao

Descri¢cao da Batalha

0 diagnostico precoce na ponta é o principal referencial
desta batalha, pois a erradicagao de internagdes devido
as condicOes sensiveis da atengdo primaria, a partir do
fortalecimento da promogéo, da protegéo, do tratamento,
do diagnéstico, da reabilitagdo e da manutengéo a saude
€ a bandeira que guia a administragao diante do cenario
atual. As deficiéncias na cobertura dos servigos e a
baixa resolutividade da atengao primaria para algumas
patologias impactam na sobrecarga dos servigos de alta
complexidade, no custo operacional da saude publica e
no adoecimento geral da populagao.

Resultados-Chave

1. Reduzir de 16.7% para abaixo de 15% o indice das
internagdes por condigdes sensiveis a atengao
primaria (ICSAP)

2. Reduzir em 25% a taxa de mortalidade infantil e a
taxa de mortalidade de mulheres em idade fértil

3. Reduzir a mortalidade por doengas infecciosas e
parasitarias em 25%

2° Batalha

Ampliar o acesso para
prestar o atendimento ao
paciente certo, no lugar
certo e no momento certo

Descricdo da Batalha

0 acesso aos servigos assistenciais é uma das grandes
bandeiras da administragao, que pretende direcionar
esforgos para a ampliagdo da cobertura dos servigos
visando a universalizagao, bem como a administragéo
e regulagdo das filas, em um contexto de melhorias de
infraestrutura, equipamentos publicos e referenciamento
da rede.

Resultados-Chave
1. Implantar o Complexo Regulatério Estadual na

atengdo primaria, secundaria e de alta complexidade

2. Ampliar a cobertura da atengdo de média e alta
complexidade
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3% Batalha

Aumentar a eficiénciaea
qualidade da prestacao do
servico publico com o uso
de tecnologia

Descri¢cdo da Batalha

A triade formada por pessoas, processos e tecnologias,
quando bem executada, acarreta grandes potenciais
de ganhos operacionais e para o cidaddo na gestéo
dos servigos publicos. O dimensionamento da forga de
trabalho, o acesso ao servigo publico de forma remota
pelos individuos e a potencializagdo de plataformas
digitais sdo instrumentos que alavancam nao apenas
a produtividade interna, mas a eficiéncia e qualidade na
prestacdo do servigo.

Resultados-Chave

1.

Reestruturar as principais carreiras e cargos do
servigo publico com base em tecnologia e em
meritocracia

Integrar todos os servigos publicos acessados de
forma remota pelo cidadao

Aumentar o alcance da INFOVIA

-
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O eixo engloba todas as acoes estatais
que combatem as acoes violentas,
voluntarias ou nao, entre individuos,
compreendendo todo o sistema
estadual de seguranca publica
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Visao Geral

\

0 eixo engloba todas as agdes estatais que combatem
as agdes violentas, voluntarias ou nao, entre individuos,
compreendendo todo o sistema estadual de seguranga
publica.

Embora estejam ocorrendo movimentos recentes de
compartilhamento de esforgos entre os entes federados,
como as crescentes operagdes da forga nacional nos
Estados e a maior participacdo dos municipios por meio das
guardas municipais, os servigos de segurancga publica sdo
historicamente quase que de exclusivo papel dos Estados.

Longe de ser simples, o sistema de seguranga publica pode
ser definido por um grande fluxo de atribuicdes que o Estado
toma para si com poder de policia, com a participagao de
atores distintos que atuam de forma preventiva e reativa
para a garantia do bem estar do cidaddo. No ambito de
Rondbénia compete a Secretaria de Seguranga, Defesa e
Cidadania (SESDEC) ser o 6rgdo central do Sistema de
Segurancga Publica, composto pela Secretaria de Justiga
(SEJUS), a Policia Militar (PMRO), a Policia Civil (PCRO),
o Corpo de Bombeiros Militar (CBMRO), a Policia Técnico-
Cientifica (POLITEC) e o Departamento Estadual de Transito
(DETRAN)

FLUXO DO SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA
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As grandes estratégias que esta administragdo pretende adotar para
atender as necessidades de seguranga da populagédo atuam nas quatro
principais etapas do fluxo do sistema estadual de seguranga publica
(inteligéncia, prevencao, coergdo e reinsergéo social).

Pretendem-se avangos no combate aos crimes e calamidades
observaveis, essencialmente aos roubos, furtos e acidentes de transito, e
na incorporagdo de tecnologia a execugao dos servigos, principalmente
nas agdes de inteligéncia e integragéo.

Outra prioridade para Ronddnia é a racionalizagdo do sistema

penitencidrio estadual, uma vez que sdo muitas unidades prisionais,
superlotadas e com baixa capacidade de vigilancia e ressocializagéo
dos presos em um cenario de crescimento em progressao geométrica
da ocupacéo carceraria.

O principal indicador que orienta a tematica da seguranga publica é o
de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI), que engloba homicidios,
latrocinios, lesGes corporais seguidas de morte e feminicidios. A despeito
dos surtos de violéncia nas regides Norte e Nordeste nos ultimos trés
anos, Rondonia manteve a estabilidade no indicador e estd entre as dez
menores taxas do Brasil.

Grafico 3.3.1 - Taxa de CVLI por UF - 2017
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0 acompanhamento de estatisticas relacionadas aos crimes
contra o patriménio ainda ndo é unificado no Brasil, portanto as

comparagdes necessitam ser realizadas entre os tipos penais.
O Estado possui um dos menores quantitativos de ocorréncias
(2017) de roubos a cada 100 mil habitantes quando comparado

com as demais unidades federativas, mas estd acima da média
Brasil quando selecionadas apenas as modalidades de furtos e

roubos de veiculos.
As caracteristicas da legislagao e estruturagdo do Poder Judiciario

nacional contribuem para o aumento da populagéo carceraria

em todo o territério. O Estado acompanha o mesmo ritmo de

crescimento e atualmente possui a segunda maior taxa de ocupagao
da regido norte, o que indica déficit de vagas e necessidade do
fortalecimento de alternativas ao modelo prisional local vigente.

Figuram como desafios para o eixo:
A modernizagao tecnolédgica na prevengdo e no processo
investigativo das policias, a fim de estabelecer no Estado um

elevado indice de elucidagd@o de crimes violentos.

A reducao do indice de crimes violentos contra o patrimonio
e de transito, a fim de tornar Ronddnia o Estado mais seguro

da regido norte;

ressocializagdo do preso

32

A implementagédo de alternativas ao modelo atual do sistema
prisional, tanto para a redugdo da superlotagdo como para a

Grafico 3.3.2 - Taxa de Roubos por UF - 2017
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Estratégias e Batalhas

1° Batalha

Modernizar
estrategicamente a
seguranca publica

Descri¢cao da Batalha

A maior integragao entre as forgas de seguranga e o uso
consciente da tecnologia sdo a base da modernizagéo.
Destacam-se a necessidade de informatizagdo dos
processos de identificagdo, de registro de ocorréncias
e o aparelhamento do Centro Integrado de Operagdes
de Rondbénia como agdes substanciais desta estratégia.

Resultados-Chave

1. Reduzir os Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLI) em 3% ao ano

2. Consolidar indicadores que mensurem a proporgao
de inquéritos de crimes violentos encaminhados
para o Judiciario com determinagéao de autoria no
prazo legal

2° Batalha
Ser o Estado mais seguro da
Regiao Norte

Descricdo da Batalha

Os crimes e calamidades observaveis s@o os principais
responsaveis pela sensagao de seguranga didria do
cidadao. Para tanto o Estado propde agdes relacionadas
a reducao dos crimes contra o patriménio, em especial
ao roubo de veiculos, de acidentes de transito e do tempo
resposta das unidades do Corpo de Bombeiros Militar.
Para que o cidadao se sinta mais seguro, as estratégias
adotadas visam a ampliagdo da cobertura das forgas
de seguranca, o uso de metodologias especificas para
combater o crime no campo e a intensificagdo do uso
de tecnologia nas areas de maior criminalidade.

Resultados-Chave

1. Reduzir a taxa de crimes violentos contra o
patrimdénio em 5% ao ano

2. Diminuir o tempo resposta das ocorréncias
bombeiristicas em 20%

3. Reduzir o nimero de acidentes de transito em 10%
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3° Batalha

Racionalizar o sistema

prisional

Descricdo da Batalha

0 crescimento da populagao carcerdria exige alternativas
ndo apenas relacionadas ao aumento de vagas, mas
a ampliagdo de medidas alternativas a restricdo de
liberdade e a racionalizagdo do sistema, com uso de
tecnologia e estratégias pontuais para a ressocializagao
do preso, em especial relacionadas ao trabalho e a saude

Resultados-Chave

1.

2.

Aumentar o numero de vagas no sistema prisional

Aumentar o percentual de presos que trabalham
de 8% para 15%

Aumentar o quantitativo de dias de remigéo de pena
por atividades educacionais em 50%
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A Educacao é o meio mais eficiente

e democratico de transformacao
social nas sociedades modernas, pelo
aspecto que essa possui de gerar
capacidades em todos os individuos.
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A Educacao é o meio mais eficiente e democratico de na qualidade. A despeito do Ensino Fundamental ser
transformacédo social nas sociedades modernas, pelo responsabilidade dos municipios e o Ensino Médio uma
aspecto que essa possui de gerar capacidades em incumbéncia das unidades federativas, ambos atuam em
todos os individuos. A maior responsabilidade por esse conjunto para a resolugédo de problemas na tematica.
servigco prestado no Brasil recai aos Municipios e aos

Estados, tanto na garantia do acesso da populagdo como

N

N

FLUXO DO SISTEMA DE EDUCAGAO PUBLICA

v

Educagao Basica Educacao Superior

Cidadao

o Ensino formado Cidadao preparado para
Individuo Ensino Infantil Fundamental o0 mercado do trabalho
—

- Atribuicao de Rondénia Atibuigao dos municipios [ Atribuido da Unido
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Financiamentos, Programas e AvaliagGes s&o os principais meios que Grafico 3.3.2 - IDEB Fundamental (Anos Finais) - Educagao Piiblica

o Governo Federal possui para subsidiar os demais entes subnacionais 52
@ Meta Resultado :

nessa missdo. Dentre essas, a mais importante é a avaliagao da Prova
Brasil, que ocorre a cada dois anos, em que o ensino fundamental e médio
de todo o pais é avaliado nos quesitos proficiéncia (conhecimentos
de portugués e matematica) e fluxo (taxa de aprovagéo dos alunos).
Os resultados da prova formam a nota do indice de Desenvolvimento
da Educacado Bdésica (IDEB), principal instrumento de avaliagdo de
desempenho das escolas publicas e privadas no pais

0 desempenho da educacgédo publica no Estado de Rondénia, comparando
também com a meta estabelecida pelo INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais) para cada uma das avaliagdes é
repartido entre os primeiros anos do Ensino Fundamental (primeiro ao

.

quinto ano), os anos finais do Ensino Fundamental (sexto ao nono ano) 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
e o Ensino Médio.

Griéfico 3.3.1 - IDEB Fundamental (Anos Iniciais) - Educacio Publica Gréfico 3.3.3 - IDEB Médio - Educacéo Publica

@ Meta Resultado 57 58 @ Meta Resultado 438
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No Ensino Fundamental publico no Estado verificamos um
cumprimento da meta estabelecida pelo INEP nos ultimos
anos (com excegdo de 2013 e 2015 para os anos finais)
e uma tendéncia de aumento da nota e possibilidade de
que as metas continuem sendo alcangadas nos proximos
anos.

Em relagdo ao Ensino Médio, o ensino publico do estado
ndo conseguiu atingir a meta nas ultimas trés avaliacgoes,
mesmo com a melhoria observada no resultado de 2015.
0 salto de 0,7 pontos para o atingimento da meta em 2019
e 1,0 pontos para o atingimento da meta em 2021 é um
dos principais desafios do Estado em relagdo a Educagéo
Publica para os préximos anos.

Em 2017, com a criagdo do IDEP (Instituto de Educagao
Profissionalizante) os jovens e adultos passaram a ter
uma nova oportunidade de insergdo no mercado de
trabalho através da Educacgéao Profissional oferecida pelo
Estado. Com a consolidagdo do Instituto, o desafio atual

40

€ a expansao, garantindo que essa politica publica esteja
acessivel a maior parte dos rondonienses e possa trazer
um impacto real e significativo para o Estado.

O plano de expansdo da Educagdo Profissional, com
a construgao de novas escolas e a consolidagao das
certificagOes de saberes profissionais e pessoais sédo
as principais frentes de atuagéo para os préximos anos.

Figuram como desafios para o eixo:

+ A melhoria da qualidade do Ensino Médio, em especial
com a corregdo do indicador de proficiéncia do IDEB;

+ A preparagdo do cidadao rondoniense para o
mercado de trabalho por meio de uma educagao
profissionalizante voltada para as necessidades
profissionais e geograficas no Estado.
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A qualidade do Ensino Médio é a responsabilidade
principal do Executivo estadual em relagdo a Educacgao
publica. Com o ndo atingimento das metas definidas para
Rondobnia, torna-se necessaria uma nova abordagem na
melhoria da qualidade do ensino, desde a adequacéo dos
curriculos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) a
implantagdo de escolas militares. Essas agdes serdo
guiadas pelas diretrizes definidas nas avaliagdes da
Prova Brasil, utilizando a nota do IDEB como parametro
de mensuragao de sucesso.

A Educacéo Profissional tem capacidade transformadora
tanto do individuo quanto do Desenvolvimento
Economico. Permite que jovens e adultos se qualifiquem
de forma rapida e especializada, facilitando o acesso
e instalagdo de empresas e organizagbes que
necessitem deste tipo de méo de obra qualificada. Com
a consolidacdo do IDEP, o foco agora é de expansao da
oferta de vagas no Ensino Profissionalizante, tanto para o
Ensino Médio, quanto para jovens e adultos ja formados.
Soma-se a isso, também, a estruturagdo da oferta a
populacao do reconhecimento formal de conhecimento
técnicos e aptidoes profissionais, garantindo o acesso a
certificados de pessoas que nao tiveram oportunidade
de uma educacao formal, mas que detém conhecimento
necessario para execugdo de diversas atividades de
nivel técnico.

1. Aumentar o IDEB do Ensino Médio da Rede Estadual
de 3,8 para 5,0 até 2021.

2. Diminuir a evasdo no Ensino Médio de 7,5% para 5%.

1. Matricular 10 mil estudantes nos Cursos Técnicos
Profissionalizante e inscrever 36 mil jovens
ou adultos nos Cursos de Formagao Inicial e
Continuada.

2. Emitir 200 certificagdes de reconhecimento formal
de conhecimentos técnicos e aptiddes profissionais.
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A grande diretriz da cidadania é
composto pelo desenvolvimento

de acoes para evitar a entrada dos
cidadaos no ciclo de protecao social e
pela manutencao de vinculos sociais
entre familia e individuos
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Visao Geral

-

O Estado atua de forma a prevenir vulnerabilidades,
proteger a populagado em casos de violagdes de direitos.
Tudo isso é compreendido como o direito que temos a
cidadania, nas condigcbes necessdrias para a plenitude
dos direitos fundamentais e de acessibilidade aos direitos
sociais. O sistema de prevengéo, protecdo e promogao de
direitos singulariza a atuagao estatal deste eixo.

N

A grande diretriz da cidadania é composta pelo
desenvolvimento de agcdes para evitar a entrada dos
cidadaos no ciclo de protecéao social e pela manutencao
de vinculos sociais entre familia e individuos. A viabilidade
disso apenas é possivel com a integracdo da assisténcia
social com outras politicas transversais, como salde,
seguranga e educagao.

7

FLUXO DO SISTEMA ESTADUAL DE CIDADANIA

—>

Cidadao
Familia
—

Sistema de Assisténcia Social

Cidadania
promovidz

Saade, Seguranga, Educagao, Desenvolvimento Econémico
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Grafico 3.5.1 - Indicadores do Desenvolvimento do CRAS por UF
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Dentre as agdes prioritarias da administragcao para a tematica
estdo o foco na prevengédo e na promogao, pois o grande éxito
da protegdo social é que os individuos sequer precisem ou
ndo necessitem mais dessa. A atuagao se reparte, assim,
na primeira e terceira etapa do fluxo da cidadania. Estrutura-
se como mote planejado a consolidagdo do diagndstico da
populagdo atual para a aplicagédo de esforgos direcionados
tanto na empregabilidade como na protegdo a violagdo de
direitos.

Para a protecgdo, o foco estratégico é a racionalizagéo,
coordenando de forma eficiente a assisténcia social basica e
especial, a habitagdo e a seguranga alimentar do cidaddo e da
familia rondoniense.
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A assisténcia social é uma tematica bastante regulamentada
pela Unido e possui agdes de protegao basica distribuidas nos
municipios, em especial através dos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), e de protecéo especial gerenciadas
pelos Estados, especificamente pelos Centros de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS). Desta forma, os
principais indicadores que orientam a tematica sdo o IDCRAS
e 0 IDCREAS, também rotulados de indice de Desenvolvimento
desses equipamentos, a partir de uma triade formada pelos
elementos de estrutura fisica, recursos humanos e servigos
ofertados.

Grafico 3.5.2 - Indicadores do Desenvolvimento do CREAS por UF
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Ao longo dos ultimos anos, Ronddnia tem enfrentado dificuldades
no comparativo com as demais unidades federativas, ocupando
posicdes bastantes baixas no que se refere aos CRAS e aos CREAS.

O principal insumo para o monitoramento das condigbes
socioecondmicas da populagao estratificada por faixa etéria,
género e outras diferenciacdes é a Pesquisa Nacional de Amostra
de Domicilio (PNAD Continua). O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) monitora dados de desocupacéo desses perfis
e aponta o bom desempenho de Rondénia quando comparado
com a média Brasil.

A taxa de desemprego entre jovens tem poucas variagdes nos
ultimos trés anos, o que é considerado um avango, tendo em
vista o crescimento de oficios informais no cotidiano social, mas
sugere a manutengdo de politicas voltadas para essa faixa etaria
e o crescente monitoramento das profissdes ndo oficializadas, a
fim de identificar oportunidades para novas insergdes estatais.

Figuram como desafios para o eixo:

+ O fortalecimento das evidéncias, orientando as politicas de
prevencdo e promog¢ao social para publicos especificos,
caracterizando a implementacao de politicas sociais baseadas
na analise e cruzamento de varidveis

+ A maior cooperagdo e monitoramento dos Estados junto aos
municipios para o aumento da eficiéncia e eficacia das politicas
de assisténcia social.

+ 0O sucesso do sistema de protegao social, em prover a cidadania
e fazer com que cada vez menos pessoas dependam dele.
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Grafico 3.5.2 - Taxa de Desocupacdao Jovens 18-24 anos

30%
& RO @ BR 29% e

23%

8%

20121 20123 20130 20133 20140 20143 20151 20153 20161 20163 20171 20173 20181 20183 2012]

-

N



Rondoénia 2019-2023

Estratégias e Batalhas

1° Batalha
Prestar Assisténcia com
Eficiéncia

Descri¢cao da Batalha

A situagdo de vulnerabilidade do cidaddo e da familia
também existe pela falha na atuagéo estatal na oferta
de politicas publicas, em especial as referentes a saude,
seguranga e educagdo. Assisténcia com eficiéncia é
fazer com que cada vez menos cidaddos ingressem
em uma situacdo de necessidade protetiva. Para tanto
o Estado atua de forma proativa coletando dados,
cruzando variaveis e direcionamento politicas que
tenham o individuo como protagonista de seu préprio
desenvolvimento e a sua cidadania garantida.

Resultados-Chave

1. Consolidar indicadores de monitoramento e
reducdo da violagdo de direitos contra criangas,
jovens, mulheres e estratos sociais discriminados
ou vulneraveis.

2. Aumentar de 80% para 100% o acesso a educagao
formal de adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas de internagado e semiliberdade.

2® Batalha

Proteger os direitos
fundamentais do cidadao e
da familia rondoniense

Descricdo da Batalha

A partir do momento que o cidaddo ingressa no sistema
de protegéo social, o Estado deve estruturar agdes que
subsidiem a manutencédo e estruturacdo de vinculos
sociais entre ele e a sua familia. A assisténcia a
populacado em situagao de vulnerabilidade se da pela
ampliagdo da cobertura dos restaurantes populares,
entrega de unidades habitacionais e melhoria de
programas de protecao social basica e especial.

Resultados-Chave

1. Aumentar o indice de Gestdo Descentralizada do
Sistema Unico de Assisténcia Social (IGDSUAS) de
0,68 para 0,72

2. Ampliar a cobertura dos restaurantes populares,
aumentando de 0 (zero) para 33.000 refeigcdes

servidas ao més

3. Entregar 5.493 unidades habitacionais
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3° Batalha

Descricdo da Batalha

Criar oportunidades para A promogao social ocorre de forma direcionada, com

reduzir desigualdades

focos na juventude, no esporte e na qualificagédo de
mao-de-obra especifica para os postos de trabalho que
o mercado requer hoje e no futuro préximo. O advento
da robotizagdo nas vagas que requerem mao de obra
massificada impulsiona o Estado para estruturar agdes
voltadas para a especializagdo da populagéo, de modo
que jovens e adultos da populagdo economicamente
ativa continue e adapte o seu acesso ao mercado de
trabalho.

Resultados-Chave

1.

Reduzir a taxa de desemprego entre jovens de 19.4%
para 17.4%

Inserir 17.000 pessoas egressas do sistema de
protegdo social no mercado de trabalho formal e
informal

Ampliar a concesséao de bolsas para atletas de alto
rendimento de 29 para 100
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Ser o indutor do desenvolvimento,

a partir do entendimento das
potencialidades e diferenciais
competitivos regionais, do dialogo
com os atores envolvidos e da criagao
de politicas e programas capazes

de permitir o desenvolvimento dos
setores economicos prioritarios
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E por meio do eixo Desenvolvimento Econémico que a
sociedade se desenvolve para gerar valor e garantir acesso
e disponibilidade de todos os servigos e necessidades
essenciais do ser humano, como saude, seguranga,
educacéo, entre outros.

Nesse quesito, o papel do Executivo Estadual esta
principalmente em ser o indutor do desenvolvimento, a
partir do entendimento das potencialidades e diferenciais
competitivos regionais, do didlogo com os atores
envolvidos e da criagdo de politicas e programas capazes

de permitir o desenvolvimento dos setores econémicos
prioritarios, com a finalidade de gerar renda e vagas
de trabalho, reduzir o desemprego e as desigualdades
sociais.

Essas acdes, em geral, concentram esforgos em diferentes
etapas do fluxo do desenvolvimento econémico (atragdo
de investimentos e turistas, desenvolvimento das cadeias
produtivas, comercializagdo de produtos e servigos,
melhoria do ambiente de negdcios e desenvolvimento
de tecnologias).

FLUXO DO DESENVOLVIMENO ECONOMICO

v

Desenvolvimento Econémico

Atragdo de
Investimentos e Turistas

Necessidade de =9
Geragao de Renda -
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Grafico 3.6.1 - Pontuacao no Ranking de Competitividade - 2018

Como grandes legados que a administragao pretende deixar
para a area do desenvolvimento econémico estdo definidos
a melhor exploragdo da competitividade de Rondonia, em
especial na inovagéo e uso de novas tecnologias, a atragdo de
novos investimentos, a diversificagdo da matriz econdmica e a
agregacao de valor aos principais produtos da agroindustria local.

O Ranking de Competitividade aponta a perspectiva de
desenvolvimento do Estado. A estruturagdo desse instrumento
comparativo é composta por 10 pilares estratégicos (potencial
de mercado, infraestrutura, capital humano, educacao,
sustentabilidade social, seguranga publica, solidez fiscal,
eficiéncia da maquina publica, inovacédo e sustentabilidade
ambiental), formados a partir da compilagdo de 68 indicadores
de abrangéncia nacional e atualizagéo periddica.

Desde que foi criado, em 2015, Rondénia subiu 5 posi¢des, saindo

76.6

73,6

presre

R 5566 g

da 192 para 142 em 2018.

Outro fator importante proporcionado pelos avangos do
desenvolvimento econémico é o crescimento do PIB na série
histérica 2002 — 2016, sendo Ronddnia o estado que apresentou
o maior crescimento do PIB na regido norte (528%), seguido do
Para com 521%.

Na visdo das exportagdes, Ronddénia apresentou, em 2018,
um acréscimo de 0,05%, em relagdo ao exercicio anterior, e 0s
principais produtos exportados foram as carnes, soja, minérios
de estanho e seus concentrados e madeiras.

E possivel observar o comportamento dos receptores das
exportagdes, com maior movimentagéao para destinos como Asia
e Europa. A expansao do comércio externo a partir da obtencao
de certificagbes sanitarias exigidas para os principais mercados,

Grafico 3.6.2 - Produto Interno Bruto por UF - 2018 (em Bilhées)
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como Japao, China, Estados Unidos e Unido Europeia, surge como
uma bandeira necessaria da atual administragédo. Salienta-se que
Rond6nia é o 5° maior exportador de carne bovina do Brasil e ocupa
a 3?2 posigao na regido norte na produgao de graos.

Griafico 3.6.3 - Valor Exportado para cada continente em milhdes
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Figuram como desafios para o eixo:

+ 0 aumento da competitividade do Estado, tanto em inovacao e
diversificagdo de negécios como na capacidade de atragdo de
investimentos externos;

+ A perspectiva de melhoria logistica e turistica, com a
infraestrutura para escoamento de produgao, sinalizagéo
turistica e maior exploragédo das potencialidades locais;

+ O fortalecimento da agregacéo de valor no agronegécio, tendo
producdo e exportacgao recorde no setor primario da economia.
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Estratégias e Batalhas

1° Batalha

Tornar-se um dos dez
Estados mais competitivos
do Brasil.

Descricdo da Batalha

A boa execugdo dos servigos prestados pelo Estado
e todos os aspectos que definem a qualidade de vida
da populagao sao referéncias importantes para o
Desenvolvimento Econdmico. A titulo exemplificativo,
a seguranca publica de qualidade acena para a abertura
de novos negdcios, maior circulagdo de pessoas nas
ruas, e por consequéncia mais consumo, atracédo de
turistas e investidores, entre outros. Com isso, o Ranking
de Competitividade dos Estados é um estudo anual que
mensura uma série de pilares estratégicos de todas as
unidades federativas.

Resultados-Chave

1.

Estar entre os dez primeiros no Ranking de
Competitividade dos Estados até 2023.

2° Batalha

Ter o maior crescimento
percentual do PIB entre os
Estados do Brasil.

Descricao da Batalha

0 Desenvolvimento Econémico passa necessariamente
pela quantidade e fluxo de investimentos que ocorrem
no Estado. Com todas suas potencialidades ainda
inexploradas, um dos grandes objetivos do Plano
Estratégico é alcangar um maior volume de investimento
direcionados para o Estado, garantindo que projetos de
interesse da populagédo sejam fomentados. Também é
necessario facilitar o acesso ao crédito de empresas ja
instaladas, incentivar a abertura de novas empresas e
oferecer melhores servigos para os turistas.

Resultados-Chave

1.

2.

Atrair mais investimentos para o Estado.

Aumentar em 20% a quantidade de empresas ativas
no Estado.

Triplicar o nUmero de empreendedores com acesso
ao microcrédito.

Aumentar em 20% o fluxo de turistas e taxa de
ocupagao dos hotéis e pousadas.
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3° Batalha

Descri¢cdo da Batalha

Criar oportunidades para A promocao social ocorre de forma direcionada, com

reduzir desigualdades

focos na juventude, no esporte e na qualificagdo de
maéo-de-obra especifica para os postos de trabalho que
o mercado requer hoje e no futuro préoximo. O advento
da robotizagdo nas vagas que requerem méao de obra
massificada impulsiona o Estado para estruturar agdes
voltadas para a especializagdo da populagéo, de modo
que jovens e adultos da populagdo economicamente
ativa continue e adapte o seu acesso ao mercado de
trabalho.

Resultados-Chave

1.

Reduzir a taxa de desemprego entre jovens de 19.4%
para 17.4%

Inserir 17.000 pessoas egressas do sistema de
protecdo social no mercado de trabalho formal e
informal

Ampliar a concessao de bolsas para atletas de alto
rendimento de 29 para 100
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O estado deve promover o uso
racional dos recursos naturais
disponiveis, que sao limitados, a fim
de atender as necessidades da atual e
futuras geracoes.
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A pauta de conservagao do meio ambiente tem sido
discutida amplamente nos ultimos anos devido as
recentes mudancgas climaticas originadas da atividade
humana. O estado deve promover o uso racional dos
recursos naturais disponiveis, que sao limitados, a fim
de atender as necessidades da atual e futuras geragdes.
Em resumo, o ente subnacional deve agir como habilitador
do desenvolvimento econdmico e ambiental sustentavel.

Em paralelo, a regularizagdo fundiaria de lotes rurais e
urbanos é outro processo que instrui o desenvolvimento
territorial e econémico de um Estado, sendo constituido
pelo georreferenciamento e titulagdo de lotes para a
sociedade.

FLUXO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Gestdo, Conservacao, Protecao E Recuperacao

Fauna E Flora Recursos Hidricos

Regularizacao de Terra

Desenvolvimento

Residuos Sélidos s :
> Territorial Sustentavel
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O maior desafio para o eixo é a melhoria da etapa de
licenciamento ambiental, isto &, os processos possuem um
tempo de andlise dilatado, caracterizando um gargalo para
o desenvolvimento econdmico do Estado. A agenda atual
pretende destravar com celeridade estas a¢bes no Estado, de
modo a utilizar a tecnologia para reduzir o tempo em etapas
burocraticas e possuir uma base de recursos humanos solida
para a analise construtiva dos processos de licenciamento.

Outro desafio para a gestao, é o combate ao desmatamento
ilegal e recuperagao de areas degradadas. O Projeto de
Estimativa de Desflorestamento da Amazé6nia (PRODES) realiza
o0 monitoramento via satélite do desmatamento na Amazdnia
Legal, e divulga, desde 1988, as taxas anuais de desmatamento
na regido. A metodologia de calculo estima o desmatamento
a partir dos incrementos identificados em cada imagem de
satélite que cobre a area capturada. Analisada a evolugéo
anual em uma série de 5 anos do desmatamento, observa-se
que a taxa vem se mantendo a niveis elevados, sendo o ano
de 2018 o segundo maior da série e Rondonia representando
16,67% do desmatamento de toda a Amazonia Legal, isto &,
0 3° maior. Observa-se, também, a evolu¢do de 41% na area
desmatada em 2018, quando comparada com 2013.

Analisado outro pilar fundamental do eixo, avalia-se que o
Ranking de Competitividade do Centro de Lideranga Publica
(CLP) possui indicadores de confiabilidade para considerar
a sustentabilidade de cada unidade federativa. A destinagéo
adequada de residuos sélidos e a qualidade das unidades
de destino sdo um dos critérios para esse ranking, cujo
Ronddnia figura na 172 posigéo, ocupando a 52 posi¢do quando
aglomerados apenas os estados da regido norte.
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Grafico 3.7.1 - KM2 Desmatados/Ano - 2018
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Figuram como desafios para o eixo:

+ A remodelagem e informatizagao do licenciamento
ambiental, de modo a dar maior celeridade para o
desenvolvimento econémico sustentavel no Estado.

+ Ainovacdo nas florestas, na recuperagdo de mananciais
e de outras areas degradadas, tendo o Estado como
referéncia na manutencao da fauna, flora e recursos
hidricos locais.

« O trabalho integrado junto ao governo federal para
que o sistema de regularizagdo fundiaria, conduzido
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria (INCRA), tenha mais agilidade passando a ser
administrado pelos estados.
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Estratégias e Batalhas

1° Batalha
Promover a Regularizacao
de Terra para Todos

Descricdo da Batalha

A regularizacdo fundiaria é uma forte bandeira do
estado para o desenvolvimento. Ela é habilitadora para
o aumento da produgao do agronegdcio e da economia,
visto que os proprietarios passardo a ter mais acesso a
créditos para alavancar seu negécio.

Resultados-Chave

1.

Titular Lotes Rurais e Urbanos

2° Batalha

Ser Referéncia em
Desenvolvimento Ambiental
Sustentavel

Descricdo da Batalha

A economia do estado é formada principalmente
pelo agronegécio. Deste modo, o desenvolvimento
da economia ndao pode comprometer a capacidade
de atender as necessidades e os direitos das futuras
geracgdes, orientadas por uma gestdao ambiental
sustentavel. Neste propdsito, a administragédo propoe a
descentralizagdo para os municipios de parte das agdes
estaduais, a implementagao de planos de manejo nas
unidades de conservagao e a inovagao em praticas de
preservagdo com a concessao de florestas.

Resultados-Chave

1.

Reduzir o tempo de analise dos processos de
licenciamento ambiental para 90 dias

Reduzir em 40% o desmatamento ilegal nas
unidades de conservagao

Realizar a primeira concessao de floresta publica
de RO

Ampliar de 21 para 36 municipios a descentralizagao
da gestao ambiental

Recuperar 20% de areas degradadas (incorporagdo
ao processo produtivo e recuperagdo de APP)
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3° Batalha

Descricdo da Batalha

Preservar recursos naturais As grandes acgdes estatais para vencer essa batalha

para a atual e préximas

geracoes

estao centradas na preservacao da agua, do ar e do
solo, a fim de preservar as geragdes atuais e futuras de
danos irreversiveis. A consolidagao do Plano Estadual de
residuos soélidos, mapeamento da disponibilidade hidrica
para recuperagcdo de mananciais e o oferecimento de
acoes concretas na contenc¢ao das mudangas climaticas
sdo agdes habilitadores ndo apenas destas melhorias,
mas de um olhar mais atento dos organismos e atores
internacionais frente aos avangos locais.

Resultados-Chave

1.

Aumentar de 36 para 52 municipios com destinagao
adequada de residuos sélidos

Consolidar os instrumentos de gestédo dos recursos
hidricos no Estado

Reduzir 20% a emissao de Gases de Efeito Estufa
(GEE)
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4 Institucionalizacao do Plano
Estratégico - Um Novo Norte

0 esforgo aplicado na elaboragéo do Plano Estratégico,
no entendimento do cenarios atual, nos estudos de
tendéncias e incertezas criticas e na definicdo de
metas e prioridades sé se justifica e traz um real
impacto para o bem estar do cidaddo quando este
é devidamente implementado, e suas ideias e agbes
transformadas em realidade.

Por isso a parte mais crucial de qualquer Plano é a
institucionalizagdo da estratégia, com a aplicagao
da metodologia de governanga definida por meio de
métodos, ritos e ferramentas inteligentes na gestéo
do dia-a-dia.

0 nucleo central da governancga estratégica passa por

3 principais atores: o nucleo de Solugdes para Melhoria
e Alcance de Resultados (SOMAR), os pontos focais
responsaveis pelo acompanhamento da estratégia de
cada 6rgéo e entidade do setor publico (Rede SOMAR)
e o Conselho de Governanga Corporativa, formado
pelos principais atores do nucleo central de gestédo
do Estado.

A SOMAR ¢é a equipe cuja principal responsabilidade
é o acompanhamento das iniciativas estratégicas,
por meio do monitoramento do Sistema de Gestédo de
Projetos Prioritarios (SGPP) e dos demais painéis de
acompanhamento da estratégia junto a Rede SOMAR,
para atualizagdes ou ajustes no plano estabelecido.
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Os grandes legados que

o Estado pretende deixar
para o cidadao até 2023 sao
tanto alicerce como questao
norteadora deste Plano
Estratégico

A Rede SOMAR é responsavel pelo monitoramento diario
das iniciativas e a¢des definidas, a partir da atualizagéo
das informagdes referente aos projetos estratégicos de
seu 6rgao/entidade.

O Conselho de Governanga Corporativa (CGC) ira atuar
para deliberar sobre possiveis impasses na estratégia
e na garantia da execugao fisica e orgamentaria das
prioridades (realocagéo de orgamento, acionamento de
delivery units, outras demandas emergenciais).

Em resumo, a Governanga Estratégica possui os seguintes
objetivos:

+ Avaliar, a partir das prioridades e anadlise e cruzamento
de variaveis quais as iniciativas governamentais que
requerem maior foco estratégico no momento

+ Garantir a informacédo transparente e célere das
principais agdes da administragdo publica.

+ Promover a efetividade da gestao fiscal e uniformizar
procedimentos de planejamento

ATRIBUIGOES

CORPORATIVA (CGC) O Conselho tem por finalidade resolver impasses apontados pela
SOMAR como obice ao desenvolvimento das acoes estratégicas do Estado de

01 CONSELHO DE GOVERNANCA

Casa Civil, SEFIN, SEPOG, CGE, PGE, SUGESP Rondénia
(SEI/ABC - 6845756 - Minuta de Decreto)

02 SOMAR

Definir, identificar, acompanhar, assessorar, monitorar, pactuar e promover a

Ntcleo de Governanca interno da Casa Civil — execugao das iniciativas governamentais, bem como acionar o Conselho de
Solugdes para Melhorias e Alcance de Resultados Governanca Corporativa
03 REDE SOMAR
Pontos Focais de Grgios e entidades que Assessorar e acompanhar as iniciativas estratégicas tematicas, subsidiando a
participaram da elaboragdo do Plano Estratégico SOMAR e 0 SGPP com o seu desenvolvimento
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37 Batalha

Coordenar as agoes de

governo de forma eficaz

3 Batalha
Garantir o equilibrio das
contas publicas

37 Batalha

Aumentar a eficiénciae a

qualidade da prestacao do

servico publico com o uso

4° Batalha
Ser referéncia nacional no

enfrentamento a corrup¢ao

de tecnologia

Resultados-Chave

1.

Implementar o Plano Estratégico
Institucional em todos os 6rgéos e
Entidades de Estado

Implantar 3 projetos pilotos para
avaliagcdo de impacto de politicas
publicasA

Resultados-Chave

1.

Aumentar o investimento préprio de
7.8% para 10%

2. Implantar e estruturar a central de
captacao de recursos do Estado

3. Aumentar a autonomia fiscal de 55%
para 60%

4. Alcangar a utilizagdo minima de cada

fundo em 50%

Resultados-Chave

1.

Reestruturar as principais carreiras e
cargos do servigo publico com base
em tecnologia e em meritocracia

2. Integrar todos os servigos publicos
acessados de forma remota pelo
cidadao

3. Aumentar o alcance da INFOVIA

Resultados-Chave

1.

Implementar Plano de Integridade
em todos os érgdos/secretarias do
Estado

2. Ser referéncia em transparéncia a
nivel nacional
3. Executar 100% das agdes previstas

no pacote de medidas anticorrupgao
de Rondbnia.
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Saude

1° Batalha

Promover a saude e prevenir o
adoecimento da populacao

Resultados-Chave

1.

Reduzir de 16.7% para abaixo de 15% o indice
das internagdes por condi¢gdes sensiveis a
atengdo primaria (ICSAP)

Reduzir em 25% a taxa de mortalidade infantil
e a taxa de mortalidade de mulheres em idade
fértil

Reduzir a mortalidade por doencas infecciosas
e parasitarias em 25%

2° Batalha

Ampliar o acesso para prestar o

atendimento ao paciente certo, no

Iugar certo e no momento certo

Resultados-Chave

1.

Implantar o Complexo Regulatério Estadual
na atencdo primdria, secundaria e de alta
complexidade

Ampliar a cobertura da atengdo de média e
alta complexidade

3° Batalha

Implantar a saude digital
em Rondoénia

Resultados-Chave

1.

Implantar Sistema de Gestdo em Salde
estadual
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Seguranca

1° Batalha
Modernizar estrategicamente a
seguranca publica

Resultados-Chave

1. Reduzir os Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLI) em 3% ao ano

2. Consolidar indicadores que mensurem a
proporgdo de inquéritos de crimes violentos
encaminhados para o Judicidrio com
determinagédo de autoria no prazo legal

2° Batalha
Ser o Estado mais seguro da
Regiao Norte

72

Resultados-Chave

1. Reduzir a taxa de crimes violentos contra o
patriménio em 5% ao ano

2. Diminuir o tempo resposta das ocorréncias
bombeiristicas em 20%

3. Reduzir o nimero de acidentes de transito em
10%

37 Batalha

Racionalizar o sistema prisional

Resultados-Chave
1. Aumentar o numero de vagas no sistema

prisional

2. Aumentar o percentual de presos que trabalham
de 8% para 15%

3. Aumentar o quantitativo de dias de remigao
de pena por atividades educacionais em 50%




ﬁ Educacao

1° Batalha

Ter o melhor Ensino Médio
publico do Brasil

Resultados-Chave

1.

Aumentar o nimero de vagas no sistema
prisional

Aumentar o percentual de presos que trabalham
de 8% para 15%

Aumentar o quantitativo de dias de remigéo
de pena por atividades educacionais em 50%

2° Batalha

Ampliar a Educacao
Profissional no Estado

Resultados-Chave

1.

Matricular 10 mil estudantes nos Cursos
Técnicos Profissionalizante e inscrever 36 mil
jovens ou adultos nos Cursos de Formagéao
Inicial e Continuada.

Emitir 200 certificagbes de reconhecimento
formal de conhecimentos técnicos e aptiddes
profissionais.
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17 Batalha

Prestar Assisténcia com

Eficiéncia

Resultados-Chave

1.

Consolidar indicadores de monitoramento
e reducdo da violagdo de direitos contra
criangas, jovens, mulheres e estratos sociais
discriminados ou vulneraveis.

Aumentar de 80% para 100% o acesso
a educacgdo formal de adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas de
internagéo e semiliberdade.

2° Batalha

Proteger os direitos
fundamentais do cidadao e da
familia rondoniense
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Resultados-Chave

1.

Aumentar o indice de Gestdo Descentralizada
do Sistema uUnico de Assisténcia Social
(IGDSUAS) de 0,68 para 0,72

Aumentar o IDCRAS médio da Protegéo Social
Bdsica de 2.91 para 3.49 o IDCREAS médio da
Protecdo Social Especial de 2.61 PARA 3.39

Ampliar a cobertura dos restaurantes
populares, aumentando de 0 (zero) para 33.000

refeigdes servidas ao més

Entregar 5.493 unidades habitacionais

37 Batalha

Criar oportunidades para
reduzir desigualdades

Resultados-Chave

1.

Reduzir a taxa de desemprego entre jovens de
19.4% para 17.4%

Inserir 17.000 pessoas egressas do sistema de
protecdo social no mercado de trabalho formal
e informal

Ampliar a concessao de bolsas para atletas de
alto rendimento de 29 para 100
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b Desenvolvimento Econémico

1° Batalha 2? Batalha
Tornar-se um dos dez Estados Ter o maior crescimento
mais competitivos do Brasil. percentual do PIB entre os

Estados do Brasil.

Resultados-Chave Resultados-Chave

1. Estar entre os dez primeiros no Ranking de 1. Atrair mais investimentos para o Estado.
Competitividade dos Estados até 2023.
2. Aumentar em 20% a quantidade de empresas
ativas no Estado.

3. Triplicar o nimero de empreendedores com
acesso ao microcrédito.

4. Aumentar em 20% o fluxo de turistas e taxa de
ocupacgao dos hotéis e pousadas.

3° Batalha

Ser o maior produtor e
exportador de alimentos da
Amazonia Legal.

Resultados-Chave

1.

Aumentar de 34% para 50% a pavimentagéo da
malha rodoviaria estadual.

Aumentar em 10% (US$ FOB) ao ano o valor de
produtos exportados até 2023.

Garantir certificagdes sanitdrias necessérias a
exportagdo dos principais produtos do Estado
para Japdao, China, Estados Unidos e Unido
Européia.

Aumentar o Valor Bruto de Produgéo (VBP)
anual da Lavoura e Agropecuaria de RS 9,3
para RS 14 bilhdes.

Elevar o percentual médio de produtividade
agroindustrial (principais lavouras, leite e
bovinocultura de corte) em 20%.
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1° Batalha
Promover a Regularizacao de
Terra para Todos

Resultados-Chave

1. Titular Lotes Rurais e Urbanos

Desenvolvimento Territorial

2° Batalha

Ser Referéncia em

Desenvolvimento Ambiental
Sustentavel
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Resultados-Chave

1.

Reduzir o tempo de andlise dos processos de
licenciamento ambiental para 90 dias

Reduzir em 40% o desmatamento ilegal nas
unidades de conservagéo

Realizar a primeira concessdo de floresta
publica de RO

Ampliar de 21 para 36 municipios a
descentralizagdo da gestdo ambiental

Recuperar 20% de dareas degradadas
(incorporagdo ao processo produtivo e
recuperagdo de APP)

3° Batalha

Preservar recursos naturais

para a atual e préximas
geracgoes

Resultados-Chave

1.

Aumentar de 36 para 52 municipios com
destinagdo adequada de residuos sélidos

Consolidar os instrumentos de gestdo dos
recursos hidricos no Estado

Reduzir 20% a emissdo de Gases de Efeito
Estufa (GEE)
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