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Contratagdo de Consultoria Nacional Especializada Para Subsidiar Implementagao de

Projeto para Modernizagio da Gestiio Penal em Ronddnia — Area: Alternativas Penais
PORTO VELHO, RO, ABRIL DE 2018.
Contrato por Produto - NACIONAL

1. Fungao no Projeto:

Consultoria técnica especializada para subsidiar a implementagdo de Projeto para Modernizacio da Gestdo Penal em Rondénia — Area:
ALTERNATIVAS PENAIS.

2. Antecedentes

O Sistema Prisional no Estado de Rondénia, gerido pela Secretaria de Justiga, € marcado por problemas histéricos de concepgdo que refletem hoje
uma série de desafios a serem superados pelo Poder Publico no que tange a formulagdo e implementagdo de uma politica publica penal com
maior efetividade e alinhada com a garantia dos direitos humanos.

Ex-territério da Unido, Rondbnia é um Estado novo, com apenas 35 anos de criagdo. Apods se tornar um ente federado, em 1982, a Unido
permaneceu obrigada a repassar recursos federais por um periodo de dez anos, até que o estado adquirisse sustentabilidade econémica para sua
gestdo. Contudo, estes recursos ndo foram plenamente destinados, o que contribuiu para a formag¢do de uma divida histdrica. A conjugagdo destes
fatores teve reflexos na implementagdo de politicas publicas, afetando também o sistema prisional estadual, agravado por um contexto nacional
de acelerada elevagdo dos indices de violéncia e de encarceramento.

O Sistema Penitenciario Estadual é composto por 53 Unidades Prisionais distribuidas em 22 municipios do Estado. Destas, 13 Unidades estdo
concentradas na capital, Porto Velho. A populagdo carceraria atual totaliza 11.570 (onze mil quinhentos e setenta) pessoas em cumprimento de
pena contando todos os regimes— fechado, provisério, semiaberto e aberto (dados de janeiro de 2017). Dentro do carcere, sdo 8.339 (oito mil
trezentos e trinta e nove) pessoas privadas de liberdade para um quantitativo de 5.496 (cinco mil quatrocentas e noventa e seis) vagas, gerando
um déficit de 2.843 (dois mil oitocentos e quarenta e trés) vagas. Quanto aos monitorados eletronicamente com cumprimento de pena domiciliar,
o numero total alcanga 924 (novecentos e vinte e quatro) pessoas.

Em relagdo ao super encarceramento vivenciado pelo estado, no quadro a seguir estdo apresentados os dados sobre a evolugdo da populagdo
carceraria entre 2011 e 2017, em relagdo ao numero e déficit de vagas. O déficit carcerario foi calculado com base no quantitativo de pessoas
privadas de liberdade (regime de cumprimento de pena fechado, provisério e semiaberto), ou seja, as que estdo efetivamente dentro do carcere.
N3o contabilizam os do regime aberto e os monitorados eletronicamente, cumprindo pena em suas residéncias.

Quadro 1 — Crescimento da Populagdo Carceraria em Ronddnia, em relagdo ao numero e déficit de vagas - 2011/2017

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Populagdo Carceraria
(todos os regimes)
N2 de Vagas Reais 4.056 4.592 4.704 4.816 5.286 5.496 5.496
Déficit de Vagas -2.083 -2.201 -2.340 -2.478 -2.553 -2.608 -2.843
Populagdo/RO 1.576.455 | 1.590.011 | 1.728.214 | 1.748.531 | 1.768.204 | 1.797.505 | 1.797.511
Presos/100.000 hab. | 465,538 |502,701 |465,452 |571,566 |[579,062 |630,596 |643,668

Fonte: INFOPEN/RO (atualizado até 13.01.2017)*

7.339 7.993 8.044 9.994 10.239 11.335 11.570

Ocorre que, durante o ano de 2014, a populagdo carcerdria aumentou em 24,24% em relacdo ao ano de 2013, cerca de 36,28% comparado a
2011. No mesmo sentido, a populagdo do Estado de Ronddnia saltou mais de 22% (vinte e dois por cento) em 2014. Aqui encontramos um padrao
que se repetira em 2016, a populagdo carceraria aumenta ao tempo em que a populagdo cresce. Ndo afirmamos, contudo, que a relagdo possua
uma equagao numeérica exata, pois vdrios sdo os fatores para o aumento da violéncia, entretanto, ndo se pode deixar de ressaltar que o
"fendmeno" da construgdo do Complexo Hidrelétrico Santo Antonio (UHE Santo Ant6nio e UHE Jirau), ambos no territério da capital, se demonstra
claramente inserido entre os principais impactos sociais da implantagdo do projeto do governo federal.
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Neste contexto de limitagdes, marcado pelo crescimento continuo do encarceramento, o sistema prisional de Rondonia foi palco de eventos
graves[1], com a morte de muitas pessoas em cumprimento de pena privativa de liberdade, de forma a gerar reiteradas denuncias junto ao
Sistema Interamericano de Protegdo aos Direitos Humanos. Tais denuncias mobilizaram uma série de atores internacionais, nacionais e regionais,
tais como a Comissdo de Justica e Paz, a Justiga Global, a Comissdo Interamericana de DH, o DEPEN/MJ, a prépria SEJUS/RO entre outros atores
locais.

Nesse sentido, o Estado de Rondoénia, desde o caso Urso Branco, tem apresentado em seus planejamentos a¢Ges direcionadas a melhoria da
qualidade do atendimento das pessoas privadas de liberdade. Apds assinatura do Pacto de Melhorias do Sistema Prisional, em 2011, agles
voltadas a melhoria de infraestrutura — entre elas a construgdo de novas unidades — e esforgos que visam a capacitagdo continuada de agentes
penitencidrios, aquisicGes de materiais, material bélico, estabelecimento de ferramentas tecnoldgicas para facilitagdo do trabalho cotidiano e do
planejamento de agGes, tém sido adotadas. Mas é, sobretudo, a reflexdao acerca da politica de encarceramento e a necessidade de consolidagao
de um modelo de politica estadual para o sistema penal, que tem norteado as principais decisGes de Estado na area, o que reflete, por exemplo no
‘componente 12' do Programa Ronddnia Segura, do governo estadual: Seguranga para recomegar.

Neste ponto, a SEJUS/RO vem buscando alternativas que possam, efetivamente, mudar esse cenario, sendo que o novo Modelo de Gestdo
Prisional, elaborado pelo PNUD em parceria com o DEPEN/MJ, é visto pelo Estado de Rond6nia como uma das solugdes factiveis para o
aprimoramento sustentavel da gestdo penal no estado, inclusive, com um direcionamento para a necessaria diminuigdo do crescimento
populacional carcerario por meio da implantagdo e fortalecimento de politicas publicas especializadas em promover meios de responsabilizagdo
penal alternativos ao uso hegemaonico da pena privativa de liberdade.

O modelo de gestdo que no presente TR terd como foco a implantagdo e desenvolvimento dos servigos de alternativas penais se estabelece no
cendrio rondoniense como uma via possivel de ampliagdo do leque de intervengGes no campo da responsabilizagdao penal, enfrentando
eficazmente os desafios da impunidade criminal, porém, promovendo o uso racional do sistema penal, em consonancia com os principios da
intervengdo penal minima, da restauracdo das relagdes sociais, da liberdade, dignidade e protagonismo das pessoas que vivenciam processos de
criminalizagdo. Nesse sentido, o uso da pena privativa de liberdade fica condicionado para a responsabilizacdo penal relativa aos crimes de maior
gravidade social e violéncia contra a vida, nos termos constitucionais. Desta forma, importante salientar que o fortalecimento das Alternativas
Penais também promovera impactos positivos para o enfrentamento de problemas comuns a maioria dos estabelecimentos penais do pais:
superlotagdo, baixo contingente de servidores, cultura de estigmatizagdo e exclusdo social e fragil acesso do publico em situagdo de execugao
penal as demais politicas publicas.

Desta feita, o projeto tem como objetivo desenvolver ferramentas para implantagdo e desenvolvimento de metodologia de gestdo dos servigos de
alternativas penais no estado de Rondoénia, integrando os esforgos de modernizagdo do sistema penal no estado. Ademais, contribuird para o
alcance do Resultado 6 do UNDAF e do Documento de Programa de Pais do PNUD (CPD) para o periodo 2017-2021, a saber “Sociedade pacifica,
justa e inclusiva, promovida por meio da participagdo social, transparéncia e governanga democratica, respeitando a laicidade do Estado e
garantindo direitos humanos para todos” e “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”. Assim como estd enquadrado na Area de trabalho 2 do
mandato do PNUD, qual seja, “Expectativas dos cidaddos por voz, desenvolvimento, exercicio de direitos e accountability cumpridas por
instituicOes de governanga democratica fortes “

Como estratégia geral, o projeto integrara o escopo de intervengdes de Modernizagdo do Sistema Penal no estado de Rondoénia consistente no
desenvolvimento de estudos, avaliagdes, planos e criagdo de mecanismos e instrumentos para potencializar a implantagdo, disseminagdo e
sustentagdo de capacidades técnicas, conceituais e operativas voltadas ao aperfeicoamento das politicas de execugdo penal, em consonancia com
0s seguintes eixos:

1. Estratégia para implantagdo de modelo de gestdo adequado as politicas penais do estado de Rondénia concebida e implantada;
2. Metodologias e mecanismos de disseminagdo e sustentabilidade do novo Modelo de Gestdo penal desenvolvidos;

3. Estratégia de fortalecimento das agGes de participagdo e controle social relacionadas as politicas penais desenvolvida;

4. Gestdo eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

Embora cientes de que o problema do encarceramento massivo e da superlotagdo ndo sejam de facil solugdo, tampouco demandem apenas a¢Ges
no ambito da prépria SEJUS/RO, considera-se que a implantacdo e implementacdo de servicos de alternativas penais no dmbito do poder
executivo estadual, de forma articulada com os érgdos do Sistema de Justica Criminal, politicas de protegdo social e sociedade civil, trara
beneficios positivos, tanto para a administragdo publica, como, principalmente, para a sociedade rondoniense.

E neste escopo que se insere o presente edital, cuja contratacdo de consultoria tem por finalidade a implantacdo e desenvolvimento de
metodologia de gestdo dos servigos de alternativas penais no estado de Ronddnia. Esta consultoria integra o eixo 1, qual seja: Estratégia para
implantagdo de modelo de gestdo adequado as politicas penais do estado de Rondbnia concebida e implantada. Seu intuito geral prop&e pensar
no desenvolvimento da politica de alternativas penais de forma a atuar na ampliagdo do escopo de respostas no campo do sistema penal,
corroborando com os anseios sociais pela redugdo da impunidade dos sujeitos envolvidos em dinamicas criminais, porém, promovendo
intervengdes voltadas ao acesso a direitos, a promogdo da cidadania, a restauracdo das relagdes e vinculos sociais e comunitarios, ao
empoderamento e ao protagonismo das pessoas em cumprimento de penas e medidas alternativas, enquanto sujeitos que, com o apoio concreto
de politicas publicas, sdo capazes de rever e reverter suas trajetdrias de vida.

Neste sentido, pensa-se na constituicdo de um 6rgdo de referéncia, no ambito da Administragdo Publica responsavel pelos servicos penais, bem
como na composi¢do de uma equipe técnica especializada nas tematicas e metodologias afetas aos servigos de alternativas penais, tanto em nivel
gerencial, como operacional, fortalecendo a estrutura organizacional existente. Outra frente relevante que serd desenvolvida diz respeito a
formagdo e articulagdo de uma rede de instituigdes e politicas publicas que atuardo na implementagdo, sustentagdo, monitoramento e controle
social da politica de alternativas penais, em fina sintonia com a rede de parcerias e estratégias de governanga social que serdo implementadas no
ambito da proposta de Modernizagdo das Politicas Penais no estado de Rondonia. A presente consultoria atuard junto a Secretaria de Justica, por
meio de sua Geréncia de Alternativas Penais, e o Governo de Estado auxiliando no desenvolvimento de estratégias, métodos e a¢Ges voltados para
promover o desenvolvimento da politica de alternativas penais, alinhando a realidade local e as bases conceituais, estruturais e operacionais do
Modelo de Gestdo desenvolvido em dmbito nacional.

Esta consultoria, portanto, possui trés esferas de atuagdo: uma estratégica, que diz respeito a elaborag¢do de macroestratégias de implantagdo e
institucionalizagdo do Modelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais no ambito da SEJUS; uma gerencial, voltada ao suporte e alinhamento
de agdes junto a equipe de gestdo da SEJUS, especialmente no que tange a composi¢do e articulagdo da instituigdes parceiras que dara suporte e
sustentabilidade aos servigos de alternativas penais; e uma operacional, voltada ao desenvolvimento de atividades relacionadas a formagdo e
implementagdo da metodologia dos servigos de alternativas penais no ambito da Central Integrada de Alternativas Penais.

Além disso, a presente consultoria deverd atuar de forma coordenada e integrada com as demais consultorias técnicas envolvidas no projeto de
Modernizagdo do Sistema Penal no estado de RondoOnia, em especial, a consultoria técnica especializada responsavel pela gestdo eficiente e
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gestdo de conhecimento do projeto.
3. N2 do resultado no PRODOC/PNUD

“1. Estratégia para implantagdo de modelo de gestdo adequado as politicas penais do estado de Rondonia concebida e implantada: Politica de
Alternativas Penais.”

4. Objetivos da consultoria

Auxiliar a Secretaria de Justica e o Governo de Estado, por meio de sua Geréncia de Alternativas Penais, no desenvolvimento de estratégias,
métodos e agdes voltados para implantagdo local do Modelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais elaborado a partir de parceria entre o
PNUD e o Departamento Penitenciario Nacional.

5. Descrigdo das atividades

1. Realizar atividades de coleta de dados e atualizagdo de diagnosticos sobre as alternativas penais aplicadas junto ao sistema de justi¢a criminal, a
fim de obter subsidios necessarios a implantacdo e direcionamento estratégico dos servigos de alternativas penais no estado;

ii. Propor e executar estratégias, métodos e agdes que permitam articular a implantag@o no Estado de Rondonia do modelo de gestdo desenvolvido
pelo PNUD e DEPEN, consideradas as especificidades locais;

iii. Participar de reunides de planejamento/discussdo/validagdo e alinhamento técnico e politico para a realidade do Estado de Rond6nia do modelo
de gestdo desenvolvido pelo PNUD e DEPEN, inclusive com a apresentacdo de versdes preliminares dos produtos, realizando ajustes
necessarios nos documentos;

iv. Elaborar e executar processos formativos para os atores relevantes da politica de alternativas penais, com vistas a adog¢do dos postulados,
principios e diretrizes do Modelo de Gestao para a Politica de Alternativas Penais, com foco nos conceitos, metodologias de atendimento,
acompanhamento, encaminhamento, articulagdo de rede, fluxos e demais procedimentos afetos a gestdo das alternativas penais;

v. Participar de reunides periddicas de alinhamento com a supervisio e de viagens necessarias ao melhor desenvolvimento dos produtos;

vi. Atuar na identificag@o, sistematizagdo e disseminacdo das boas praticas e novas metodologias desenvolvidas no dmbito do projeto;

vii. Participar de evento anual para apresentagdo, avaliagdo e compartilhamento de experiéncias do projeto;
viii. Elaborar relatorios dos resultados da implementa¢do do modelo de gestdo.

6. Produtos esperados

i. Produto 1: Plano de trabalho e metodologia para implantacdo do Modelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais.

Produgdo de Plano de trabalho detalhado e metodologia para a implantagdo e desenvolvimento dos servigos penais no estado, contemplando as
acOes que serdo desenvolvidas nos niveis estratégico, gerencial e operacional do projeto, destacando estratégias, métodos e agGes previstas para
alinhamento entre o Modelo de Gestdo da Politica Nacional de Alternativas Penais, desenvolvido pelo PNUD / DEPEN e a realidade local. Entre as
acoes do nivel estratégico, devera constar relatdrio analitico acerca do status de implementagdo do convénio federal firmado entre a SEJUS e o
DEPEN, cujo objeto é a implantagdo da Central Integrada de Alternativas Penais, contemplando os pontos criticos e as estratégias de gestdo
necessarias para sua efetiva execu¢do.O Plano de Trabalho devera estabelecer as principais atividades, prioridades, etapas, responsabilidades e
prazos para implanta¢do do Modelo de Gestdo para as Alternativas Penais no estado.

ii. Produto 2: Diagnostico sobre aplicagdo das alternativas penais no estado de Rondoénia

Levantamento histérico, quantitativo e qualitativo das principais modalidades de alternativas penais aplicadas pelo Sistema de Justi¢a Criminal no
estado, nos termos do Modelo de Gestdo Nacional de Alternativas Penas (Medidas Cautelares, Penas Restritivas de Direito, Transagdo Penal,
Suspensdo Condicional do Processo e da Pena, Medidas Protetivas de Urgéncia e Praticas Restaurativas). No ambito do presente levantamento
deverdo ser realizadas entrevistas com atores estratégicos do Sistema de Justiga Criminal local que atuam no campo das alternativas penais, bem
como apresentados os pontos favoraveis e fragilidades, riscos e oportunidades para implantagdo do Modelo de Gestdo no estado. No que tange
aos quesitos qualitativos, para além dos tipos penais, registrar o perfil do publico atendido (ou publico potencial) e principais vulnerabilidades
sociais/fatores de risco identificados.

iii. Produto 3: Relatério de planejamento de nivel estratégico para implantagdo do Modelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais

Relatorio de planejamento que envolva os atores, ferramentas de gestdo e agbes identificadas no nivel estratégico do Produto 1, contemplando
necessariamente: a) proposta de Acordo de Cooperagdo Técnica entre a SEJUS e os drgdos do Sistema de Justiga Criminal; b) proposta de diretrizes
guanto a estrutura organizacional da Administracdo Prisional no Estado de Ronddnia, com foco na institucionalizagdo de drgdo especifico para a
gestdo da Politica Estadual de Alternativas Penais, registrando competéncias/principais atribui¢des, corpo técnico interno, estruturas de cargos e
estratégias de gestdo para atuar na coordenagdo da rede de instituigdes parceiras e da Central Integrada de Alternativas Penais, tendo como
parametro a estrutura organizacional apresentada no documento de referéncia elaborado pelo PNUD e DEPEN; c) proposta de instrumento de
registro, andlise e compartilhamento de dados e informagdes sobre a implementagdo dos servigos de alternativas penais; d) proposta de projeto
de lei visando institucionalizar a Politica Estadual de Alternativas Penais; e) avaliagdo da execugdo do Convénio Federal cujo objeto é a implantagdo
da Central Integrada de Alternativas Penais, reforcando pontos criticos persistentes e estratégias de gestdo; f) descricdo da implementacio de
outras agdes de nivel estratégico propostas no Produto 1.

iv. Produto 4: Relatdrio de planejamento de nivel gerencial para implantacdo do Modelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais

Relatério com o mapeamento da rede de instituicdes estratégicas (publicas e privadas / poder executivo municipal e estadual / legislativo /
organizagOes sociais de interesse publico e outros) para a implementagdo da Politica de Alternativas Penais, tanto para promover o acesso a
direitos sociais pelas pessoas em situagdo de alternativas penais (publico atendido pela Central Integrada), bem como para viabilizar o
cumprimento das prestacdes de servicos a comunidade e/ou outras modalidades especificas, tais como grupos de responsabilizacdo penal
temdticos (violéncia de género, uso de drogas, crimes de transito, crimes ambientais, Justica Restaurativa, etc). O Relatdrio também devera
contemplar: proposta de composigdo e funcionamento de Conselho Gestor (Estadual e Municipais) que atuara na governanga, suporte técnico e
politico, monitoramento e controle social da gestdo da Politica de Alternativas Penais no estado; modelos de Acordos de Cooperagdo a serem
firmados entre a SEJUS/Central Integrada e as instituicdes parceiras, com os fluxos, prazos e demais procedimentos necessarios ao integral
desenvolvimento dos servigos de alternativas penais no estado.

de alternativas penais
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Apresentagdo de plano de qualificagdo dos servigos de alternativas penais a partir da execugdo de processos formativos para gestores e docentes
da Escola de Estudos e Pesquisas Penitencidrias - ESEP, gestores, servidores e equipes técnicas das Centrais Integradas de Alternativas Penais e
representantes da rede parceira (sistema de justica criminal e rede de politicas de protecdo social). Este plano deve ter como pardmetro os
Processos educativos para o Modelo de Gestdo da Politica Nacional de Alternativas Penais presentes no documento de referéncia elaborado pelo
PNUD e DEPEN, prevendo atividades formativas e operativas que envolvam os diferentes atores pertinentes ao projeto.

Relatdrio contendo diretrizes gerais quanto a fluxos, procedimentos, prazos e rotinas relacionadas a gestdo interna da Central Integrada de
Alternativas Penais, de forma a assegurar a adequacgdo aos principios aplicaveis a execugdo penal e as diretrizes definidas na Politica Nacional de
Alternativas Penais, bem como a adequada prestacdo dos servigos e acesso aos direitos por parte das pessoas em situagdo de alternativas penais.
O produto deve apresentar as diretrizes pactuadas com gestores da SEJUS e também frente a rede parceira, discorrendo acerca das metodologias
de atendimento, acompanhamento e articulagdo de rede, bem como deverd ilustrar no modelo de marco légico os insumos, atividades, produtos
entregues, objetivos, indicadores, metas e resultados alcangados no decorrer da implementagdo dos servicos de alternativas penais.

vii. Produto 7. Relatério de formulagdo e implantagdo de projeto de execugdo penal tematico, com vista a implementacdo de praticas restaurativas
no ambito dos servigos de alternativas penais

Relatério contendo a formulagdo de proposta de projeto de execugdo penal tematico (Grupo Reflexivo como modalidade de cumprimento de
alternativas penais) a partir de andlise das principais violéncias e crimes vivenciados no estado (Produto 2) e o levantamento e articulagdo de rede
parceira especializada na respectiva tematica (Produto 4). O projeto deve ser pautado pelos principios e praticas restaurativas, nos termos do
modelo de gestdo elaborado pelo PNUD/DEPEN, podendo abranger, preferencialmente, as seguintes temdticas: violéncia de género/violéncia
contra mulher, uso abusivo de drogas, crimes de transito, crimes ambientais ou outras modalidades de crimes/violéncias mais percebidas no
estado/municipio. Como projeto piloto, o consultor, de forma articulada com a SEJUS, Central Integrada de Alternativas Penais e rede parceira,
deve selecionar a tematica prioritaria que serd objeto de intervencdo via projeto de execugdo penal.

viii. Produto 08: Relatério de avaliagdo processual e dos processos formativos realizados

Apresentacdo de relatdrio de avaliagdo dos processos realizados ao longo do periodo da consultoria, incluindo avangos, dificuldades e inalteragdes
com relagdo ao diagndstico apresentado no Produto 2. Ademais, o relatdrio contera uma andlise acerca dos processos formativos e das atividades
operativas realizadas com gestores e docentes da Escola de Estudos e Pesquisas Penitencidrias - ESEP, servidores e equipes técnicas das Centrais
Integradas de Alternativas Penais e representantes da rede parceira selecionados para desenvolvimento do Produto 5 da implantagdo do presente
Modelo de Gestdo. A analise contemplara as atividades formativas e operativas realizadas, publicos participantes, avaliagdo processual e avaliagdo
dos participantes. Por fim, este produto deve estar alinhado com os critérios e parametros de avaliagdo processual estabelecidos no Produto 7 da
Consultoria técnica especializada para formular estratégia de monitoramento e realizagdo de avaliagdo de progresso de Projeto, objeto de
contratacdo do Termo de Referéncia BRA/17/023.

7. Qualificagdes profissionais
7.1. Qualificagdes minimas (eliminatorias):
7.1.1 Ensino Superior Completo em Ciéncias Sociais ou Humanas, em instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educagdao — MEC;

7.1.2 Minimo de oito anos de experiéncia profissional em atividades relacionadas a tematica das alternativas penais: medidas cautelares (exceto
monitoragdo eletrénica de pessoas), penas restritivas de direito, transacdo penal, suspensdo condicional do processo e da pena, medidas
protetivas de urgéncia e praticas restaurativas.

7.2. Qualificagdes preferenciais (para pontuagdo):
7.2.1 Pds-graduacdo (stricto ou lato sensu) em Ciéncias Humanas ou Sociais, em instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educagao.

7.2.2 Experiéncia em atividades de consultoria/assessoria ou coordenagdo de projetos ligados as politicas publicas; ou experiéncias em
coordenagido de equipes de pesquisa relacionados aos processos de formulagdo, implementacdo, capacitacdo/formacgdo e avaliagdo no campo das
politicas publicas.

7.2.3 Experiéncia profissional ou em atividades de pesquisa relacionadas a tematica do modelo de gestdo da politica de alternativas penais.
7.2.4 Experiéncia profissional em gestdo publica.
8. Processo seletivo e pontuagdo por qualificagdo

Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculum vitae, conforme modelo anexo, e informagGes adicionais para
gabinetesejus@gmail.com, a partir do dia 25 de abril até o dia 10 de maio de 2018. Deverd constar no campo assunto: Modernizagao da Gestao
Penal em Rondénia /Alternativas Penais— [nome do candidato].

Os comprovantes da qualificacdo profissional do candidato deverdo ser entregues apds a entrevista, em data a ser definida, sob pena de
desclassificagdo.

8.1 - 12 Fase - analise de curriculo:

Etapa 1: Atendimento das qualificagdes minimas definidas no item 8.1, de carater eliminatério. Caso o candidato ndo preencha as qualificagGes
minimas, serd eliminado do certame.

Etapa 2: Pontuagdo segundo as qualificagGes preferenciais:

Pontuacdo
Item Critério maxima atribuida
por item
Pos-graduagdo (stricto ou lato sensu) em  [Pos-graduacdo lato sensu — 1 ponto 2

Ciéncias Humanas ou Sociais, em
instituigio reconhecida pelo Ministério da [Mestrado — 1,5 pontos

Educacio.
Doutorado — 2 pontos
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Sera considerada apenas a maior
titulagdo.

Experiéncia em atividades de
consultoria/assessoria ou coordenagao de
projetos ou experiéncias em coordenagdo
de equipes de pesquisa relacionados aos |1 ponto por ano de experiéncia 2
processos de formulagdo, implementagéo,
capacitagdo/formagao e avaliagdo no
campo das politicas publicas.

[Experiéncia profissional ou em atividades
de pesquisa relacionadas a tematica do

modelo de gestdo da politica de alternativas I'ponto por ano de experiéncia 3
penais.
[Experiéncia profissional em gestdo publica.
1 ponto por ano de experiéncia 3
Pontua¢do maxima na Fase 1, etapa 2, 12

8.2 - 22 Fase — Exposig¢do presencial ou por videoconferéncia

Os 5 (cinco) candidatos que obtiverem as melhores pontuagées na Etapa 2 da 12 Fase serdo convocados para apresentar uma exposigdo presencial
ou por videoconferéncia (de até 20 minutos) sobre “politica penal/ alternativas penais” e para responder questionamentos, cuja avaliagdo (0 a 15
pontos) ocorrera conforme critérios de dominio na abordagem do contetdo e profundidade (7 pontos), sequéncia légica e coeréncia (4 pontos) e
clareza na comunicagdo e habilidades para formulagdo de respostas (4 pontos). Em caso de empate entre os candidatos classificados na quinta
colocagdo, serdo convocados todos aqueles que se encontram na posicdo citada. A banca de avaliagdo da exposi¢do serd composta por no minimo
3 (trés) membros. Para habilitagdo o candidato deve atingir no minimo cinquenta por cento (50%) do total de pontos de cada critério de avaliagdo
da exposicdo presencial ou por videoconferéncia. Caso haja empate na primeira colocagdo, apds a exposi¢ao presencial ou por videoconferéncia,
sera realizada uma nova entrevista seguindo os mesmos critérios da primeira entrevista realizada.

8.3. Resultado Final

A nota da 12 Fase correspondera a 60% da nota final e a nota da 22 Fase sera equivalente a 40%. A nota final sera, entdo, composta da seguinte
forma: (n1/12*6) + (n2/15*4), onde n1 é a nota obtida na primeira fase e n2 é a nota obtida na segunda fase.

O candidato que obtiver a maior nota, na soma dos pontos obtidos na analise curricular (Fase 1) e na entrevista (Fase 2), de acordo com os pesos
descritos acima, sera pré-selecionado para a vaga ora ofertada.

O consultor selecionado devera comprovar todos os requisitos minimos exigidos e os requisitos desejaveis nos quais foi pontuado.

No caso de experiéncia laboral, serdo aceitos atestados tais como: declara¢do do empregador com a descri¢do da atividade e sua duragdo ou a
copia de publicagdo de portarias de nomeagdo em didrios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido) e cdpia de registro em carteira de trabalho.

No caso de publicagbes, a comprovagdo serd feita pela copia da capa e sumdrio do volume em questdo, acompanhado da cépia da ficha
catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN pertinente.

No caso de processos de formagdo, a comprovagdo sera feita pela copia do diploma ou certificado em questao.

Para a comprovacgdo de titulos de pds-graduagdo, na impossibilidade de apresentagdo da cépia dos diplomas correspondentes, serd aceita,
alternativamente, cépia da ata de defesa do trabalho final (monografia, dissertagdo ou tese, conforme o nivel).

Sera exigido do consultor selecionado a apresentagao de atestado médico de boa saude, e cépia da carteira de vacinagdo, entre outras exigéncias,
de acordo com o previsto no Guia para implementagdo de Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional com o PNUD (5.3.1.3).

9. Insumos

Os custos de deslocamento, alimentagdo e hospedagem em viagens consideradas essenciais para a execugdo das atividades previstas neste Termo
de Referéncia ndo estdo incluidos na remuneragdo contratada, e serdo custeadas pelo Projeto, desde que planejadas com supervisores, e
aprovada pelo gerente de projeto.

A SEJUS/RO cabe a responsabilidade de garantir o acesso do Consultor a todas as informacdes necessdrias a realiza¢do do Projeto.
10. Nome do Supervisor

Rute Carvalho Silva

Cargo do Supervisor: Assessora Especial Ill

11. Localidade do Trabalho

O consultor deve ou residir em Porto Velho / Ronddnia, ou ter disponibilidade para permanéncia no municipio pelo (s) periodo (s) necessario (s)
segundo avaliagdo do Supervisor, em consondncia com as atividades previstas no Plano de Trabalho, devendo obrigatoriamente apresentar
presencialmente cada um dos produtos previstos.

12. Vigéncia dos trabalhos

O contrato terd a vigéncia prevista de 12 meses com a possibilidade de prorrogacdo, sem 0Onus para o contratante, desde que mediante
justificativa consubstanciada em relatério, devidamente aprovado pelo Gerente do Projeto.

Inicio 05/2018
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Término 05/2019
13. Produtos, Honorarios e Prazos
Percentual
Produtos Valor Prazo
%

Produtrol 1: Plano de trgbalho e metodologla para implantacdo do Modelo de Gestdo 12 14.000,00 D + 25 dias
da Politica de Alternativas Penais
IProduto %: Dlagnostlco atualizado sobre aplicagdo das alternativas penais no estado 1 13.500.00 Pl + 35 dias
de Rondonia
IProduto 3: Relatdrio de planejamento de nivel estratégico para implantag¢ao do .
IModelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais 14 16.500,00 P2+45 dias
Produto 4: Relatorio de planejamento de nivel gerencial para implantagdo do Modelo .
de Gestdo da Politica de Alternativas Penais 12 14.000,00 P3 445 dias
Pfodyto 5. Plano de. formagdo e qualificacéo .de gestore};, servidores penais, equipes 13 15.500,00 P4 + 45 dias
técnicas das Centrais Integradas e rede parceira da politica de alternativas penais
IProduto 6. Relatorio de planejamento de nivel operacional para implantagdo do .
IModelo de Gestdo da Politica de Alternativas Penais 12 14.000,00 P35+ 60 dias
Pro@u.to 7. Relatorio de formulagdo e implantagdo de projeto de execugdo penal 13 15.000.00 P6 + 45 dias
tematico
IProduto 08: Relatorio de avaliagdo processual e dos processos formativos realizados 13 15.500,00 P7 + 65 dias

TOTAL 100 118.000,00 365 dias

O Consultor devera garantir que os servigos executados sejam realizados com qualidade, atendendo a todas as especificages no prazo
estabelecido neste termo de referéncia, cumprindo com as orientagdes realizadas pelo Supervisor da consultoria e submetendo, para apreciagado e
aprovacdo, as modificages necessarias para elaboragdo e entrega dos produtos.

Os produtos entregues pelo Consultor, e aprovado pelo Supervisor, devem ser entregues em formato digital aberto.

N&o serdo aceitos produtos que apresentem mera reprodugdo de conteudos da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou
ainda sem que tais contetidos sejam minimamente tratados/analisados pelo Consultor.

14. Direitos Autorais

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais (especificagdes, desenhos, mapas, projetos, originais,
arquivos, programas, relatérios e demais documentos) produzidos no ambito do contrato devem reverter exclusivamente a Secretaria de Justica
do Estado de Rondénia (SEJUS), sendo entregues antes da data fixada para o fim do contrato.

O contratado poderd reter cépia dos produtos acima indicados, mas sua utilizagdo para fins diferentes do objeto deste instrumento e sua
reprodugdo total ou parcial dependera de autorizagdo prévia e expressa da SEJUS/RO, mesmo depois de encerrado o contrato.

Os direitos autorais previstos neste item ndo afastam as incidéncias da Lei de Acesso a Informagdo — Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011.
15. Impedimentos

Segundo Decreto 5.151/2004, ndo pode ser contratado servidor ativo, da administragdo publica federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios, direta ou indireta, bem como de empregado de suas subsidiarias e controladas.

O candidato também ndo deve pertencer ao quadro funcional das instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto agéncias
implementadoras.

Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orgamentarias é permitida a contratagdo de servidores publicos que se encontrem em licenga sem
remuneragdo para tratar de interesse particular. Ainda é permitida a contratacdo de professor de Universidades, inclusive os de dedicagdo
exclusiva, para realizacdo de pesquisas e estudos de exceléncia, desde que os projetos de pesquisas e os estudos sejam devidamente aprovados
pelo dirigente maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo professor.

Ha impedimento para professor contratado em regime de dedicagao exclusiva, no caso de financiamento com recursos externos, onde devera ser
obtida a ndo objegdo do banco.

N&o pode ser contratado bolsista de instituigdo federal (CNPQ e CAPES), pois o bolsista de pds-graduagdo deve o compromisso de dedicagdo
exclusiva ao projeto de pesquisa, sendo financiado com recursos publicos para dedicar-se integralmente ao seu trabalho académico.

16. Formas de pagamento
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Os servigos serdo remunerados em moeda nacional corrente, mediante a apresentagdo dos produtos intermediarios e final previstos
contratualmente, e uma vez aprovados pelo Supervisor.

Os pagamentos recebidos pelo consultor sdo passiveis de tributacdo, de acordo com a legislagdo brasileira vigente. E responsabilidade do
contratado efetuar os devidos recolhimentos.

O Gerente de Projeto reserva-se o direito de ndo autorizar o pagamento se, no ato do atesto pelo Supervisor, os servigos prestados estiverem em
desacordo com as especificagdes apresentadas e aceitas pelo Consultor.

17. Esclarecimentos

A execuc¢do dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia 04/2018 ndo implica em qualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista,
sendo, portanto, regido sem subordinagdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-mail gabinetesejus@gmail.com.

SEMAYRA GOMES MORET
Assessora Técnica Especial Il
Gerente do PRODOC PNUD BRA 17/023

ADRIANO DE CASTRO
Secretario de Estado de Justiga

Anexo Modelo de Curriculo - TERMO DE REFERENCIA N. 04/2018 PRODOC BRA/17/023

NOME SOBRENOME

Rua XXXXXX, n°, Bairro... Idade: 37 anos
Bairro, cidade, Estado, CEP: ID. N.: 14/11/1980
Telefone: (XX) XXXX-XXXX Solteira

E-mail: nome@provedor.com.br Brasileira

Formacgio Académica:

Nivel superior completo - Descrever nome do curso faculdade/universidade;
Po6s Graduagao — Descrever nome do curso faculdade/universidade;
Objetivo Profissional:

Descrever o que tragou como para seu futuro profissional

Resumo das Qualificacdes Profissionais:

Descrever suas qualificagdes

Lingua Estrangeira:

- Inglés: - Espanhol:

Leitura: Avancado Leitura: Intermediario
[Escrita: Intermediario Escrita: Basico
Conversagao: Basico Conversagao: Basico

Experiéncias Profissionais:
Empresa: Empresa 1

Cidade: Nome da Cidade — Estado.
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Funcio: Historiadora

Descri¢ao: Detalhar quais atividades rotineiras e eventuais desenvolveu/ desenvolve.(membro/ coordenadora de equipe multidisciplinar na execugdo
de projeto de implantagdo de tecnologias...ou: pesquisador na linha tematica planejamento urbano e regional da UFAC, no projeto...)

Periodo: De xx/Xx/XXXX & XX/XX/XXXX

Carga Horaria: XX horas semanais

Empresa: Empresa 2

Cidade: Nome da Cidade — Estado.

Funcio:

Descricéo: detalhar quais atividades rotineiras e eventuais desenvolveu/ desenvolve
Periodo: De Xx/XX/XXXX & XX/XX/XXXX

Carga Horaria: XX horas semanais

Sintese de intengdes: descrever qual a motivagdo pessoal ou profissional pelo desenvolvimento deste trabalho.

[1] Foram 27 mortes em janeiro de 2002 dentro da Casa de Detengdo José Mario Alves da Silva — Urso Branco.Entre os meses de julho de 2004 e
setembro de 2005, ocorreram outras cinco mortes dentro do Urso Branco.

=

-
JEI! Lx:l’ Documento assinado eletronicamente por SEMAYRA GOMES MORET, Gestor(a) de Contrato, em 23/04/2018, as 14:37, conforme horario oficial
assinatura de Brasilia, com fundamento no caput lll, art. 12 do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

i eletrénica

-

=
JEI! inl’ Documento assinado eletronicamente por ADRIANO DE CASTRO, Secretario(a), em 23/04/2018, as 16:22, conforme horério oficial de Brasilia,

assinatura

i eletrénica

com fundamento no caput Ill, art. 12 do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Referéncia: Caso responda este Termo de Referéncia, indicar expressamente o Processo n2 0033.123647/2018-69 SEl n? 1447931
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