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Apresentacao

A gestéao do dinheiro publico e a fiscalizagéo destes, ndo sdo mais estritos
as Ciéncias do Direito e da Contabilidade Publica, hoje o cidadao ja percebe que os
seus interesses sdo fundamentais para que os recursos recolhidos pelo Estado,
sejam eles impostos ou taxas publicas, devem ser bem aplicados.

E a atividade portuaria nio foge a regra. A administracio do porto
sustenta-se economicamente e financeiramente através do pagamento de taxas
publicas, pelo uso das facilidades portuarias,  atracagdo/desatracacao,
armazenagem, arrendamentos e outros mais.

O ano de 2014 ¢ considerado por muitos como desafiador para a SOPH.
Tanto internamente, para reorganizar e executar sua miss3o, quanto externamente
enquanto organizagdo criada para ajuda o desenvolvimento do Estado de Rondénia
e a situagao emergencial da cheia do Rio Madeira.

As receitas operacionais advindas da construgao das obras do Rio
Madeira, previsivelmente comecaram a diminuir ocasionando um decréscimo da
arrecadacao. Obrigando a rever a gestdo da administragdo implantada definindo

novas estrategias para realizar a reforma administrativa da SOPH, essencial para
manutencao da saude financeira da Empresa.

A cheia do Rio Madeira em 2014 foi uma situacdo atipica e especial que a
SOPH vivenciou, demonstrando umas das suas verdadeiras razbes de sua

existéncia, que é prestar “servico publico”, contribuindo para a continuidade e
desenvolvimento econdmico de Ronddnia.

Deste modo apresentamos o nosso relatério de gestao do ano de 2014&
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1 Gestdo Administrativa

O Porto de Porto Velho & administrado pela SOPH, constituida sob a
forma de empresa publica com personalidade juridica de direito privado e de capital
fechado, sendo regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. Tem
autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira e seu capital e organizado
na forma de agGes ordinarias nominativas.

A forma como a entidade é constituida visa a administracéo e 3 execucao
da prestagao de Servigos porturios. Suas competéncias sio: implantar, conservar e
executar a politica de infraestrutura de transporte aquaviario no Estado de Rondénia
além de exercer as atividades referentes a infraestrutura portuaria, envolvendo a
construcao, manutengao, operacao, administragao e implantacéo da infraestrutura
no interior do Estado. Suas atividades também perpassam a fiscalizacao e a

Promogao da preservacgio dos recursos naturais e a proposicdo de desapropriacio
de bens, entre outras competéncias.

De acordo com o estatuto da SOPH, aprovado em julho de 1997, sua
estrutura administrativa ests organizada da seguinte forma:

1) Conselho Fiscal, cuja funcéo é, deliberacdo dos assuntos referentes a
execucao da Missdo da SOPH:

2) Conselho Superior, orgdo de Direcdo Superior, composto pela
presidéncia;
3) Orgéos Técnicos de Execucao Administrativa, composto pelo DAF —

Diretoria Administrativa Financeira que se subdivide em: Administrativo

(ligando-se aos setores de pessoal, almoxarifado e patrimé 0) e
Financeiro (ligando-se ao faturamento e contabilidade) ergil.a."
Fiscalizacdo e Operagdo (subdividida em seccOes de operagbes e
equipamentos).
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As competéncias de cada setor também estio detalhadas no Estatuto
Social da Instituicao.

As deliberagdes finais de assuntos de interesse da SOPH estdo sob
= responsabilidade do Conselho Superior, sendo que também cabe a este baixar

— resolucGes, aprovar seu estatuto, entre outras atividades de cunho superior.

Ao Conselho Fiscal compete analisar e dar parecer sobre os documentos
financeiros da instituicgo.

- A presidéncia, compete a funcdo de representar a instituicdo e de zelar
pela execucdo das normas, estando subordinadas a ele as assessorias, cuja funcao
€ preparar e relatar os documentos que serao enviados & presidéncia para
deliberagoes.

~ As atividades referentes aos processos licitatorios da SOPH est3o sob a
- competéncia da comiss&o de procedimento licitatério — CPL.

Ao DAF compete as atividades de diregdo, coordenagdo e controle de
assuntos relacionados ao ambito de pessoal, de material, de patriménio, de
transporte, de servicos gerais e de execucao orgamentaria-financeira.
= A Diretoria de Fiscalizagdo e Operacéo (DFO) tem a responsabilidade de

- coordenar, orientar e dirigir as atividades de fiscalizacdo e aquelas ligadas as
operagoes portudrias.

1.2 Quadro de Pessoal

= A tabela a seguir apresenta a composi¢ao do quadro de pessoal a SOPH.
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= Assistentes, Técnicos e auxiliares 24 _

- Analistas 5

~ | Direcao e Coordenagao 16

- Estagiarios 4 i f ("_
= Guarda Portuaria 24

2 | Técnicos e Demais funcionarios

- Trabalhadores Portuarios - Diretos 8 ) T
- Dcmu. 90




O maior nimero de funcionarios estd concentrado nos cargos de nivel
medio, neste caso, os auxiliares e assistentes estio alocados tanto nos setores
administrativos como operacional e guarda portuaria.

A guarda Portuaria, empregados celetistas, também tem grande
representatividade na estrutura funcional da instituicdo, totalizando 24 guardas. Em

2014 foram contratados mais oito para suprir todo o efetivo necessario de seguranca
da SOPH.

[ Assessores

71 Assistentes, Técnicos e
auxiliares

l; ‘ i Analistas
i 24; 27%

Direcdo e Coordenago
B Estagidrios
@ Guarda Portuaria

m Técnicos e Demais
; funcionarios
= |

2 Analise de Movimentag&o de Carga

De acordo com as estatisticas consolidadas da SOPH, no ano de 2014 o
porto publico de Porto Velho movimentou 3.765.010 ton. de carga, sendo 2.705.717
ton. de granéis solidos, 342.408 ton. de graneis liquidos (petréleo e seus derivados)

e, 716.885 ton. de carga geral, para ou, de embarcagbes da navegagao interior,

Ressalta-se a forte predominancia dos granéis solidos, decorrente
principalmente dos significativos volumes de soja (1.925.685 ton.) e milho (780.032

ton.) embarcactes em comboios de barcacas graneleiras com destino ao Terminal

de Uso Privativo (TUP), Hermasa em ltacoatiara (AM), para posterior transferéncia:
para navios de longo curso. \’\>




No que diz respeito a carga geral, destaca-se claramente a movimentacdo
de semirreboques com e sem carga operados no trafego de Porto Velho (RO) para
Manaus (AM), movimentacgdo que totalizou 304.080 ton. Sendo 137.357 ton. a mais
que aregistrada em 2013, quando totalizou a marca de 166.357 ton. Este indice
representa um crescimento na ordem de 154,83%.Contudo, isto foi uma situacdo
atipica influenciada diretamente pela cheia histérica ocorrida no ano de 2014 no Rio
Madeira, quando todo o sistema portuario da cidade de Porto Velho entrou em

colapso obrigando a todos os TUP'S da cidade a operar suas cargas no poligonal

influenciando diretamente este crescimento.

Nos dltimos cinco anos houve uma movimentacéo atipica da ordem de
436.230 ton. de maquinas e pecas de turbinas, sempre no sentido de desembarque,
que € atribuida a conclusdo e montagem das usinas hidrelétricas do Rio Madeira.
Apenas em 2013, esta carga teve sua Ultima quantidade expressiva de

movimentagdo quando movimentou 119.866 ton. chegando em 2014 a movimentar
apenas 2.708 ton.

A carga geral que pode ser considerada tradicional, no sentido de que
apresentou uma movimentacéo de certo vulto ao longo do periodo dos Ultimos 11
anos é o aglcar, que é embarcado e destinado principalmente para Manaus (AM) e

para a cidade delquique no Peru, tendo sido embarcado nos dltimos 10 anos o total
de 524.311 ton. de aglcar,

Em 2013, as operages com contéineres eram poucos significativas,
totalizando 18.880 toneladas. Entretanto, com a entrada no mercado de um armador
e também operador portuario, houve um razoavel crescimento dos embarques no
porto de produtos refrigerados ou resfriados, incluindo carne bovina, aves e
pescado, apresentando uma movimentacdo no ano de 2014 de 88.216 ton. de

contéineres movimentados no Porto, um crescimento de 78,60% em relacdo ao ano
anterior.

primordialmente ao mercado interno, ja a carne bovina é transferida para navios
longo curso em Manaus (AM).

Segundo esse armador, as aves e o pescado destinar—sefg;)
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O crescimento médio anual da movimentac&o foi de 4,7 %, mas pode-se
observar que isto se deve principalmente a uma mudanga de patamar ocorrida em

2012, quando a movimentacio ultrapassou trés milhdes de toneladas.

A evolugdo da movimentacdo no porto ao longo do Ultimo decénio &
apresentada na tabela e no grafico a sequir.

Tabela 01, Movimentagdo no Porto de Porto Velho - 2005/2014 (Ton.)

i ANO QUANTIDADE
2005 2.423.808

B 2006 2.505.571
2007 2.702,.227 |
2008 2.709.232 |
2009 2.594.773

B 2010 2.414.214
2011 2.676.705

_F 2012 3.273.500
2013 3.396.733 |
2014 3.765.010 |

Faonte: SOPH/2014.



Decénio de Movimentacio do Porto de Porto Velho
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Figura 01 — Evolugdo da movimentag&o Total no Porto de Porto Velho 2005-2014 (ton.)
Fonte: SOPH/2014

E importante registrar que nos primeiros meses de 2014, a cheia do Rio
Madeira impediu a operagdo regular de varios Terminais de Uso Privativo — TUP'S,

do complexo portuério de Porto Velho e também do proprio cais flutuante, cuja ponte
de acesso ficou sob as aguas do rio.

Como consequéncia, as movimentagbées de cargas dos TUP's foram
transferidas para o Porto Publico, que atendeu as embarcagbes no barranco do rio
(patio das gruas), em instalacdes improvisadas emergencialmente, mas que ainda
assim atendeu & regulamentacdo vigente, respeitando todos os padres de
seguranca.

O grafico a seguir ilustra o aumento da movimentagao e cargas no porto

publico, exceto graos ao longo do periodo dessa cheia, na comparacao com anos
anteriores.




Figura 2. - Histérico Mensal de Movimentacoes do Porto de Porto Velho
(Exceto Graneis Vegetais) — 2013 a 1° Quadrimestre de 2014.

Comparativo 12 quadrimestre 2013/2014
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Fonte: SOPH/2015

Conforme destacado, com o alagamento de grande parte dos terminais
privados existentes nas margens de Porto Velho, os mesmos ficaram
impossibilitados de operar, de modo que parte desta carga convergiu para o porto
publico. Comparando-se o periodo de janeiro a abril do ano de 2014 ao mesmo
periodo de 2013, a movimentagdo em 2014 foi 300% superior. Totalizando 88.261
ton. de carga geral contra 35.801 no ano anterior somente no més de marco.

As cargas que mais contribuiram para o aumento da movimentacao foram
0s combustiveis, cujo volume movimentado entre janeiro e abril de 2014 totalizou
168.032 ton. o que representa 40% do volume de cargas movimentadas no Porto de
Porto Velho no periodo mencionado. Destaque-se que esse tipo de carga nao é
comumente movimentado no porto publico, uma vez que cada distribuidor dispoe de
sua propria estrutura.

Esse comportamento da movimentacio evidencia a grande transferéncia
de cargas dos terminais privados para o porto publico, ja comentado anteriormente.
Nesse sentido, destaca-se o grande esfor¢o operacional empreendido para que'
essas cargas pudessem ser movimentadas e, assim, evitar o desabastecimento da

populacéo, principalmente no que se refere & combustiveis e géneros alimenticios. )
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Tendo em vista que a estrutura flutuante do porto foi interditada, para viabilizar o
escoamento das cargas, foi utilizado o patio das graus onde foram improvisadas
rampas de atracagéo.

E importante destacar que, embora a cheia observada em 2014 tenha
sido umas das maiores da historia, as enchentes do Rio Madeira s3o frequentes e,
sempre que acontecem, ha picos de demanda sobre o porto publico de Porto Velho.
Nesse sentido, é fundamental a realizagdo de um estudo que vislumbre medidas de
adequagdo do porto para atender as demandas emergenciais decorrentes das
cheias, principalmente no que se refere & movimentagao de combustiveis e géneros

alimenticios, de modo a evitar o desabastecimento da regido.

3 Receijtas

Ao observar as receitas totais da SOPH dos Ultimos cinco anos (2010 a
2014) e possivel verificar uma significativa variagdo, uma vez que os valores eram
de aproximadamente R$ 7 mihdes anuais em 2010, passando para

aproximadamente R$ 16 milhdes em 2013, como demonstrado no grafico que

segue:

Receitas Totais
18.000.000,00
16.000.090,00 .
14.000.000,00 fi J
12.000.000,00 5 l
10.000.000,00
£.000,000,00
6.000.000,00

4.000.000,00
£,000.000,00

¥
i

0,00 —
2010 2011 2012 2013 2014 e

Figura-1 — Evolugao das Receitas Totais da SOPH
Fonte: SOPH/2015



Conforme o gréfico, nos anos de 2012 e 2013 verificou-se uma ampliagdo
significativa no nivel de arrecadacao. Esse fator é decorréncia do aumento das
receitas provenientes das tarifas de armazenagem no porto, ocasionado pela
ampliagdo de movimentacdo de cargas gerais em Porto Velho, contudo, observa-se
que em 2014, como esperado esta recejta ja apresenta uma diminui¢do, sendo tais

cargas utilizadas na construgdo das usinas hidrelétricas da regiao, Santo Antonio e
Jirau que jé se encontram em reta final de conclusao.

Nesse sentido, o grafico que segue mostra a evolugdo das principais
fontes de receita do Porto entre 2010 e 2014.

Receitas por fato gerador

Arrendamento
Contrato Operacional

-_—
=l

Armazenagem
Instalagio e acostagem

Infraestrutura terrestre |

Infraestrutura aquavidria |
0,00 4.000.000,00 2,000.000,00 12.000.000,00

H2014 2013 2012 22011 & 2010

Figura 2, Evolucao das Receitas por fator gerador (2010 a 2014)

Fonte: SOPH/2015

Como podem ser constatado no grafico anterior, as demais tarifas

portuarias se mantiveram com poucas variagbes no periodo, ja4 a tarifa de

armazenagem aumentou significativamente no ano de 2012. A participacdo média

de cada fato gerador de receita, nos anos de 2010 a 2012, esta demonstrada no\
grafico que segue.

? #



Infraestrutura aquaviaria
® Infraestrutura terrestre
Instalagdo e acostagem
Armazenagem
& Contrato Operacional

B Arrendamento

Figura - 3. Participacdo das Receitas (Média de 2010 a 2014)
Fonte: SOPH/2015

Na projecéo futura do porto, cabe destacar que a participacao das tarifas
no total das receitas ndo pode ser baseada na continuidade dos niveis observados
nos anos de 2012 e 2013, uma vez que, nos anos mencionados, a movimentagao e,
principalmente, a armazenagem das cargas de projeto que se destinaram 3a
construgdo das usinas hidrelétricas de Santo Anténio e Jirau tiveram grande

relevancia. Algo que néo deve repetir-se no futuro, ja que as referidas obras estio
sendo finalizadas.

Um fator que chama atencdo na avaliacdo das receitas da SOPH é a
baixa participagdo das receitas Operacionais da tabela tarifarias: as mesmas
representam menos de 3% das receitas totais da autoridade portuaria. Por outro
lado, destaca-se a baixa representatividade das receitas provenientes de
arrendamentos. O quadro a seguir mostra os valores de 2010 a 2014 que foram
obtidos nos balancetes analiticos da SOPH.



ANO ~  |RECEITABRUTA |ARRENDAMENTO i %
2010 |7.211.312,00 43353404 |6,00%
2011 |9.573.954,39 459.850,60 4,80%
2012 |16.906.691,00 484.132,00 2,90%
2013 [16.976.858,04 515.654,18 3,03%
2014 |15.073.661,99 547.601,88 3,63%
' Tabela - 1 -

Como mencionado, as arrecadacées com arrendamentos no Porto de

Porto Velho nao tém participacdo significativa na receita do periodo analisado.

Representam, em média,4,7% do total de receita. A tabela a seguir detalha as

receitas portuarias dos anos de 2010 a 2014.

Tabela 2. Detalhamento por fator gerador (R$)

RECEWA 72010 7 2011 201 % Sl | 30AEETE O
: e e e R e o : - e T AL TR
Infraestrutura
o 82.556,14 87.071,81 114.034,98 119.500,59 542.219,73
aquaviaria
Infraestrutura
73.032,46 78.749,69 96.474,01 99.360,19 448.013,08
terrestre
Instalacdo e
55.493,46 64.939,06 72.258,48 77.088,74 287.258,91
acostagem
Armazenagem 2.185.290,62 |3.938.368,50 11.014.373,54 | 10.684.049,91 4.462.106,29
Equipamentos 79.989,11 89.591,65 90.823,34 102.770,35 72.773,61
_Ccmtratn
) 3.270.718,24 |3.847.953.08 4,535.680,04 4.559.394,76 4.088.682,94
Operacional
Arrendamento 433.534,04 459.850,60 484.132,20 515.654,18 547.601,88
_Lccagﬁo'de =
) 120.773,45 126.694,34 115.969,32 115.969,32 294.169,32
Imovel
E/er&'.os 0 130.414,38 71550,95 | 1.831.045

Fse



—
Pesagem de
; 9 896.611,05 819.880,44 44.310,00 280.320,00 560.279,30
Veijculos
Eeceitas
38.176,63 81.605,57 254 569,90 339.374,77 206.343,59
financeiras
Receitas 1
989,76 5.049,07 15.182,60 5.983,37 192.606,67
diversas
Outras Receitas
: 0/16.224 18 3.356,14 5.840,91 31.606,67
Operacionais
TOTAIS 7.237.164,96 |9.615.978,08 16.971.578,93 |16.976.858,04 |13.564.706,86
‘ |

Tabela Il Fonte: SOPH/2015

Destaca-se a grande participacdo das receitas dos contratos operacionais
e da armazenagem, uma vez que se tratam de fontes de arrecadacao com certo
grau de risco, ja que referem-se a contratos de curto prazo os quais, portanto, geram
receitas transitorias que podem ser extintas rapidamente; diferentemente dos
contratos de arrendamentos de longo prazo que prevéem movimentacdo minimas de
cargas e, consequentemente, de geracao de receita.

4 Gastos

em quatro anos.

Vale salientar que este aumento € atribuido a crescente demanda de
movimentacao de carga, que em 2010 estava na marca de 2.414 mihées de

Somado a isso, foi preciso que o Porto adequasse a nova realidade legal
imposta pelas Agéncias Reguladoras, Ministério do Trabalho e a propria lei dos

Portos (lei 12.815/13), impondo a administragdo do Porto custos e despesas que até
2010 ndo existiam. Sao eles:




a) Adequagdo a nova legislacdo portuaria (Nova Legislagdo Portuaria Ambiental,
Plano de Controle de Residuos Solidos,

b) Adequacao a legislacdo trabalhista e previdenciaria;

¢) Adequacdo a nova legislagdo de seguranca do Trabalho (Plano de Ajuda Mdtua —
PAM, Plano de Controle de Ambiental — PCA, Sistema de Combate a incéndio,
Plano de Emergéncia Individual - P

d) Aumento da Folha de pagamento com pessoal devido a TAC'S assinado com o
Ministerio Publico do Trabalho;

e) Pagamento de agbes trabalhistas a Trabalhadores Portuarios e Avulsos;

5 Plano de revitalizagdo e modernizacio

O Porto possui as mesmas instalacées de acostagem criadas na década
de "80", compreendendo trés terminais, sendo eles: um para operacgdes pelo
sistema ROLL-ON/ROLL-OFF (RO-RO) com 02 (duas) rampas do tipo “charriot:
Terminal dos Guindastes (GRUAS), para operagao de carga geral, compreendendo
02 (dois) guindastes de propriedade da SOPH, com capacidade de 3,5 toneladas e
01 (um) guindaste com capacidade de 45 toneladas, instalado por Parceria Publico
Privada (PPP), de propriedade da Operadora Portuaria Hermasa e um terceiro
terminal para multiplas operagbes de cargas, sendo elas: cargas gerais, graneis
solidos e contéineres, dotado de 02 (dois) mddulos de flutuantes de acostagem,
medindo 50x25 cada, totalizando 100 metros de comprimento com cinco bergos de
atracacoes, ligado a margem por uma ponte metalica de 113,5 metros de vao livre,
com sistema de compensagio que permite sua utilizagdo com qualquer nivel do rio
Madeira o ano todo, seja na estiagem ou na vazante.

Possui ainda 02 (dois) armazéns, um para carga geral com 900m?2,
localizado no terminal dos guindastes e o segundo localizado em uma area fechada,
murada, alfandegado, destinado 3 produtos de Importagao/exportagdo, sob
jurisdicd@o da Secretaria da Receita Federal, com 4rea total de 1.587,24mz2,

Atualmente ha 05 (cinco) patios pavimentados com infraestrutura de"
eslocagem e armazenagem compreendendo 35.000m? sendo eles: Patio das Gruas,

Patio da RO/RO, P4tio de Carretas de Granéis sélidos e Patio de Cargas de Projeto.

f;ﬂ r..r
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Assim, a administracdo portuaria, através de estudos planejou alternativas
para suportar e atender toda necessidade de crescimento e expansdo do Portu
Organizado de Porto Velho. Preparando-se para exercer com exceléncia sua funcao
jurisdicional, contratou funciondrios, informatizou seus métodos administrativos,
adquiriu veiculos para atividades rotineiras do dia 3 dia, além de reformar o prédio
da administracdo que era o mesmo ha duas décadas. Adquiriu  mobilidrio
possibilitando conforto e melhores condicdes de trabalho aos seus funcionarios e
colaboradores; legislou internamente sobre seus métodos, planos, conduta
profissional e repensou toda sua estrutura operacional.

Dentre essas, verificou-se a necessidade de 02 (duas) grandes obras
sendo elas: a ampliagdo do ponto de acostagem "Cais Flutuante”, para atender a
demanda crescente de carga geral e carga refrigerada, e a modernizacao do ponto
de acostagem RO/RO.

Ademais, foi identificada a necessidade de investir nas instalacdes do
porto para permitir que o mesmo opere com mais eficiéncia e menores custos.

Sendo eles:

Pavimentagdo do patio de contéineres: Propde-se a pavimentacio desta
area visando ao aumento da vida (til dos equipamentos de movimentagdo no patio,
a integridade dos contéineres (diminuir a concentracao de tensbes devido 3
irregularidade do terreno) e ao aumento da confiabilidade dos clientes e armadores
nos servicos de armazenagem do porto;

Instalacdo de tomadas reefer com a expansao da rede elétrica, com o
intuito de atender o crescente interesse dos produtores de carnes da hinterlandia de

Porto Velho em utilizar o porto para escoar a sua producao, seja para o mercado
interno, seja para exportacao;

* Melhoria da rampa Ro-Ro e da operagado dos charriots:
* Dragagem do Rio Madeira

* Contencdo de taludes : e

» Construcdo do centro administrativo de operadores e atores portuarios.
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6 Gestdo Ambiental

Conforme Portaria n° 24 da DIRPRE/SOPH de 14 de janeiro de 2014, que
trata sobre criagdo da Comissdo de Nicleo Ambiental do Porto Organizado de
Porto Velho, tornando-se responsavel pelas questdes de meio ambiente, salide
€ seguranca do trabalho na estrutura organizacional da Sociedade de Portos e
Hidrovias do Estado de Rondénia (SOPH).

A comissdo & formada por um gerente de meio ambiente, dois
supervisores ambientais, um engenheiro de seguranca do trabalho, um técnico
de seguranca do trabalho e um responsavel por salde e atividade laboral. Essa
comissao tem sido renovada anualmente desde 2012, ano de sua criacdo,
visando atender & Resolucio da Comissdo Interministerial para Recursos do Mar
(CIRM) 006/1998.

A gestdo ambiental do porto & realizada com base no Plano de Controle

Ambiental (PCA), instrumento que norteou o licenciamento da operacio do porto.
Entre os principais desafios encontrados na gestio ambiental portuaria, incluem-se o
gerenciamento de residuos solidos, o gerenciamento do Plano de Acdo Emergencial
(PAE) e o gerenciamento dos conflitos gerados pela interface porto/cidade: a
proliferacdo de ocupacées irregulares no entorno da area portuaria, o conflito de
trafego pesado atravessando a cidade e impactos decorrentes desse trafego
(emissbes atmosféricas, mau odor das cargas de soja e ruido).

Encontra-se em processo de analise para aprovacdo o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos do Porto (PGRS).

Além disso, o setor ambiental da SOPH atua diariamente em todos os
patios do Porto fiscalizando quanto a limpeza, condicionamento adequado de lixo,
esgotamento sanitario, controle de pragas e vetores prejudiciais, prevenindo
possiveis danos a satde e ao meio ambiente. E também competéncia da comissio
solicitar junto aos érgéos reguladores as licencas ambientais necessarias ao Porto e
0 acompanhamento de atualizacées da legislacao ambiental. \



7 Licenciamento Ambiental

O Porto de Porto Velho dispoe da Licenca de Operagéo (LO) n° 128435,
emitida pela Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental, da
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental de Rondénia
(COLMAM/SEDAM/RO), com validade até 04/09/2015. Essa LO define como
condicionantes a serem cumpridas pela SOPH: (i) o certificado vigente do Corpo de
Bombeiros de vistoria e aprovacdo: (i) o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS); e (iii) o Plano de Acédo Emergencial (PAE). A LO determina ainda a
conforrnidade das atividades portuarias ao PCA e a realizacéo e apresentacéo do
monitoramento de qualidade ambiental.

8 Questdes Ambientais Relevantes na Interacdo Porto x Ambiente

Quadro-resumo das questées relevantes da interacdo porto-ambiente

Trafego de veiculos rodoviarios de carga

O sistema rodovidrio regional, representado pelas rodovias federais e sua
relagdo com a malha urbana de Porto Velho, na dire¢cao do porto, contribui
para a geracao de intenso trafego na cidade, provocando um conflito no

transito local.,

Além disso, quando chove, a soja que vaza desses veiculos provoca odor
desagradavel nas vias locais.

Ocupagées irregulares no entorno da area portuaria

O crescimento desordenado da area urbana de Porto Velho contribui para a

|_pnroIh‘erac;éo de habitagées irregulares no entorno do porto.

|

9 Recursos Humanos

Em 2014 o grande salto no setor de recursos Humanos refere-se
contratagao de 21 (vinte e um) funcionarios de diversas especialidades para compor

0 quadro efetivo da SOPH, integrado de profissionais da administracéo,

contabilidade, bidlogo, advogado, guardas portuarios, assistente administrativo,
tecnicos de seguranca e assistente administrativo.



Contudo, como de praxe, esta administracdo ofereceu continuamente
varios cursos de capacitagdo, sendo eles:

a) Nogdes de Primeiros Socorros e Combate a Incéndio (36 pessoas
concluiram o curso);

b) Relacdo Interpessoal: Conflito nas Organizagbes e Motivagio (18
pessoas concluiram o curso)

c) Tiro Defensivo com revolver calibre 38, Defesa Pessoal e Técnicas de
Abordagem (16 pessoas concluiram o curso);

d) Curso de Pregéo Eletrénico (2 pessoas concluiam o curso);

e) Curso de elaboracgio de Termo de Referéncia (3 pessoas concluiram o
curso);

f) Curso de Ordenador de Despesa (1 pessoa concluiu o curso);

g) Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos de Obras e Servicos de
Engenharia (3 pessoas concluiram o curso);

h) Associagdo Brasileira de Pavimentacdo 43® RAPV (Reunido Anual de

Pavimentacdo) e 17° Encontro Nacional de Conservacdo de Rodovias {1 pessoa

compareceu & reunido);

i) Segundo Seminario de Licitagcbes e Contratos (1 pessoa compareceu ao
seminario).

10 Consideraces Finais

A presenca e a localizagdo estratégica do Porto Publico de Porto
Velho, com aproveitamento da extensa area navegavel do Rio Madeira até

Manaus/AM, tem servido como fator de geragéo de emprego, oportunidade de

crescimento da Regido Norte e alternativa para o transporte de cargas da Regiéo&
\

Sudeste e Centro-Oeste do Pais para a exportagcéo e ainda, como fator de

implemento as cargas que atendem as comunidades ao longo da extensao fluvial ou
adjacentes.
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A dinamica do Porto, quanto a qualidade da prestacao de servigos, a
estrutura e infraestrutura, bem como o apoio aos operadores portuarios vem
evoluindo com o passar dos anos, dado a diversos fatores, dentre que os quais
destacamos: a elevacéo da quantidade de cargas que chegam ao Porto, a economia
ocasionada para desembarque com base nos calculos de custo/beneficio, a
afirmagdo da SOPH como autoridade portuaria e seu credenciamento junto a
Secretaria Especial de Portos e 6rgéos de fiscalizacdo, a instalacdo de duas usinas
hidrelétricas no Rio Madeira e a utilizag@o do Porto como base para desembarque
de pecas e equipamentos utilizados na construcdo das mesmas e a visibilidade
positiva obtida a nivel nacional ao longo dos anos.

Importante destacar, especificamente sobre o exercicio de 2014, que a
SOPH que possui a incumbéncia de administrar o Porto Organizado, empenhou-se e
concluiu o concurso publico para a consolidagdo de seu quadro de servidores

efetivos; fato este que contribuiu para a valorizacdo da empresa e a construgdo de
acoes de continuidade gerencial,

No aspecto de produgdo e movimentagdes de cargas, o ano foi
considerado como atipico decorrente da cheia do Rio Madeira, o que elevou o
numero de atracagdes e operacbes de todos os tipos, visto que a estrutura do Porto
foi a dnica que conseguiu manter-se no Estado de Calamidade Publica e desta

forma, serviu como apoio a todas as empresas e diversidades de cargas e
mercadorias a serem embarcadas.

Consta como cargas consolidadas a quantidade de 3.765.010 toneladas,
das quais 2.705.717 toneladas foram de graneis sdlidos (soja e milho
principalmente) e 342.408 toneladas de graneéis liquidos (petréleo e seus derivados)
e 716.885 toneladas de carga geral, o que perfaz um acréscimo de 10.84 % no
comparativo com o ano de 2013 que foi de 3.396.733 toneladas.

Apesar da expressiva elevacdo da movimentacio de carga em 2014, a
arrecadacdo apresentou em decréscimo de 20,10 % comparado com o exercicio dei
2013. A receita bruta de R$ 13.564.706.86 & a terceira na sequéncia dos exercicios
2012, 2013 e 2014, ainda que a menor, cabe verificar como um periodo de receitas
transitérias (armazenagem) e ha previsao de nova redugéo no exercicio de 2015, em \j\

razao do término das obras das usinas do Rio Madeira. 7
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A empresa tem desenvolvido estudo no sentido a buscar a efetivagao de
contratos de arrendamentos de longo prazo, nos quais podem ser previstas as
movimentagbes minimas de carga, o que trara como consequéncia a geracio de
receita fixa. Tal medida perpassa pela licitagdo das areas do Porto, projetos de
implantagdo da estrutura da SOPH no Porto Chuelo e Cai N'‘Agua dentre outras
acoes em analise de viabilidade técnica, econémica e ambiental: o que trard como
consequéncia a estabilidade financeira e equilibrio fiscal, desta forma reduzir-se-a o

instavel fluxo de caixa.

Neste sentido, com a elevagdo de arrecadacéo e estabelecimento de
areas arrendadas, é que esta inserido o Plano de Revitalizagdo e Modemizagao
onde havera liberacao de recursos da Unido a serem aplicados nas instalagdes do
Porto nos seguintes aspectos: Pavimentagao do patio de contéineres, instalacao de
tomadas reefer e subestacdo de energia elétrica, melhoria do piso da rampa Roll-
On/ Roll- Of , dragagem do Rio Madeira, contengZo de taludes, construgéo do novo
predio da administracdo e salas de escritorios para as operadores portudrios e
representacoes de orgaos publicos, reforma e ampliagdo do ponto de acostagem -

cais flutuante, bem como a aquisicdo de maquinarios para apoio as operacaes.

Acreditamos que com os investimentos propostos e reformas realizadas,
havera reducdo do tempo de espera para descarga de mercadorias, menos custos
para as operagoes, melhoria das condicoes de emprego da mao-de-obra e
consequente eficiéncia para todos os segmentos da Empresa e operadores

portuarios.

A par de todo o exposto, tem-se a observagdo de que o Porto de Porto
Velho/RO vem cumprindo com afinco sua fungdo na Regido que é alavancar a
producdo de todo tipo de mercadoria a exportacdo e importacio, gerar empregos e

fomentos avancos econémicos de toda ordem.




Destacamos que a e

evacao do|volume de operagbes portuarias e suas

demandas, impuseram a Empresa\a revigdo de sua estrutura afim de comportar

estes, positivos, avancos; /e esta| dev tonica do Porto: voltar-se ao

_ﬁﬂ’ A% -
neglves Cardoso __——""Jodo Bosco de-Afaljo
Fiscalizacdo e Operagag Diretu@ﬁi’inistrativo e Financeiro
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