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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o Manual de Redagdo Oficial do
Governo do Estado de Rondonia, h4 pelo menos, mais nove
modalidades de expedientes, além das aqui citadas e
diagramadas, porém deixamos para uma proxima edi¢do de
nosso Guia Pratico de Redagdo Oficial. Isso porque nos
ativemos nos expedientes mais utilizados por este
Departamento. E também, para que possamos aperfeicod-lo em
nova oportunidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL, Presidéncia da Republica. Manual de Redacdo da
Presidéncia da Repiblica. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

RONDONIA, Departamento de Comunicagdo Social do Estado de
Rondonia. Manual de Redacgdo Oficial do Governo do Estado de
Rondénia. Rondonia-Porto Velho: Imprensa Oficial, 2013.

APRESENTACAO

Este guia pratico tem por objetivo uniformizar os documentos oficiais
pertinentes a este Orgdo. E com esta finalidade, ele servird como um
instrumental para que executemos eficazmente o trabalho aqui realizado.

Estaremos pautados, sobretudo, na Redagdo Oficial que prima por
uma comunicagdo clara, coesa e coerente. E ainda, que seja praticada em

nome do servigco publico.

Sendo assim, ¢ importante que observemos, além de alguns itens
citados neste, como também, estejamos sempre baseados nos principios de
impessoalidade, formalidade, uniformidade, clareza, concisdo, entre outros

que se fagam necessarios.

Somos conscientes de que neste guia pratico podera haver falhas, por
1sso contamos com quaisquer colaboragdes que as minimizem.

Técnicos em Redacgio.

CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DA REDACAO OFICIAL

« Impessoalidade: o documento
¢ feito em nome do Servigo
Publico. Por isso, o destinatario
deve ser tratado de forma
impessoal, de maneira formal e
respeitando a hierarquia.

« Concisfo: transmitir o maximo
de informagdes com o minimo de
palavras. Se vocé quer chamar
atencdo para algo, coloque em
negrito (mas ndo exagere).

+ Clareza: o documento nio pode
apresentar palavras ou
expressoes ambiguas. Que ele
seja facilmente compreendido.

s Padronizacio: diz respeito a
manter a forma e a uniformidade
nos documentos emitidos em
todo DER/DEOSP/RO.

« Formalidade e Correcio
Gramatical: ¢ a utilizacdo do
padrdo culto da Lingua
Portuguesa. A linguagem pode
ser simples, porém correta
gramaticalmente.

« Objetividade: nao se deve dar
voltas no que se tem a dizer.
Devemos ir direto ao assunto.
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DIAGRAMACAO

A fonte a ser utilizada é do tipo 7imes New Roman, tamanho 12 no
texto em geral; 11, nas citagdes; e 6, nas notas de rodapé;

Deve ser utilizado espagamento simples entre as linhas, e uma
linha em branco entre os paragrafos nos despachos, memorandos,
oficios e portarias;

Os paragrafos devem ser numerados, exceto nos casos em que
estes estejam organizados em itens ou titulos e subtitulos;

E obrigatdrio constar, a partir da segunda pagina, o nimero da
pagina;

Os oficios, memorandos e anexos podem ser impressos em
ambas as faces do papel;

A impressdo dos documentos deve ser em papel tamanho A4
(29,7 x 21,0 cm), na cor preta e em papel branco. A impressao
colorida deve ser apenas para graficos e ilustracdes;

A margem lateral esquerda deve ter 3,0 cm e a margem lateral
direita, 1,5 cm;

A margem superior até o brasdo deve ter 1,5 cm, assim como a
margem inferior;

O brasdo deveramedir 2,0cm x 2,0cm;

O inicio de cada paragrafo do texto deve ter 5,5 cm de distancia da
margem lateral esquerda.

EXPRESSOES EXTENSAS DEVEM SER SUBSTITUIDAS POR
PALAVRAS BREVES, CONFORME OS EXEMPLOS ABAIXO:

Expressdes extensas
Servimo-nos da presente para informar
Venho pelo presente informar
Por intermédio desta comunicamos-lhes
Desejamos levar ao conhecimento de

Se possivel, gostariamos que nos infor-
massem

Tendo chegado ao nosso conhecimento
que

Levamos ao seu conhecimento
Vimos pela presente encaminhar-lhes
Por intermédio desta solicitamos

Por obséquio, solicitamos que verifi-
cassem

Formulamos o presente para solicitar
Vimos solicitar

Acusamos o recebimento
Chegou-nos as maos

Encontra-se em nosso poder

E com satisfagdo que acusamos o rece-
bimento
Temos a satisfagdo de comunicar

Pedimos a gentileza de nos enviar/ Soli-
citamos nos enviem

Ficamos no aguardo de suas noticias
Procedemos a escolha

Faca chegar as maos

Anexo a presente/ Seguem em anexo
Enviamos em anexo

Conforme acordado

Palavras breves
Informamos
Informamos
Comunicamos
Informamos-lhes que

Informem-nos sobre

Informamos que

Comunicamos; informamos
Encaminhamos

Solicitamos

Solicitamos verificar
Solicitamos

Solicitamos

Recebemos

Recebemos

Recebemos

Recebemos
Comunicamos
Enviem--nos

Aguardamos informagdes
Escolhemos

Envie a

Anexo

Anexamos

De acordo
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REQUERIMENTO ASPECTOS GRAMATICAIS * PRONOMES DE TRATAMENTO
Emprego dos pronomes de tratamento: A determinagdo do pronome de
tratamento se dd em razdo do cargo do destinatario.
3cm
Destinatario ng{:llll:lle(lllio Abreviatura| Vocativo Enderecamento
REQUERIMENTO
3 espacos simples Presidente da A Sua Exceléncia o
Republica, Presidente o (a) Senhor(a)
xcelentissimo | Presidente
Senhor Diretor Geral do Departamento de Estradas de Rodagem e do C.ongresso ) Vossa Nio se usa | (a) Senhor(a) | (nome)
Transportes de Rondonia, Nacional e Presidente | Exceléncia (cargo) (argoicompleto)
2 espagos simples do Supremo Tribunal Endereco
sem || 250m Federal Cidade/UF - CEP
> (XXXXXNome do favorecidoXXXXX), servidor deste Departamento
, matricula n® XXXX, lotado no Setor Financeiro, requer a Vossa Senhoria licenga Vice-Presidente da
prémio por assiduidade pelo prazo de trés meses a contar de 1° de fevereiro de 2014, com RT . A Sua Exceléncia o
base no Art. 123 daLCn° 68 de 09 de dezembro de 1992. Republica, Presidente () Sr.(a)
do Senado Federal, ’
. . A Vossa Senhor(a) (nome)
3 espagos simples Presidente da Camara E lénci V. Exa. (cargo) (cargo completo)
dos Deputados e xeelencra
Nestes termos, Presidentes dos ]én((li 656781: CEP
Pede deferimento. . . . 1dade -
Elz espacos simples 1.5em Tribunais Federais
< -
Porto Velho, 30 de outubro de 2013 A Sél a l;lxcelen(na 0
Governadores, %a) ,Zn or(a)
2 espagos simples Vice-Governadores e Vossa V. Exa Senhor(a) (rfgfrllegnte
(Nome) Presidentes dos Exceléncia ’ ’ (cargo) (cargo completo)
(Cargo) Tribunais Estaduais Endereco
Cidade/UF - CEP
Ministros de Estado,
Secretario-Geral da
PreSIVde.nc1a da A Sua Exceléncia o
Republica, Consultor- (a) Senhor(a)
Geral da Reptblica, Serh Presidente
Chefe do Estado- VosAsa ) V. Exa. ?n or()a ) (nome)
Obs.: Maior das Forgas Exceléncia catgo (cargo completo)
1. qua ‘ztilg‘uns retqu;rimzntos, ezj(isltem formuléri:)sd proprios disponiveis lna l{ltr:dnelt %ue deverdo ser usados Armadas e Enderego
prioritariamente, ficando o modelo aqui apreésentado apenas para casos neles nao mnciuidos. . :
Chefe do Gabinete Cidade/UF - CEP
Militar da Presidéncia
da Republica
UBG/maso/AGAB
T 1,5cm
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RELATORIO

Destinatario Tl;g{;llr?eg:o Abreviatura|  Vocativo Enderecamento
Secretarios da
Presidéncia da
Republica,
Procurador-Geral da
Republica, Chefes do A\ Sl BeslEne T @
Estado-Maior das Trés (a) Senhor(a)
Armas, Oficiais- Vossa Excelentissimo | Presidente
Generais das Forgas | o . .| N&o se usa (a) Senhor(a) | (nome)
Armadas, Coronéis da (cargo) (cargo completo)
Policia Militar, Endereco
Embaixadores, Cidade/UF - CEP
Secretarios Executivos
de Ministérios e
Secretarios Nacionais
de Ministérios
Membros do
Congresso A Sua Exceléncia
Nacional (Senador‘es e o(a) Senhor(a)
Deputados Federais), Presidente
Deputados Estaduais, Vossa Senhor(a)
Presidente de Exceléncia V. Exa. (cargo) (nome)
Assembleias (cargo completo)
Legislativas e Epdereg:o
Presidente de Cidade/UF - CEP
Camaras Municipais
Prefeitos Municipais, A Sua Exceléncia
Secretarios de Estado, o(a) Senhor(a)
Comandante-Geral do Vossa Ve Senhor(a) freside):nte
Corpo de Bombeiros A - Exa. nome
Mifir‘)car ) Exceléncia (cargo) g a(rigo )
Comandante- -Geral ndereco
da Policia Militar Crggile = CIEle
Ministros,
Desembargadores, A Sua Exceléncia
Juizes, Auditores da o(a) Senhor(a)
Justica Militar e Vossa Senhor(a) Presidente
Membros do Exceléncia V. Exa. (cargo) (nome)
Ministério Publico (cargo completo)

Endereco

(Promotores e
Procuradores)

Cidade/UF - CEP

| Dol |

2cm?

v 2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento de EstrTas de Rodagem e Transportes — DER/RO

Fonte: Times N.Roman
Estilo: Normal
Tamanho: 8

v 2 espagos simples
RELATORIO DE APRESENTACAO DO PLANO FUTURO A PREFEITOS E
SECRETARIOS DE ASSISTENCIA SOCIAL DO ESTADO DE RONDONIA
DATA: 16/11/2011

PAUTA: Esclarecimentos sobre Plano FutuRO, transporte escolar e seguranga publica
DOCUMENTOS UTILIZADOS COMO BASE: Departamento de Comunicagido
Social - Decom

ASSISTENTE DE ARQUIVO E DOCUMENTACAO: XXXXXXXXXXXXXXXXX

2 espagos simples

2.5cm, Aos dezesseis dias do més de novembro de dois mil onze, as dez horas, a
Secretaria de Estado de Assisténcia Social - Seas, Claudia Moura, reuniu-se com a
Associagdo Rondoniense de Municipios — AROM, que convidou Prefeitos, Secretarios
Municipais de Assisténcia Social e Educagdo e Secretarios Estaduais, no auditério do
Senac em Porto Velho, para prestarem esclarecimentos sobre pontos do Plano FutuRO,
além de Transporte Escolar e Seguranga Publica. A Secretaria Claudia Moura apresentou
aos prefeitos as diretrizes do Plano que vai executar diversos projetos que contemplam
acdes de transferéncia de renda, acesso aos servigos publicos, inclusdo produtiva e
tecnoldgica, além do reforgo a programas de enfrentamento a violéncia e exploragdo
sexual, prevencdo e combate ao uso de drogas e erradicacg@o do trabalho infantil. “O Plano
futuro vai agir diretamente no combate a pobreza e erradicagdo da miséria extrema. Nao
ha como trabalhar os indices de desenvolvimento do estado sem melhorar a condigdo vida
da populagéo pobre,” observou a Secretaria. Claudia Moura falou sobre a participagdo dos
municipios nas agdes do Plano FutuRO. XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXXXXX.
Nao tendo mais nada a tratar, as onze horas foi encerrada a reunio.

E orelatério que submetemos a deliberac@o superior

Porto Velho, 16 de novembo de 2011.

2 espagos simples
(Nome)
(Cargo/Orgao)

(Texto centralizado)

Obs.: Fonte: Manual de Redagéio Oficial do Governo do Estado de Rondonia com adaptagdes.

UBG/tmsgs/AGAB

T I,5cm

LOCAL: Auditério do Senac —Porto Velho 1,5cm
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PORTARIA

3em

2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento de EslraIis de Rodagem e Transportes — DER/RO

Fonte: Times N.Roman
Estilo: Normal
Tamanho: 8

2 espagos simples

PORTARIA N° XXXXXX /GDRH/SEAD DE 16 DE OUTUBRO DE 20XX.

2,5cm 2 espagos simples

—> 0 SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRACAO DO
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA, no uso de suas atribui¢cdes
conferidas pela LC n® XX, de XX de dezembro de 20XX, e tendo em vista o
ProcessI n® XXXXXXXXXXX,

2 espagos simples 1,5cm
4—

RESOLVE:
2 espagos simples

Art.1° Conceder a Gratificagdo pela Titulagdo em Cursos de Pos-Graduacao
Lato Sensu, no percentual de 20% (vinte por cento), de acordo com o Inciso I do Art.
XX daLCn®XX,de XX dejaneiro de 20XX, e apresentacgdo do Certificado do Curso
de ESPECIALIZACAO EM FILOLOGIA E LINGUA PORTUGUESA, ministrado
pela UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - UNIR-RO, ao(a) servidor(a)
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, matricula n® XXXXXXXX, ocupante do cargo
de Técnico em Redacdo, pertencente ao Quadro Permanente de Pessoal do
Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes de Rondénia.

¢ 1 espago simples
Art.2° Esta portaria entra em vigor na data da publicac@o retroagindo seus
efeitos financeiros a contar de XX de XXXXXX de 20XX.

3 espagos simples
(Nome)
(Cargo/Orgao)

(Texto centralizado)

T 1,5cm

Destinatario ng:i?ll:lle?lio Abreviatura| Vocativo Enderecamento
. . A Sua Senhoria
Demais autoridades o(a) Senhor(a)
(Diretores, Chefes de Vossa V.S Senhor(a) | (nome)
se¢do, militares até Senhoria -8 (cargo) (cargo completo)
Coronel) Endereco
Cidade/UF - CEP
A Sua
Magnificéncia o(a)
. Vossa . Senhor (a)
Reitor de . N Magnifico
Universidade Magnfﬁcen- Nao se usa Reitor (a), Professor (a)
cia (nome)
Reitor (a) da
Cidade/UF - CEP
A Sua Santidade o
Vossa - Santissimo | Senhor
Papa
s Santidade Nao se usa Padre, Papa (nome)
VATICANO - CEP
. . A Sua Eminéncia o
Vossa Eminentissimo Senhor
Cardeal . V. Ema. Senhor
Eminéncia Cardeal Dom (nome)
’ Cidade/UF - CEP
A Sua Exceléncia
Vossa Reverendissima o
A Senhor Senhor
. . Exceléncia V. Exa. .
Arcebispos e Bispos R di R Arcebispo, | (nome)
cverendis- evima. Senhor Bispo, | (cargo completo)
S Endereco
Cidade/UF - CEP
A Sua
Monsenhores, v Senhor Reverendissima o
Conegos, Padres, 0854 , Monsenhor, Senhor
Reverendis-| V. Revma. (nome)
Madres e outras . Senhora (cargo completo)
. . sima
autoridades religiosas Madre, Endereco
Cidade/UF - CEP

OBSERVACOES

« Epigrafe: Denominagdo de documento/Numeragdo/Ano/Setor/Orgdo/Local.

20

« Ex.: Oficio n° 566/2014/GAB/DER/RO. Rodapé: Iniciais maitsculas de quem

solicitou, mintsculas de quem elaborou e maiusculas do setor técnico. Ex.:
UBG/tmsgs/AGAB.
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OBSERVACOES

» Nao se usa o tratamento Dignissimo (DD), nem Ilustrissimo (ILMO.).

* Doutor néo é forma de tratamento, ¢ sim, titulo académico para pessoas que
concluiram curso universitario de doutorado. Entretanto, € costume designar
por doutor os bacharéis em Direito e em Medicina.

ORDEM DE SERVICO

CONCORDANCIA COM OS PRONOMES DE TRATAMENTO

» Concordam na terceira pessoa, com o substantivo que integra a locugéo.
Ex.: “Vossa Senhoria designara o substituto” (e ndo “designaras”).

» Ospronomes possessivos referidos a pronomes de tratamento sdo sempre os
da terceira pessoa.
Ex.: “Vossa Senhoria encaminhara seu pedido” (e ndo “vosso pedido™).

e Quando a palavra ¢ dirigida a pessoa com quem se fala, usa-se: Vossa
Exceléncia, Vossa Senhoria.

e Quando aelase faz referéncia: Sua Exceléncia, Sua Senhoria.

* Quanto ao adjetivo, a concordancia ¢ feita com o sexo da pessoa a que se
refere, e n3o com o substantivo que compde a locugao.

e Ex.:“Vossa Exceléncia esta atarefado” (se for homem).
*  “Vossa Exceléncia esta atarefada” (se for mulher).

IDENTIFICACAO DO SIGNATARIO

Excluidas as comunicagdes assinadas pelo Presidente da Republica, todas as
demais comunicagdes oficiais devem trazer o nome e o cargo da autoridade que
as expede, abaixo do local de sua assinatura. A forma da identificagdo deve sera
seguinte:

(espago para assinatura)
NOME
(cargo/o6rgao)

EXPEDIENTE ASSINADO POR MAIS DE UMA PESSOA

A ordem de assinaturas segue a hierarquia dos cargos, comegando do de nivel
inferior (¢ como se o ocupante do cargo mais alto desse seu aval as
informagdes prestadas).

No caso de signatarios de mesma hierarquia, as assinaturas devem vir lado a
lado.

2cm?

2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA Fonte: Times N.Roman
Departamento de Estradas de Rodagem ¢ Transportes — DER/RO Estilo: Normal
Tamanho: 8
[ 2 espagos simples
ORDEM DE SERVICO N° XX, DE 25 DE SETEMBRO DE 2013
2 espagos simples 1,5cm
3cm 2,5cm
> — > O DIRETOR GERAL DO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM E TRANSPORTES — DER/RO, no uso de suas atribui¢des legais e
considerando a necessidade de locomogdo até a obrana RO-383,
RESOLVE:
Autorizar XXXXXXXXXXXXXXXX, motorista, Carteira de Habilitagdo Registro n°
XXXXXXX-RO, Categoria AB, a conduzir o Veiculo Oficial desse Departamento, Fiat
- Placa XXXXXX, conduzindo funcionarios em servico no dia XX de
XXXXXXX de 20XX.

2 espagos simples

Porto Velho, 25 de setembro de 2013.

2 espagos simples
(Nome)
(Cargo/Orgio)

(Texto centralizado)

UBG/maso/AGAB

I 1,5cm
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FOLHA 2 DO OFICIO

(F1.2 do Oficio n° XX/GAB/DER-RO, de 11 de setembro de 2013).

1,5cm

2 espagos simples

Continuagdo do texto. XXXXXXXXXXXXXXX

Atenciosamente,

UBG/tmsgs/AGAB

(Nome)

(Cargo/Orgio)

T 1,5cm

TIPOS DE EXPEDIENTE
EXPEDIENTE DEFINICAO
Ata Registram-se de forma

Declaracao

Despacho

Memorando

Oficio

sucinta ¢ metodica os
acontecimentos ¢ as deci-
sdes que ocorreram em uma
reunido, sessao ou as-
sembleia.

Utilizada para afirmar a
existéncia de um fato; a
existéncia ou ndo de um
direito.

Decisdo proferida por
autoridade administrativa
em matéria que lhe é subme-
tida a aprecia¢do. E muito
empregada na tramitacdo de
processos.

Modalidade de expediente
entre unidades administra-
tivas de um mesmo orgao,
que podem estar hierarqui-
camente em mesmo nivel ou
emniveis diferentes.

Modalidade de expediente
oficial que tem como fina-
lidade o tratamento de as-
suntos oficiais pelos orgaos
da Administracdo Publica
entre si e também com
particulares.

AMBIENTE

Interno e Externo

Interno e Externo

Interno e Externo

Interno e Externo

Interno e Externo

11
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EXPEDIENTE

Ordem de Servigo

Portaria

Requerimento

DEFINICAO

Instru¢do dada a servidor ou
0rgdo administrativo.
Encerra orientagdes a serem
tomadas pela chefia para
execucdo de servigos ou
desempenho de encargos. E
o documento, o ato pelo
qual se determinam provi-
déncias a serem cumpridas

por o6rgaos subordinados.

Empregada para formalizar
nomeacdes, demissdes,
suspensoes ¢ reintegracdes
de funcionarios. No ambito
do DER/RO ¢ ato do Diretor
Geral.

E uma peti¢do por escrito,
segundo as normas legais,
na qual se solicita alguma
coisa a uma entidade oficial,
dajusti¢a ou administragao.

AMBIENTE

Interno

Interno

Interno e Externo

OFICIO

s
¢2 espagos simples

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO
Av. Farquar ¢/ Rua Pio XII s/n° Curvo 3 — 5° andar — Palacio Rio Madeira, Bairro Pedrinhas
Porto Velho/RO - CEP: 76804-470 — Telefone:(69) 3216-5936 — Fax:(69) 3216-5933

2 espagos simples
ficio n° XX/GAB/DER-RQ
| » 11 de setembro de 2013.

(Texto alinhado a direita)

1 espago simples
6 espacos simples

Sua Senhoria o(a) Senhor(a)
(Nome)
(Cargo/Orgio)
Enderego)

2 espagos simples
ssunto: Avaliagdo de Estagio Probatorio.
Referente ao oficio n® XX/XX/XX

2 espagos simples

Senhor XXX,
3cm 2,5cm v | espago simples
—> 1. >Em resposta ao oficio n® XX/XX/XX informamos a Vossa
Senhoria que o servidor devera solicitar o formulario de avaliagdo de estagio
robatodrio ao chefe imediato a que pertencia.
§ 1 espago simples entre paragrafos
egistramos ainda que o servidor XXX.

2 espagos simples
Atenciosamente,

4 espagos simples

(Nome)
(Cargo/Orgao)

(Texto centralizado)

Obs.: A formatagio do oficio circular ¢ a mesma deste. Apenas com a especificacdo “Oficio Circular”

UBG/maso/AGAB
1,5cm

1,5cm

Fonte: TimesN.Roman
Estilo:Normal
Tamanho:8
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MEMORANDO

MODELOS DE EXPEDIENTES

ATA

l 1,5cm

2cm?

y 2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA Fonte: Times N.Roman
Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO Estilo: Normal
Tamanho: 8
2 espagos simples
Mem. n ° XX/GAB/DER/RO

I—> Porto Velho, 11 de setembro de 2013.

1 espago simples (Texto alinhado a direita)

6 espagos simples
A/Ao(s): Coordenador Geral de Obras.

2 espagos simples
Assunto: Solicitagdo de recuperagdo da RO-460.

2 espagos simples
enhor Coordenador, 1,5cm
3cm 2,5cm 1 espago simples
— > I ”Solicitamos a V.Sra. efetuar o levantamento das necessidades de recuperagio

da RO-460 para posterior processo licitatorio.
1 espago simples entre paragrafos
A recuperacdo serd no trecho entre os Km17 e 50 da RO-460.

2 espagos simples
tenciosamente,

4 espagos simples

(Nome)

(Cargo/Orgao)

(Texto centralizado)

Obs.: A formatagio do memorando circular ¢ a mesma deste. Apenas com a especificacio “Memorando Circular”.

UBG/tmsgs/AGAB

T 1,5cm

3cm

2cm

l 2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO

’ 2 espagos simples
TA DA 1* SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
FUNDO PARA INFRAESTRUTURA - FITHA

l 2 espagos simples IE

Aos treze dias do més de maio de dois mil e treze, na cidade de Porto Velho, as dezesseis «——
horas, no Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO, situado na
Avenida Farquar com Rua Pio II, s/n® - Curvo 3, 5° andar do Palacio Rio Madeira,
Pedrinhas — Porto Velho, reuniu-se o Conselho Administrativo do Fundo para
Infraestrutura de Transporte ¢ habitagdo — FITHA. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXXXXXXXXKKKXKXX.
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXKKXKXKXXXXXXXXXXXKKKKKKXX.
PORP 0000000000000 0000000000 00000000000000000000000900000000000000000008
Considerado o cumprimento do objetivo, a presente sessdo foi encerrada as 20 horas. E
nada mais a deliberar, eu, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, ue secretariei 0s
trabalhos, lavrei a presente Ata que vai assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais
membros presentes.

2 espagos simples
Presidente
(Assinatura e nomes dos demais membros)

Obs.:
1. As paginas serio enumeradas a partir da segunda folha;
2. O texto sera escrito sem rasuras, emendas ou entrelinhas.

T 1,5cm
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DECLARACAO

l 1,5cm

2cm?
2 espagos simples
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA Fonte: Times N.Roman
Departamento de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO Estilo: Normal
Tamanho: 8
2 espagos simples
DECLARACAO

3cm 2,5cm v 2 espagos simples
> > Declaramos para fins de comprovacdo de participagdo que XXX XX <
XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX.

2 espagos simples
Porto Velho, 12 de setembro de 2013.

2 espagos simples
(Nome)
(Cargo/Orgdo)
(Texto centralizado)

UBG/tmsgs/AGAB

T 1,5cm

1,5cm

DESPACHO

2em?

2 espagos simples

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA Fonte: Times N.Roman

Departamento [de Estradas de Rodagem e Transportes — DER/RO Estilo: Normal
Tamanho: 8
2 espagos simples
Despacho n® XX/2013
Referéncia: Processo n® 01-1630-00220-01/13 — Convénio 011/GJ/DER/RO/13
Assunto: Correcdo financeira
2 espagos simples

A Geréncia de Controle Interno/DER/RO
2 espagos simples
3cm 2,5cm
> I Solicitamos efetuar a corre¢éo financeira do valor de R$ XXXXXXXXXXXXX 1,5cm
(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX) a ser devolvido pelo
Municipio pela inexecugdo parcial do objeto.
1 espago simples
2. KXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX.

2 espagos simples

Porto Velho, 28 de maio de 2014.

4 espagos simples

(Nome)
(Cargo/Orgio)

(Texto centralizado)

Obs.:
1. Observe a forma adequada de tratamento utilizada para o destinatario do despacho,
seguida do cargo.

T 1,5cm
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